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บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ข้อมูลส ำคัณทำงกำรเงิน  

งบการเงนิรวม (ล้านบาท) ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

งบก ำไรขำดทนุรวม    

รำยได้รวม (ล้ำนบำท) 5,383.00 9,630.00 5,325.00 

ค่ำใช้จ่ำยรวม (ล้ำนบำท) 6,270.00 9,785.00 4,834.00 

EBITDA (ล้ำนบำท) -887.00 646.00 2,281.00 

ก ำไรขั้นตน้ (ล้ำนบำท) 1,307.00 2,430.00 1,400.00 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (ล้ำนบำท) -6,824.00 -317.00 1,609.00 

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (ล้ำนบำท) -6,238.00 -190.00 1,482.00 

ก ำไรต่อหุน้ (บำท) -3.44 -0.11 1.07 

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม    

สินทรัพย์รวม (ล้ำนบำท) 9,159.00 20,849.00 19,266.00 

หนี้สินรวม (ล้ำนบำท) 7,110.00 9,885.00 7,316.00 

ส่วนของผู้ถือหุน้รวม (ล้ำนบำท) 2,049.00 10,964.00 11,949.00 

ส่วนของผู้ถือหุน้บริษัทใหญ่ (ล้ำนบำท) 1,549.00 7,906.00 9,496.00 

มูลค่ำหุ้นทีเ่รียกช ำระแล้ว (ล้ำนบำท) 2,432.00 1,766.00 1,606.00 

มูลค่ำทำงบัญชีต่อหุ้น (บำท) 0.91 5.16 5.58 

เงินปนัผลจ่ำยต่อหุ้น (บำท) 0 0 0.03 

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน    

อัตรำส่วนเงนิปนัผลตอบแทน (%) 0 0 0.38 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) -41.20 0.78 8.35 

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (%) -131.96 -2.18 13.47 

อัตรำก ำไรสุทธิ (%) -126.77 -3.29 30.22 

อัตรำก ำไรขั้นต้น (%) 24.68 26.52 27.70 
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สารจากคณะกรรมการ 

 ในปีที่ผ่านมาเป็นช่วงเวลาที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลงส าคัญที่สุดในประวัติศาสตร์ของบริษัทเรา จาก 
Sabuy Technology สู่ WSOL (Winning Solutions) เราตระหนักถึงความยากล าบากที่เราเผชิญปัญหาทาง
การเงิน ความไม่มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และความท้าทายในตลาดที่ต้องการการตัดสินใจอย่างเด็ดขาด 
อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความท้าทายนี้ เราได้ใช้โอกาสในการ วางรากฐานเพ่ืออนาคตที่แข็งแกร่งและย่ังยืนย่ิงข้ึน 
 

การปรับโครงสร้างเพ่ือความมั่นคงและการเติบโต 

ในระยะเวลา 5 เดือนที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างครั้งใหญ่ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง
การเงิน ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และก าหนดทิศทางใหม่ให้ชัดเจน บริษัทฯ ได้ลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ 
และจัดล าดับความส าคัญของธุรกิจที่สร้างมูลค่าอย่างแท้จริงเพ่ือให้เกิด การเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

ยุคใหม่ของ WSOL (Winning Solutions) 

WSOL ไม่ใช่แค่การเปลี่ยน Vision แต่เป็นการเปลี่ยนแนวทางธุรกิจของเรา สู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันทาง
การเงินและธุรกิจที่ครอบคลุม เรามุ่งเน้นไปที่ การเข้าถึงทางการเงิน (Financial Inclusion) การใช้ข้อมูลเชิงลึก 
(Data Intelligence) และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) ที่แข็งแกร่งและ
เป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

 

การฟื้ นฟูความแข็งแกร่งทางการเงิน 

แม้ว่าจะเผชิญปัญหาทางการเงินในอดีต แต่เราได้ด าเนินมาตรการที่เด็ดขาดเพ่ือ สร้างเสถียรภาพและเพ่ิม
ความสามารถในการท าก าไร โดยมีเป้าหมายหลักดังนี้ 

 

วนิัยทางการเงนิ 
ควบคุมกระแสเงินสด บริหารจัดการรายไดแ้ละต้นทนุในการด าเนนิธุรกิจและต้นทุนทางการเงิน 

 

การกระจายแหลง่รายได้ มุ่งเน้นให้รายได้ส่วนใหญ่และก าไรมาจากธุรกิจทางการเงิน ควบคู่ไปกับการพัฒนาโซลูชัน
ส าหรับผู้บริโภคและธุรกิจ 

 

การเติบโตอย่างยั่งยืน ปรับเปลี่ยนจากแนวทางการขยายธุรกิจแบบเร่งด่วน สู่การด าเนินธุรกิจที่สร้างกระแสเงิน
สดและผลตอบแทนอย่างมั่นคง 
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มองไปข้างหน้า 

เรามั่นใจว่าแนวทางใหม่ของ WSOL จะท าให้บริษัทฯ แข็งแกร่งขึ้นและพร้อมเผชิญกับอนาคต เรามุ่งมั่นที่จะเป็น 
“Winning Solutions” ส าหรับทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น คู่ค้า ธุรกิจ และผู้บริโภค แม้ว่าความท้าทายยังคงมีอยู่ 
แต่เราก าลังสร้างบริษัทที่ มั่นคง มีประสิทธิภาพ และพร้อมส าหรับการเติบโตในระยะยาวในนามของคณะกรรมการ
และคณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจ เรามุ่งมั่นที่จะสร้างผลลัพธ์ที่ดีขึ้น และหวังเป็น
อย่างย่ิงที่จะก้าวไปสู่อนาคตที่มั่นคงและแข็งแกร่งร่วมกัน 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

(นายพรชัย รุจิประภา) 
ประธานกรรมการบริษัท 

(นายอิทธิชัย พูลวรลักษณ์) 
ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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คณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
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Winning solutions for you 

At WSOL, we are the ultimate winning solution for consumers,  

businesses, and all B2B2C partners—delivering financial empowerment, 

operational efficiency, and long-term stability. With AI-driven insights, 

deep market expertise, and an integrated business ecosystem,   

we are building Thailand’s next-generation infrastructure  

for financial and business solutions. 

- Everything for Everyone - 

 

“  
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1.1 วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการด าเนนิงาน  

วิสัยทัศน ์

เสริมสร้ำงศักยภำพให้กับชุมชนและธุรกิจที่ขำดโอกำสเข้ำถึงบริกำรทำงกำรเงินพ้ืนฐำนจำก

สถำบันกำรเงินในระบบ (Unserved & Underserved) ด้วยโซลูชันทำงกำรเงินและธุรกิจที่

ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและข้อมูล สร้ำง B2B2C Ecosystem ที่ครบวงจรที่สุดในประเทศไทย 

เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนและมั่นคง 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจและรักษำควำมเชื่อมั่นสูงสุดแก่ลูกค้ำ คู่ค้ำ และพันธมิตรทำงธุรกิจ โดย

สรรหำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ตรงกับควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ พร้อมให้บริกำรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพบริษัทฯ มุ่งน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ มำใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยใน

องค์กร เช่น กำรประยุกต์ใช้แอปพลิเคชันส ำหรับบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินงำนในฝ่ำยต่ำงๆ ของ

กลุ่มบริษัทฯ  

ได้แก่ฝ่ำยปฏบิัตกิำรฝ่ำยผลิตและคลังสินค้ำฝ่ำยขำยและกำรตลำดฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศฝ่ำย

บัญชีและกำรเงิน 

เป้าหมาย 

เพ่ือให้กำรบริกำรแก่ลูกค้ำและพันธมิตรทำงธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ควบคู่กับกำร

ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรในทุกฝ่ำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็น

มืออำชีพนอกจำกนี้ เพ่ือรองรับกำรขยำยธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในอนำคต บริษัทฯ มุ่งมั่นแสวงหำ

โอกำสในกำรขยำยธุรกิจไปสู่อุตสำหกรรมที่เกื้อหนุนกับกิจกรรมหลักของบริษัทฯ รวมถึงกำร

ขยำยธุรกิจที่สำมำรถใช้ประโยชน์จำกเครือข่ำยและทรัพยำกรที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Network & 

Resource Utilization) 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

1. กำรขยำยช่องทำงกำรให้บริกำร ผ่ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยพันธมิตรทำงธุรกิจที่แข็งแกร่ง

และดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง (stakeholders) ทุกกลุ่มของบริษัทฯ
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2. กำรผนึกก ำลังทำงธุรกิจ (Synergy) ระหว่ำงกลุ่มบริษัทฯ โดยสร้ำงควำมร่วมมือและประสำน

กำรท ำงำนร่วมกัน เพ่ือสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขันทำงธุรกิจ และส่งเสริมกำรเติบโต 

อย่ำงยั่งยืน 

3. กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงในกำรให้บริกำร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ 

 

การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางธุรกจิ 

 เมื่อช่วงปลำยปี 2567 ที่ผ่ำนมำ ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรเปล่ียนแปลงในผู้ถือหุ้นใหญ่ 

คณะกรรมกำร และคณะบริหำร ของบริษัทฯ ซึ่งได้มีแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในคอนเซ็ปต์ 

“Winning Solutions for you โซลูชันที่ใช่ส ำหรับคุณ” ที่ช่วยให้ผู้บริโภค ธุรกิจ และพันธมิตร

ธุรกิจ B2B2C เติบโตไปด้วยกัน โดยกำรเสริมควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน เพ่ิมประสิทธิภำพใน

กำรด ำเนินงำน และสร้ำงเสถียรภำพที่ยั่งยืน ด้วยข้อมูลทำงธุรกิจเชิงลึก (insights) ที่

ขับเคล่ือนด้วย AI ประสำนกับควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ และ Ecosystem ทำงธุรกิจที่ครบวงจร 

เรำก ำลังสร้ำงโครงสร้ำง 

พ้ืนฐำนส ำหรับโซลูชันทำงกำรเงินและธุรกิจในอนำคตให้แก่ประเทศไทย โดยท ำกำรจัดโครงสร้ำง

ธุรกิจใหม่เป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 1) กลุ่มธุรกิจโซลูชันทำงกำรเงิน (Financial Solutions) 2) 

กลุ่มธุรกิจโซลูชันส ำหรับธุรกิจ (B2B Solutions) และ 3) กลุ่มธุรกิจโซลูชันส ำหรับผู้บริโภค 

(B2C Solutions) 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง 

      และพัฒนาการทีส่ าคัญ 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

2567 ซึ่งเมื่อช่วงปลำยปี 2567 ท่ีผ่ำนมำ ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรเปล่ียนแปลงในผู้ถือหุ้นใหญ่ 

คณะกรรมกำร และคณะบริหำร ของบริษัทฯ ซึ่งได้มีแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจในคอนเซ็ปต์ 

“Winning Solutions – For you โซลูชันท่ีใช่ส ำหรับคุณ” ท่ีช่วยให้ผู้บริโภค ธุรกิจ และ

พันธมิตรธุรกิจ B2B2C เติบโตไปด้วยกัน โดยกำรเสริมควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงิน เพ่ิม

ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และสร้ำงเสถียรภำพท่ีย่ังยืน ด้วยข้อมูลทำงธุรกิจเชิงลึก 

(insights) ท่ีขับเคลื่อนด้วย AI ประสำนกับควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ และEcosystemทำง

ธุรกิจท่ีครบวงจร เรำก ำลังสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับโซลูชันทำงกำรเงินและธุรกิจใน

อนำคตให้แก่ประเทศไทย โดยท ำกำรจัดโครงสร้ำงธุรกิจใหม่เป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 

 

1) กลุ่มธุรกิจโซลูชันทำงกำรเงิน (Financial Solutions) 

2) กลุ่มธุรกิจโซลูชันส ำหรับธุรกิจ (B2B Solutions) และ 

3) กลุ่มธุรกิจโซลูชันส ำหรับผู้บริโภค (B2C Solutions) 
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1.1.3 การใช้เงนิระดมทุนตามวัตถุประสงคท์ี่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการ 

      เสนอขายหลักทรัพย์ 

มีการเสนอขายตราสารทุน 

หรือตราสารหนี้หรือไม ่

: ไม่ม ี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทใหค้ ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูรวมทั้งการปฏิบัติให ้

      เป็นไปตามข้อผกูพันหรอืเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา 

มีการออกตราสารที่มขี้อผูกพัน 

หรือเงื่อนไขหรือไม ่

: ไม่ม ี
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1.1.5 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท : บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : SABUY 

สถานทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด าเขตบางขุนเทียน 

จังหวัด : กรุงเทพ 

รหัสไปรษณีย ์ : 10150 

ประเภทธุรกจิ : บริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) บรษัิทเทคโนโลยีโดย

คนไทยเริ่มแรกจำกใหบ้ริกำรระบบตู้เติมเงิน และได้ขยำยธุรกจิ

หลำกหลำยด้ำนเพ่ือตอ้งกำรที่จะเปน็ผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำ

เทคโนโลยีด้ำนกำรเงิน (FinTech) ธุรกิจผลิตภัณฑ์และ

ช่องทำงกำรขำยเข้ำถงึลูกค้ำ (touchpoints) ที่มีระบบนเิวศน์ 

(ecosystem) ของตวัเองที่ครบวงจรและเขำ้ถึงผู้บริโภคได้มำก

ที่สุด 

ปัจจุบนั SABUY ได้ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็วไปสู่ธุรกิจอืน่ๆ โดย

มุ่งเนน้ไปทีก่ำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพ่ือตอบสนองผู้บริโภคคน

ไทยในยุคปัจจบุัน และก้ำวข้ำมขีดจ ำกัดที่ยังมีอยู่ “เพ่ือกำรเปน็

ผู้น ำเทคโนโลยีในอนำคต”  SABUY ได้สร้ำง ecosystem ของ

ตัวเอง เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค ธุรกจิต่ำงๆ 

ของ SABUY ที่รวมกนัเปน็ระบบนเิวศน์ของตัวเอง 

ประกอบด้วย 6 กลุ่มธรุกิจหลัก คือ 1.Payments and Wallet 

2.Enterprise & Life 3.Connext 4.Financial Inclusion 

5.InnoTainment และ 6.Venture 

เลขทะเบยีนบริษัท : 0105564007912 

โทรศัพท ์ : 0-2451-5335 

โทรสาร : 0-2451-5338 

เว็บไซตบ์ริษัท : http://www.sabuytechnology.com 

อีเมล : contact@sabuytech.com 

จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่าย 

ได้แล้วทัง้หมด (หุน้) 

:  

หุ้นสามัญ : 2,431,768,238 

หุ้นบรุิมสิทธ ิ : 0 
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รูปภาพโลโก้ขององคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได ้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกจิ 

 2565 2566 2567 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (พันบาท) 5,325,384.59 9,629,817.38 5,382,694.00 

ธุรกิจช่องทางการจัดจ าหน่ายและเชื่อมตอ่เข้าถึงลูกค้า 

(พันบาท) 

2,908,020.51 5,436,778.45 2,093,210.00 

ธุรกิจให้บริการส าหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ (พันบาท) 1,562,432.02 3,060,422.03 2,284,665.00 

ธุรกิจบริการด้านช าระเงินและระบบการเงินอิเลคทรอนิกส์ 

(พันบาท) 

794,047.38 571,502.29 438,087.00 

ธุรกิจให้บริการสินเชื่อและประกันภัย (พันบาท) 42,400.81 507,996.21 549,092.00 

ธุรกิจนวัตกรรมทางส่ือดิจทิัลมีเดียและเครือข่าย (พันบาท) 18,483.87 53,118.40 17,640.00 

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 0.00 

รายได้จากการด าเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

ธุรกิจช่องทางการจัดจ าหน่ายและเชื่อมตอ่เข้าถึงลูกค้า (%) 54.61% 56.46% 38.89% 

ธุรกิจให้บริการส าหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ (%) 29.34% 31.78% 42.44% 

ธุรกิจบริการด้านช าระเงินและระบบการเงินอิเลคทรอนิกส์ 

(%) 

14.91% 5.93% 8.14% 

ธุรกิจให้บริการสินเชื่อและประกันภัย (%) 0.80% 5.28% 10.20% 

ธุรกิจนวัตกรรมทางส่ือดิจทิัลมีเดียและเครือข่าย (%) 0.35% 0.55% 0.33% 

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 
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โครงสร้างรายไดจ้ากในประเทศและจากต่างประเทศ 

 2565 2566 2567 

รำยได้รวม (พันบำท) 5,325,384.59 9,629,817.38 5,382,694.00 

รำยได้จำกในประเทศ (พันบำท) 5,325,384.59 9,629,817.38 5,382,694.00 

รำยได้จำกต่ำงประเทศ (พันบำท) 0.00 0.00 0.00 

รำยได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รำยได้จำกในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00% 

รำยได้จำกต่ำงประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00% 

  

รายได้อ่ืน ตามที่ระบุในงบการเงิน 

 2565 2566 2567 

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 271,428.00 149,615.00 87,535.00 

รายได้อื่นจากการด าเนินงาน (พันบาท) 266,928.00 144,185.00 86,628.00 

รายได้อื่นนอกเหนือจากการด าเนินงาน (พันบาท) 4,500.00 5,430.00 907.00 

 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย 

 2565 2566 2567 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) (พันบาท) 19,086.01 175,453.06 17,215.00 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

1.2.2.1 ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

1. ธุรกจิ Connext 2. ธุรกิจ Enterprise & Life 3. ธุรกจิ Payments & Wallet  

4. ธุรกิจ Financial Inclusion 5. ธุรกจิ InnoTainment 6. ธรุกิจ Venture 

    ธุรกิจ Connext: ธุรกิจช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและเชื่อมต่อเข้ำถึงกลุ่มลูกค้ำทุกกลุ่มเป็น

กลุ่มธุรกิจที่น ำช่องทำงสินค้ำ และบริกำรภำยใต้กลุ่ม Connext  มำเพ่ือเชื่อมต่อระหว่ำงบริษัท

กับผู้ใช้บริกำรโดยมุ่งเนน้กำรให้บริกำรที่สะดวกสบำย และตอบโจทย์ควำมต้องกำรของผู้คนในยุค 

ปัจจุบัธุรกจิ Enterprise & Life: ธุรกิจให้บริกำรส ำหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ โดยเข้ำใจผู้บริโภค

อย่ำงแท้จริงเป็นกลุ่มธุรกิจที่รวบรวมสินค้ำและบริกำรภำยใต้แนวคิด SABUY Life Around 

the Clock เพ่ือยกระดับไลฟส์ไตล์ของผู้ใช้บริกำรให้เกิดควำมสะดวกสบำยในชีวิตประจ ำวัน 
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ธุ รกิจ  Payments & Wallet: ธุ รกิจบริกำรด้ ำนกำรช ำร ะ เงินและร ะบบกำร เงิน

อิเล็กทรอนิกส์เป็นกลุ่มธุรกิจที่ให้บริกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน ช่วยให้ลูกค้ำและชุมชนสำมำรถ

เข้ำถึงธุรกรรมทำงกำรเงินได้ง่ำยและสะดวกยิ่งขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นบริกำรเติมเงินโทรศัพท์มือถือ 

บริกำรช ำระค่ำบริกำรต่ำงๆ บริกำรฝำกเงินเข้ำบัญชีธนำคำร บริกำรยืนยันตัวตนทำง

อิเล็กทรอนิกส์ (e-KYC) บริกำรแพลตฟอร์ม Loyalty Program ตลอดจนบริกำรฝำก/ถอน/

โอนเงินผ่ำนตู้ ATM/CDMอัตโนมัติทั่วประเทศ 

    ธุรกิจ Financial Inclusion: ธุรกิจให้บริกำรสินเชื่อและประกันภัย เป็นกลุ่มธุรกิจที่

พัฒนำขึ้นเพ่ือตอบโจทย์กำรเติบโตทำงธุรกิจของคู่ค้ำและลูกค้ำใน SABUY Ecosystem 

ครอบคลุมบริกำรด้ำนสินเชื่อเพ่ือกำรขยำยธรุกจิ สินเชื่อรถยนต์ทุกประเภท สินเชื่อส่วนบุคคลทัง้

แบบมีหลักประกันและไม่มีหลักประกัน สินเชื่อที่ดิน รวมถึงธุรกิจด้ำนประกันภัยในรูปแบบต่ำงๆ ที่

ง่ำยต่อกำรเข้ำถึงและตรงกับควำมต้องกำรที่หลำกหลำย 

 

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนา 

นวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกจิ 

   

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

 2565 2566 2567 

ค่าใช้จ่ายการท าวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 

ปีท่ีผ่านมา (ล้านบาท) 

207 127 80* 

(ประมำณกำร) 

บริษัทมีกำรลงทุนในส่วนของกำรวิจัย และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยี เพ่ือสอดคล้องกับเปำหมำยของบริษัท 
 

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ส าคัญในปีที่ผ่านมาธุรกิจ Connext  

ส ำหรับกำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร ธุรกิจเครื่องกรองน ้ำ กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่อง

ของ 

1. วัตถุดิบในกำรผลิตและกระบวนกำรผลิต 

       - วัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิตเครื่องกรองน ้ำของบริษัท ได้แก่ โครงสร้ำงภำยนอกของ

เครื่องกรองน ้ำ (Housing) และสำรกรอง (Filter Media) 

       - ส ำหรับโครงสร้ำงภำยนอกที่เป็นพลำสติก บริษัทเป็นผู้ออกแบบและว่ำจ้ำงบริษัทคู่ค้ำให้

ด ำเนินกำรฉีดขึ้นรูป 

       - ส่วนสำรกรอง บริษัทจัดซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่ผ่ำนผู้จัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ และน ำเข้ำ

บำงส่วนจำกต่ำงประเทศ ซ่ึงบริษัทมีควำมสัมพันธ์กับผู้ขำยหลักมำนำนกว่ำ 5 ป ี

       - บริษัทมีนโยบำยส ำรองวัตถุดิบเพ่ือใช้ในกำรผลิตสินค้ำไม่นอ้ยกว่ำ 15-20 วัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่

กับระยะเวลำในกระบวนกำรผลิตของวัตถุดิบแต่ละชนิด 
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       - บริษัทฯ มีกำรทดสอบคุณภำพวัตถุดิบทุกครั้งที่มีกำรส่งมอบ (ปัจจุบันปี 2568 ไม่ได้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับทำงบริษัทแล้ว) 

 

2. พนักงำนขำย 

       - บริษัทฯ มีกำรคัดเลือกพนักงำนขำยจำกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและรักงำนขำย 

       - มีกำรฝึกอบรมพนักงำนใหม่ให้มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในสินค้ำ รวมถึงกำรพัฒนำทักษะ

กำรขำย กำรบริกำร และจิตวิทยำกำรขำย 

       - มีกำรจัดท ำคู่มือกำรขำยทั้งรูปแบบออนไลน์ และคู่มือพกพำ เพ่ือเป็นแนวทำงให้

พนักงำนขำย 

       - บริษัทฯ จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรทั้งรูปแบบ Online และ Onsite เป็นประจ ำรวมถึง

กิจกรรมสัมมนำเพ่ือพัฒนำทักษะกำรขำย 

       - หำกพนักงำนขำยท ำยอดได้เกินเป้ำหมำย บริษัทฯ มีกำรมอบรำงวัลเพ่ือเป็นแรงบันดำล

ใจ พร้อมทั้งจัดบอร์ดประชำสัมพันธ์โปรโมทควำมส ำเร็จผ่ำนช่องทำงออนไลน์ เพ่ือเสริมสร้ำง

ควำมภำคภูมิใจในกำรท ำงำนระยะยำว 

 

3. ธุรกิจให้บริกำรจุดรับ-ส่งพัสดุ 

       ส ำหรับธุรกิจขนส่ง กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร โอกำสในกำรลงทุน และกำร

ขยำยฐำนลูกค้ำผ่ำนควำมร่วมมือกับพันธมิตรต่ำง ๆ โดยไม่มีนโยบำยผูกขำดกำรท ำธุรกิจกับคู่

ค้ำรำยใดรำยหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท : "เรำขำยสินค้ำและบริกำรที่

สะดวกสบำยกับทุกชุมชน" 

 

รำยละเอียดกำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำร ได้แก่ : 

3.1 SPEED – ระบบหน้ำร้ำนออนไลน์ 

       - มีกำรสรรหำคู่ค้ำโดยพัฒนำระบบโปรแกรมหน้ำร้ำนแบบออนไลน์ พร้อมเชื่อมต่อข้อมูล

แบบ API เพ่ือให้กำรส่ือสำรระหว่ำงหน้ำร้ำนและบริกำรขนส่งชั้นน ำมีควำมรวดเร็วและแม่นย ำ 

3.2 ระบบ SPEED 

       - รองรับกำรส่ังงำนส่งพัสดุ ออกเลขพัสดุ เรียกพนักงำนรับพัสดุที่หน้ำร้ำน และระบบ

จัดกำรพัสดุที่สำมำรถแสดงสถำนะ บัญชีรำยวัน รำยเดือน ครบวงจร 

       - ระบบมีเสถียรภำพและรองรับกำรเติบโตของธุรกิจค้ำขำยออนไลน์ในประเทศ 

3.3 ระบบดูแลหลังกำรขำย 

       - บริษัทฯ มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลปัญหำที่อำจเกิดขึ้นกบัธรุกิจแฟรนไชส์ เช่น ระบบโปรแกรม 

ขนส่ง กำรติดตำมพัสดุ และกำรประชำสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทและสำขำแฟรนไชส์ 
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       - มีกำรวำงแผนด้ำนจ ำนวนเจ้ำหน้ำที่ให้สำมำรถดูแลสำขำที่เพ่ิมขึ้นได้อย่ำงเพียงพอ 

3.4 กำรพัฒนำแผนควำมมั่นคงและยั่งยืนของสำขำแฟรนไชส์ 

       - บริษัทฯ ได้มีกำรเจรจำกับพันธมิตรในเรื่องของส่วนแบ่งรำยได้ต่อยอดกำรส่งพัสดุ 

เพ่ือเพ่ิมจ ำนวนกำรส่งพัสดุ ลดต้นทุนจำกกำรจัดส่ง และส่งเสริมให้บริษัทฯ และคู่ค้ำเติบโตไป

ด้วยกันอย่ำงยั่งยืน 

 

4. ธุรกิจร้ำนสะดวกซัก 

       - บริษัทฯ ด ำเนินกำรเช่ำพ้ืนที่หรือสถำนที่ตำ่งๆ ภำยในเขตชุมชนที่มผีู้อยู่อำศัย และติดตั้ง

เครื่องซักผ้ำแบบหยอดเหรียญที่พัฒนำขึ้นเพ่ือให้บริกำรซักผ้ำ 

       - นอกจำกนี้ ยังเป็นกำรต่อยอดในกำรสร้ำงจุด Drop-off เพ่ือเสริมสร้ำง Ecosystem 

ของบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่ำงแข็งแกร่ง ธุรกิจ 

 

5. Smart Locker 

       - บริษัทฯ จัดหำสินค้ำและผลิตภัณฑ์โดยใช้จุดแข็งของกลุ่มบริษัทและเลือกพ้ืนที่เฉพำะใน

เขตเศรษฐกิจหรือบริเวณแนวรถไฟฟำ้ 

 

ธุรกิจ Enterprise & Life 

ส ำหรับกำรจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำรในธุรกิจผลิตบัตรพลำสติก บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรเป็นผู้น ำใน

ระดับสำกล โดยได้ปรับกลยุทธ์ขยำยฐำนลูกค้ำส่ิงพิมพ์ พร้อมเสริมสินค้ำและบริกำรให้แก่ลูกค้ำ

อย่ำงครบวงจรบริษัทฯ มีเกณฑ์กำรจัดหำผลิตภัณฑ์และคัดเลือกคู่ค้ำ ดังนี้: 

       - คุณภำพของสินค้ำและกำรให้บริกำร 

       - คุณสมบัติของสินค้ำที่ตรงตำมควำมต้องกำร และสำมำรถน ำมำทดลอง 

         ตรวจสอบได้ก่อน 

       - ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ของคู่ค้ำ 

       - สถำนภำพทำงกำรเงินและควำมน่ำเชื่อถือทำงธุรกิจ 

       - กำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและมีหลักธรรมำภิบำล 

       - ควำมเส่ียงจำกกำรให้บริกำรลูกค้ำหลำยรำย 

 

ธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ (VDP - Vending Plus)  

ส ำหรับกำรจัดหำอำหำรและเครื่องดื่ม บริษัทฯ จัดหำสินค้ำส ำหรับตู้จ ำหนำ่ยจำกคูค่้ำ (Supplier) 

ผ่ำน 2 รูปแบบ : 

       1. กำรส่ังซื้อทั่วไป 

       2. กำรส่ังผลิตสินค้ำแบรนด์ของบริษัท (OEM) 
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ธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ (VDP - Vending Plus)  

ส ำหรับกำรจัดหำอำหำรและเครื่องดื่ม บริษัทฯ จัดหำสินค้ำส ำหรับตู้จ ำหนำ่ยจำกคูค่้ำ (Supplier) 

ผ่ำน 2 รูปแบบ : 

       1. กำรส่ังซื้อทั่วไป 

       2. กำรส่ังผลิตสินค้ำแบรนด์ของบริษัท (OEM) 

บริษัทฯ เลือกคู่ค้ำที่มีโรงงำนผลิตได้มำตรฐำนและผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพจำกส ำนักงำน

คณะกรรมกำรอำหำรและยำ (อย.) เช่น : 

       - น ้ำด่ืมภำยใต้แบรนด์ "เวนด้ิงพลัส" น ้ำด่ืม 

       - น ้ำเกลือแร่ และเครื่องดื่มชูก ำลัง 

กระบวนกำรจัดกำรสินค้ำและกำรขนส่ง 

       - บริษัทประมำณกำรควำมต้องกำรสินค้ำในแต่ละเดือน และส่ังซื้อ/ส่ังผลิตให้เพียงพอ

ส ำหรับกำรขำยในช่วง 45-60 วัน 

       - กำรขนส่งด ำเนินกำรผ่ำน Route Man ซึ่งรับผิดชอบแต่ละพ้ืนที่ให้เหมำะสมกับกำร

เดินทำง 

       - ระบบบันทึกยอดขำย รวมถึงกระบวนกำรจัดเก็บเงินถูกจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ 

 

ธุรกิจการจัดท าระบบและการขายอุปกรณ ์Hardware ส าหรับศูนย์อาหาร  

SBS ได้รับใบอนุญาตจาก กสทช. ให้สามารถจ าหน่ายอุปกรณ์ Hardware 

ส าหรับระบบศูนย์อาหารแก่ลูกค้า โดยอุปกรณ์ทุกชิ้นได้รบัการรับรองมาตรฐานจาก กสทช. 

ทั้งหมด 

       - รายได้จากการขายอุปกรณ์ Hardware จะถูกบันทึก ณ 

วันที่ติดตั้งและวางระบบศูนย์อาหารเสรจ็ส้ิน พร้อมส่งมอบให้ลูกค้า 

       - หากลูกค้าไม่ต้องการซื้ออุปกรณ์ Hardware สามารถเลือกเช่าได้ 

โดยสัญญาเช่าส่วนใหญ่อยู่ที่ 3-5 ป ี

       - ตลอดอายุสัญญาเช่า SBS ให้บรกิารซ่อมบ ารุงรักษาระบบศูนย์อาหาร 

 

บริการด้านระบบศูนย์อาหารและ Maintenance Service  

SBS ให้บริการจัดการศูนย์อาหาร พร้อมจ้างบ ารุงรักษาตลอดอายสัุญญา (Maintenance 

Service Agreement - MSA) โดย: 

       - ลูกค้าที่ซื้ออุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหารจาก SBS 

จะมกีารจ่ายค่าบริการและท าสัญญาการให้บริการ ซึ่งส่วนใหญ่อยูท่ี่ 1 ปี 

 

 

 

 
21



 

 

 

การจัดหา Software และ Hardware ส าหรบัระบบศูนย์อาหารและระบบ POS 

1. การวิเคราะห์ความตอ้งการของลูกค้า 

       - SBS 

ท าการวิเคราะห์และวางแผนระบบศูนย์อาหารให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

2. การคัดเลือกคู่ค้า (Supplier) และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 

       - คัดเลือกผู้จ าหน่ายอุปกรณ์ส าหรบัศูนย์อาหาร เช่น: 

              - เครื่องจ าหน่ายบัตรศูนย์อาหาร 

              - บริการเติมเงินและแลกบตัรศูนย์อาหารอัตโนมตัิ (Self-Service Kiosk) 

              - เครื่อง Smart POS, Payment Acceptor, Cashier Terminal 

              - โปรแกรม Software เชน่ ระบบจัดการศูนย์อาหาร 

และระบบบันทึกข้อมูลธุรกรรม ซึ่งรองรับ Cloud Computing 

       - พิจารณาจากข้อมูลส าคัญ เช่น แหล่งซื้อ ราคา โปรโมชั่น ระยะเวลาจัดส่ง Credit 

Term และประวัตคิวามน่าเชื่อถือของคู่ค้า 

       - ปัจจุบนั SBS ส่ังซื้ออุปกรณ์เกี่ยวกบัระบบศูนย์อาหารจาก 2-3 รายหลัก 

3. การจัดส่งและคลังสินค้า 

       - Supplier จดัส่งสินค้าไปยังคลังของ SBS ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขาย 

       - หากเป็นช้ินส่วนหรืออะไหล่ เจ้าหน้าที่ SBS จะท าการประกอบเองก่อนจัดเก็บ 

 

4. การติดตั้งระบบศูนย์อาหาร 

       - ในวันติดตั้ง เจ้าหน้าที่ SBS จะด าเนนิการติดตั้งอปุกรณ์ให้ลูกค้า 

       - ทดสอบระบบร่วมกบัโปรแกรมที่เตรยีมไว้เพ่ือใหพ้ร้อมใช้งาน 

 

5. การบ ารุงรักษาระบบศูนย์อาหาร 

       - หากมีปัญหาด้าน Software, SBS จะให้บริการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นผ่าน On-call 

Service หรือ Remote Support 

       - ส าหรับพ้ืนที่ กรุงเทพฯ และปรมิณฑล, SBS มีทมีงานลงพ้ืนที่ใหบ้รกิารเพ่ิมเตมิ 

 

6. ระบบ POS และการลงทุนใน CSI 

       - บริษัทฯ ได้ลงทุนใน CSI ซึ่งมีประสบการณ์ด้านระบบ POS มากกว่า 20 ป ี

       - ใช้ซอฟต์แวร์ส าเร็จรูป POWERPOS และ POWERACC เพ่ือบริหารธุรกิจค้าปลีก 

       - สนับสนุนการจัดหาผลิตภัณฑ์ให้กบั Ecosystem ของบรษัิทฯ 
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ธุรกิจ Payments & Wallet  

การจัดหาบริการภายในตู้เติมเงิน บริษัทฯ จดัหาสินค้าและบริการจากผู้ให้บริการโทรศัพทเ์คล่ือน 

ที่ (Mobile Operator) โดยการซื้อ Air Time หรือเงนิค่าบรกิารล่วงหน้าจาก AIS, TRUE, My 

by CAT และ Penguin เพ่ือให้ผู้ใช้บรกิารสามารถเติมเงนิโทรศัพทผ์่านตู้เตมิเงนิได้ 

       - บริษัทฯ คาดการณ์มูลค่ายอดเตมิเงินโทรศัพท์แต่ละระบบโดยพิจารณาจากรายงาน 

ยอดเติมเงินรายวนัและยอดเงินคงเหลือทีบ่รษัิทฯ มีอยู่กบัผู้ใหบ้ริการ 

       - มีการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารหรือบัญชี E-Wallet ตามข้อตกลงโดยมกีารตรวจสอบ 

ทุกครัง้กบัผู้ให้บรกิารเพ่ือให้แน่ใจว่าการด าเนนิการถกูต้อง 

       - บริษัทฯ ท าหน้าที่เปน็ ตัวแทนเตมิเงินโทรศัพท์มือถือ 

บริการช าระค่าโทรศัพท์แบบรายเดือน และบริการเสริมอืน่ๆ ของผูใ้ห้บริการโทรศัพท์มือถอื  

การจัดหาบริการอ่ืนๆ 

       - การรับช าระบลิค่าน ้า-ค่าไฟ, บิลบตัรเครดิต, การเติมเงิน E-Money 

       - บริการฝากเงนิเข้าบัญชีธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย, กรุงไทย, ออมสิน และ 

ธ.ก.ส. โดยบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเป็นตัวแทนฝากเงินไปยังบัญชธีนาคารดังกล่าว 

 

ใบอนุญาตและการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับของธนาคารแหง่ประเทศไทย  

ปัจจุบนั SBM ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจบริการช าระเงินจาก ธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.) ตัง้แต่วันที่ 12 มีนาคม 2563 และเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือน มกราคม 2564 

โดยมีใบอนุญาตทั้งหมด 4 ประเภท ได้แก่ : 

 

       1. E-Money License – ให้บรกิารเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (E-Money) 

       2. Payment Agent License (PA) – ให้บริการรบัช าระเงินทางอิเล็กทรอนกิส์ 

       3. Facilitator License (PF) – ใหบ้ริการสนับสนุนผู้รบับตัรช าระเงิน 

       4. Fund Transfer License – ให้บริการโอนเงนิทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 

ระบบการช าระเงินของ SBM  

บริษัทฯ ท าหน้าที่เป็น ผู้ให้บริการและตัวกลางการช าระเงิน 

โดยใช้เทคโนโลยทีี่ยืดหยุ่นและรองรบัธุรกจิที่หลากหลาย ดังนี:้ 

       - บริการ E-Money: รองรับการช าระค่าสินค้าและบริการผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

       - Payment Platform Provider: ระบบรองรับการรับช าระจากผู้ให้บริการรายอื่น 

ไม่จ ากัดเฉพาะ E-Money ของ SBM 

       - รองรับการใช้งานในธุรกิจหลักของบริษัทฯ เชน่ 
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              - ตู้เติมเงินอัตโนมตั ิ

              - ตู้ขายสินค้าอัตโนมตั ิ

              - ระบบศูนย์อาหาร ระบบของ 

SBM 

ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจการช าระเงินดิจทิัลและสามารถปรับใช้ไ

ด้กับธุรกจิทีห่ลากหลาย 

 

ธุรกิจ Financial Inclusion  

แหล่งที่มาของเงนิทนุและกลุ่มเป้าหมายของธุรกจิสินเชื่อ 

แหล่งเงินทนุของกลุ่มบริษัทฯ มาจากการบรหิาร สภาพคล่อง ควบคู่ไปกับ 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ทั้งระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงแหล่งเงินกู้ในอนาคต เชน่ หุน้กู้ 

ซึ่งสามารถน าเสนอขายให้แก่นกัลงทุนรายยอ่ย รายใหญ่ และสถาบันทางการเงิน 

เพ่ือเสริมสร้างเงินทนุหมุนเวียนในธุรกิจ 

 

กลุ่มเป้าหมายของธุรกิจสินเชื่อ  

       - บริษัทฯ เริ่มต้นปล่อยกู้ให้แก่ บุคคลที่อยู่ใน Ecosystem ของบริษัทฯ 

เนื่องจากสามารถตรวจสอบประวตัิการช าระค่าสินค้าและบริการ ตลอดจนธุรกรรมต่าง ๆ 

ได้อย่างละเอียด 

       - ข้อมูลเหล่านี้ใช้เป็น เครื่องมือวิเคราะห์ศักยภาพและความน่าเชื่อถือของลูกค้า 

เพ่ือการปล่อยสินเชื่อที่มีประสิทธิภาพ 

 

ธุรกิจนายหน้าประกนัภัย  

บริษัทฯ คัดเลือกและสรรหาคู่ค้าด้านประกนัภยั โดยพิจารณาจาก 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่: 

1. ความมั่นคงทางการเงินและการปฏิบตัติามกฎหมาย 

       - ต้องด าเนินธรุกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลของ คปภ. และเปน็ไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. การออกผลิตภัณฑท์ี่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

       - บริษัทประกันต้องสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกบัลูกค้าของกลุม่บริษัทฯ 

3. ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านประกันภยั 

       - มีความช านาญในการบรหิารและจัดการความเส่ียง 

4. การบริหารจัดการบริการหลังการขาย 

       - ให้บริการหลังการขายที่ดี เช่น การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน 

       - มีความซื่อสัตย์ ยุตธิรรม และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ตามเงื่อนไขที่ระบุในกรมธรรม์ 

(ปัจจุบนัปี 2568 ไม่ได้มีส่วนเกีย่วข้องกับทางบริษัทแล้ว) 
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การลงทนุเพ่ือขยายฐานลูกค้า 

บริษัทฯ ได้ลงทนุใน OCAP, CARFIN, NAKON, LOVLS และ TSRL 

เพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้าสินเช่ือให้แก่ SBCAP และขยายฐานลูกค้าประกนัรถยนต์ให้แก่ SBMX 

 

ธุรกิจ InnoTainment  

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บคุลากรผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนา: 

       - ระบบส่ือโฆษณาออนไลน์ 

       - เว็บไซต์ 

       - เนื้อหา (Content) ส าหรับเผยแพรผ่่านช่องทางของกลุ่มบริษัทฯ 

 

การพัฒนาธุรกรรมทางการเงินในระบบดิจทิัล  

เพ่ือรองรับลูกค้าในยุคดิจิทัล บริษัทฯ ได้พัฒนา Services บน Blockchain Supply Chain 

ครอบคลุมตั้งแต:่ 

       - ต้นน ้า การยนืยันตัวตน (KYC) เพ่ือเปิดบัญช ี

       - กลางน ้า การแลกเปลี่ยน Crypto และ Token, ระบบ Payment และ Settlement 

       - ปลายน ้า การ Fulfillment ในโลกจริง 

 

ปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ใน ระหว่างการขอใบอนุญาต 

ภายใต้กฎระเบียบที่เกีย่วข้องก่อนเปิดใหบ้รกิารอย่างเปน็ทางการ 

การลงทุนในเทคโนโลยีเพ่ือเสริมศักยภาพ 

       - บริษัทฯ ลงทุนใน AIT เพ่ือเสริมสรา้ง 

โครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ของบริษัทฯ 

       - ลงทุนใน ระบบปฏิบตัิการ, การบ ารงุรักษาและพัฒนาโปรแกรม, โครงสร้างพ้ืนฐาน IT 

(IT Infrastructure) 

       - ลงทุนใน Data Center และ/หรือ Cloud Services ผ่าน SBINFR 

       (ปัจจุบนัปี 2568 ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับทางบริษัทแล้ว) 

 

ธุรกิจ Venture  

เป้าหมายของการขยายการลงทุน  

       - เพ่ิมโอกาสในการ ขยายการลงทนุของกลุ่มบริษัท 

       - เสริมศักยภาพของ สินค้าและบรกิาร ภายใน Ecosystem ของ SABUY 

       - รองรับ การเติบโตในอนาคต และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัในตลาด 
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สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 

ได้กล่าวไว้ใน "นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบรกิารที่ส าคญัในปีที่ผ่านมา" 

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1. ธุรกจิ Connext 2. ธุรกิจ Enterprise & Life 3. ธุรกจิ Payments & Wallet 4. ธุรกิจ 

Financial Inclusion 5. ธุรกจิ InnoTainment 6. ธุรกจิ Venture 

ได้กล่าวไว้ใน "นโยบายการตลาดของผลิตภณัฑ์หรือบรกิารที่ส าคญัในปีที่ผ่านมา" 

ก าลังการผลิตของบริษัท 

 ก าลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด(ร้อยละ) 

ไม่ม ี 0.00 0.00 

ไม่ม ี

 

การจัดหาวัตถุดิบทีใ่ชใ้นการผลิตหรือ การให้บริการ 

กล่าวไว้ใน "นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบรกิารที่ส าคัญในปีที่ผ่านมา" 

สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท) 

ไทย ไม่ม ี 0.00 

ผู้จ าหน่ายวัตถุดิบที่ส าคัญ 

จ านวนผูจ้ าหน่ายวตัถดุิบที่ส าคัญ (ราย) : 0 

ไม่ม ี

 

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลัก    

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกล่ ุมบริษัท ส่วนใหญ่ได้แก่ งำนพัฒนำระบบบริกำร และซอฟท์แวร์

ส ำเร็จรูป 

 

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษษัทรว่ม : มี 
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บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่สอดคล้องกับ

เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงหรือสนับสนุน

ธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหำก

เป็นธุรกิจที่มีศักยภำพในกำรเติบโต หรือสำมำรถต่อยอดทำงธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท หรือสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุน โดยบริษัทจะวิเครำะห์และ

พิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ของกำรลงทุน สัดส่วนกำรลงทุน ผลตอบแทนที่คำดว่ำจะได้รับ ควำม

เส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้น สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทก่อนกำรตัดสินใจลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ โดย

กำรอนุมัติกำรลงทุนที่มีนัยส ำคัญดังกล่ำวจะต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตำมขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมัติที่ก ำหนด รวมถึง

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ ข้อบังคับของบริษัทและบริษัทย่อย ข้อก ำหนดอื่นใดของบริษัท

ในลักษณะเดียวกัน รวมถึงกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ซึ่งรวมถึงหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งทรพัย์สินกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง

กัน และกำรเปิดเผยสำรสนเทศ 

1.2.2.5 งานที่ยังไมไ่ด้ส่งมอบ 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่ม ี
 

 

 

 

 รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

จ านวนงานทั้งหมด : 
 

N/A 
มูลค่างานทั้งหมด : 

 

N/A 
มูลค่ารับรู้แล้ว : 

 

N/A 
มูลค่างานคงเหลือทีย่งัไม่รับรู ้ : 

 

N/A 
รายละเอียดเพ่ิมเตมิ : 

 

- 
 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุม่บริษัท 

 

 

 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) ในปี 2567 บริษัท

แบ่งกลุ่มธุรกจิออกเปน็ 6 กลุ่ม ได้แก ่

1. ธุรกจิ Connext 

2. ธุรกิจ Enterprise & Life 

3. ธุรกิจ Payments & Wallet 

4. ธุรกจิ Financial Inclusion 
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5. ธุรกจิ InnoTainment 

6. ธุรกจิ Venture ตำมภำพประกอบ 

ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ท ำกำรจัดโครงสร้ำงธุรกจิใหม่เปน็ 3 กลุ่มธุรกจิ ได้แก ่

1) กลุ่มธุรกิจโซลูชันทำงกำรเงิน (Financial Solutions) 

2) กลุ่มธุรกจิโซลูชนัส ำหรับธุรกจิ (B2B Solutions) และ 

3) กลุ่มธุรกจิโซลูชันส ำหรับผู้บริโภค (B2C Solutions) 
 

แผนผงัโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างธุรกจิ (เดิม) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

โครงสร้างธุรกจิ (ใหม)่ 
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บริษัทย่อย   

ช่ือบริษัท นิติบุคคลท่ีถือหุ้นในบริษัทน้ี 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (%) 

สัดส่วนสิทธิ 

ออกเสียง (%) 

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ำกัด 

บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

0.00% 0.00% 

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น 
จ ำกัด (มหำชน) 

86.12% 86.12% 

บริษัท สบำย โซลูชั่นส์ จ ำกัด 

บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

0.00% 0.00% 

บริษัท สบำย เอน็เตอร์ไพรซ์ 
โฮลด้ิง จ ำกัด 

100.00% 100.00% 

บริษัท สบำย มันนี่ จ ำกัด 
บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

100.00% 100.00% 

บริษัท สบำย แคปปติอล 
พลัส จ ำกัด 

บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

100.00% 100.00% 

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น 
จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

73.05% 73.05% 

บริษัท สบำย วอช จ ำกัด 
บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

100.00% 100.00% 

บริษัท สบำย สปีด จ ำกัด 
บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

82.00% 82.00% 

บริษัท เลิฟ ลีสซ่ิง จ ำกัด 
บริษัท สบำย เทคโนโลยี 
จ ำกัด (มหำชน) 

100.00% 100.00% 
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บริษัทที่ถือหุ้นต้ังแต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ำกัด  

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02 451 5335 

โทรสำร : - 

ตู้ขำยสินค้ำอัตโนมัติ หุ้นสำมัญ 3,000,000 3,000,000 

บริษัท สบำย โซลูชั่นส์ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

Platform ระบบ

ศูนย์อำหำร 

หุ้นสำมัญ 1,000,000 1,000,000 

บริษัท สบำย มันน่ี จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

E Money /Payme

nt 

Gateway 

หุ้นสำมัญ 30,000,000 3,000,000 

บริษัท สบำย พอซ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กำรขำยส่ง

เคร่ืองจักรและ

อุปกรณ์ อื่นๆซึ่งมิได้

จัดประเภทไว้ในท่ีอื่น 

หุ้นสำมัญ 2,855,000 2,855,000 

บริษัท ซิตี้ซอฟท์ อินโฟ

เทค จ ำกัด 

9 อำคำรวรสิน ชั้น 4 ซอย

ยำสูบ 2 ถนนวิภำวดีรังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

จังหวัด กรุงเทพ 10900 

โทรศัพท์ : 02 691 5200 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรบริหำร

จัดกำร และ

ประมวลผลข้อมูล 

หุ้นสำมัญ 500,000 500,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท อินโฟแกรมเมอร์ จ ำกัด 

24 ซอย

สุขำภิบำล 5 ซอย 10/3 แขวง 

ท่ำแร้ง เขต

บำงเขน กรุงเทพมหำนคร  

โทรศัพท์ : 02 347 0772 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรจัดท ำ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ตำม

วัตถุประสงค์ของ

ผู้ใช้ (ยกเว้น

โปรแกรมเว็บเพจ

และเครือข่ำย) 

หุ้นสำมัญ 62,500 62,500 

บริษัท อี๊ตแล็บ จ ำกัด 

110/1 อำคำรเค

เอ็กซ์ ชั้น 9 ถนนกรุง 

ธนบุรี แขวงบำงล ำภูล่ำง เขต

คลอง

สำน กรุงเทพมหำนคร 10600 

โทรศัพท์ : 098 998 8071 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรจัดท ำ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ตำม

วัตถุประสงค์ของ

ผู้ใช้ (ยกเว้น

โปรแกรมเว็บเพจ

และเครือข่ำย) 

หุ้นสำมัญ 187,315 187,315 

บริษัท คีน โปรไฟล์ (ประเทศ

ไทย)  

จ ำกัด 

96 หมู่ท่ี 1 ต ำบลคลอง

หน่ึง อ ำเภอ 

คลองหลวง จ.ปทุมธำนี 

โทรศัพท์ : 0983055900 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรบริกำร

อื่น ๆ ส่วนบุคคลซึ่ง

มิได้จัดประเภทไว้ในท่ี

อื่น ประกอบกิจกำร

ให้บริกำรแบบ

ประเมิณทำงด้ำน

จิตวิทยำ 

หุ้นสำมัญ 639,917 639,917 

บริษัท สบำย ฟูลฟลิ

เมนท์ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวง 

แสมด ำ เขตบำงขุนเทียน  

กรุงเทพมหำนคร 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กำรเช่ำและกำร

ด ำเนินกำรเก่ียวกับ

อสังหำริมทรัพย์ท่ี

เป็นของ ตนเองหรือ

เช่ำจำกผู้อื่นท่ีไม่ใช่

เพ่ือเป็นท่ีพักอำศัย 

หุ้นสำมัญ 100,000 25,000 

 
 

 

 
31



 

 

 

ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท ไอซอฟเทล (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด 

4 ซอยเพชรเกษม 76 แขวง

บำงแคเหนือ เขตบำงแค

กรุงเทพมหำนคร 10160 

โทรศัพท์ : 02 413 4114 

โทรสำร : - 

กำรขำยส่ง

ผลิตภัณฑ์อื่นๆซึ่ง

มิได้จัดประเภทไว้ในท่ี

อื่น 

หุ้นสำมัญ 100,000 100,000 

บริษัท บัซซี่บีส์ จ ำกัด 

100/81-84 และ 100/86-

87 อำคำร ว่องวำนิชคอม

เพล็กซ์ บี ชั้นท่ี 25 และชั้น

ท่ี 26 ถนนพระรำม 9 แขวง 

ห้วยขวำง เขตห้วยขวำง  

กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท์ : 02 645 1212 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรจัดท ำ

โปรแกรคอมพิวเตอร์ 

ตำมวัตถุประสงค์

ของผู้ใช้(ยกเว้

โปรแกรมเว็บเพจ

และเครือข่ำย) 

หุ้นสำมัญ 2,122,461 2,122,461 

บริษัท สบำย เอ็กเชนจ์ จ ำกัด 

100/86-87 อำคำรว่องวำนิช 

คอมเพล็กซ์ บี ชั้นท่ี 26 ถนน

พระรำม 9 แขวงห้วย

ขวำง เขตห้วยขวำง  

กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำร

ประมวลผลและกำร 

เรียกช ำระเงินส ำหรับ

ธุรกรรม  

ทำงกำรเงิน 

หุ้นสำมัญ 500,000 250,000 

บริษัท แพลท ฟนิเซิร์ฟ จ ำกัด 

170/11 อำคำรโอเชี่ยนทำว

เวอร์ 1 ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 16 

(สำมมิตร) ถ.รัชดำภิเษก 

แขวงคลองเตย เขตคลอง- 

เตย กรุงเทพมหำนคร 10110  

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กำรขำยส่ง

เคร่ืองจักร

อุตสำหกรรมโดย

ได้รับค่ำตอบแทน

หรือตำมสัญญำจ้ำง 

หุ้นสำมัญ 2,000,000 2,000,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท สบำย แมกซี่ อินชัว

รันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด 

2222/9 ถนนลำดพร้ำว แขวง

พลับพลำ เขตวังทองหลำง

กรุงเทพมหำนคร 10310 

โทรศัพท์ : 02 793 8888 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของตัวแทน

และนำยหน้ำ 

ประกันวินำศภัย 

หุ้นสำมัญ 1,000,000 1,000,000 

บริษัท สบำย แคปปิตอล พลัส

จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กำรให้สินเชื่ออื่นๆซึ่ง

มิได้จัด 

ประเภทไว้ในท่ีอื่น 

หุ้นสำมัญ 20,000,000 20,000,000 

บริษัท โอ แคปปิตอล จ ำกัด 

51 อำคำรเมเจอร์ ทำวเวอร์

พระรำม 9 - รำมค ำแหง ชั้น 

7 ห้อง ออฟฟศิ 2 ถนนพระ 

รำม 9 แขวงหัวหมำก เขต 

บำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร

โทรศัพท์ : 02-115-2202 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของบริษัท

โฮลด้ิงท่ีไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจกำรเงินเป็น

หลัก 

หุ้นสำมัญ 375,000 375,000 

บริษัท คำร์ฟนิน์ อินเตอร์เนชั่น

แนล จ ำกัด 

2158 ถนนสุขุมวิท แขวงพระ

โขนงใต้ เขตพระโขนง  

กรุงเทพมหำนคร 10260  

โทรศัพท์ : 02 026 3343 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของตัวแทน

และนำยหน้ำอสังหำ- 

ริมทรัพย์โดยได้รับ 

ค่ำตอบแทนหรือตำม

สัญญำจ้ำง 

หุ้นสำมัญ 625,000 625,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท นครหลวง แคปปิตอล

จ ำกัด (มหำชน) 

999/9 หมู่ท่ี 17 ต ำบลบำงพลี

ใหญ่ อ ำเภอบำงพล ีจังหวัด

สมุทรปรำกำร 10540  

โทรศัพท์ : 02 000 7888 

โทรสำร : - 

กำรซื้อและกำรขำย

อสังหำริมทรัพย์ 

ท่ีเป็นของตนเองท่ี

ไม่ใช่ เพ่ือเป็นท่ี 

พักอำศัย 

หุ้นสำมัญ 311,699,433 311,699,433 

บริษัท สบำย อินฟรำสตรัค

เจอร์ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของบริษัท

โฮลด้ิงท่ีไม่ได้ลงทุน

ในธุรกิจกำรเงินเป็น

หลัก 

หุ้นสำมัญ 4,000,000 1,000,000 

บริษัท สบำย ดิจิตอล จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของบริษัท

โฮลด้ิงท่ีลงทุนใน

ธุรกิจกำรเงินเป็น

หลัก 

หุ้นสำมัญ 1,000,000 250,000 

บริษัท อุ๊ปส์ เน็ตเวิรค์ จ ำกัด 

56 อำคำรญำดำ ชั้นท่ี 7 ห้อง

เลขท่ี 709 ถนนสีลม แขวงสุริ

ยวงศ์ เขตบำงรัก 

กรุงเทพมหำนคร 10500 

โทรศัพท์ : 0-2009-0500 

โทรสำร : - 

กิจกรรมกำรให้

ค ำปรึกษำทำงด้ำน 

ซอฟต์แวร์ 

หุ้นสำมัญ 2,500 2,500 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท เรดเฮ้ำส์ ดิจิทัล จ ำกัด 

56 อำคำรญำดำ ห้อง

เลขท่ี 708 ชั้นท่ี 7 ถนนสีลม  

แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก  

กรุงเทพมหำนคร 10500 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กำรบริกำร

อินเทอร์เน็ตแบบใช้

สำย 

และไร้สำย 

หุ้นสำมัญ 2,500 2,500 

บริษัท สบำย แอคเซลเลอ 

เรเตอร์ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

กิจกรรมของบริษัท

โฮลด้ิงท่ีไม่ได้ 

ลงทุนในธุรกิจ

กำรเงินเป็นหลัก 

หุ้นสำมัญ 1,000,000 1,000,000 

บริษัท บล ูพำร์คก้ิง จ ำกัด 

134/4 ถนนสีลม แขวงสุริ

ยวงศ์ เขตบำงรัก กรุงเทพ-

มหำนคร 10500 

โทรศัพท์ : 064-930-3025 

โทรสำร : - 

ธุรกิจให้บริกำรพ้ืนท่ี

จอดรถชั่วครำว 

หุ้นสำมัญ 239,549 239,549 

บริษัท ลอคบอกซ์ เวนเจอร์ส  

จ ำกัด 

942/119 อำคำรชำญอิสสระ

ทำวเวอร์ 1 ชั้นท่ี 4 ถนนพระ- 

รำมท่ี 4 แขวงสุริยวงศ์  

เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร  

10500 

โทรศัพท์ : 080-0595905 

โทรสำร : - 

ประกอบกิจกำรให้

เช่ำ เก่ียวกับ 

ล็อคเกอร์ พ้ืนท่ี

โฆษณำ 

หุ้นสำมัญ 62,500 62,500 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท ลอค สบำย จ ำกัด 

942/119 อำคำรชำญอิสสระ

ทำวเวอร์ 1 ชั้นท่ี 4 ถนน

พระรำมท่ี 4 แขวงสุริยวงศ์  

เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร  

10500 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

ประกอบกิจกำรให้

เช่ำ เก่ียวกับ 

ล็อคเกอร์ พ้ืนท่ี

โฆษณำ 

หุ้นสำมัญ 700,000 700,000 

บริษัท ลอคบอกซ์ กรุ๊ป จ ำกัด 

942/119 ชั้นท่ี 4 อำคำรชำญ

อิสสระทำวเวอร์ 1 ถนนพระ- 

รำมท่ี 4 แขวงสุริยวงศ์ เขต 

บำงรัก กรุงเทพมหำนคร  

10500  

โทรศัพท์ : 02 821 6559 

โทรสำร : - 

ประกอบกิจกำรให้

เช่ำ เก่ียวกับล็อค-

เกอร์ พ้ืนท่ีโฆษณำ 

หุ้นสำมัญ 37,500 37,500 

บริษัท ลอนดร้ีบำร์ ไทย จ ำกัด 

586 ถนนศรีนครินทร์ แขวง

หนองบอน เขตประเวศ  

กรุงเทพมหำนคร 10250  

โทรศัพท์ : 0926754455 

โทรสำร : - 

ธุรกิจให้บริกำรร้ำน

ซัก-อบผ้ำแบบ

บริกำรตนเอง 

หุ้นสำมัญ 400,000 400,000 

บริษัท สบำย ฟูด๊ พลัส จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

ธุรกิจจัดจ ำ หน่ำย

อำหำรสด อำหำร 

แห้ง และวัตถุดิบ

ส ำหรับประกอบ 

อำหำร ผ่ำนระบบ

จัดกำรร้ำนค้ำปลีก 

(POS) ของ SBS 

หุ้นสำมัญ 500,000 200,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท สบำย มำร์

เก็ต พลัส จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

ธุรกิจเพ่ือลงทุนใน

ธุรกิจบริหำรห่วงโซ่

สินค้ำ (Supply 

Chain Holding 

Company) ผ่ำน

Ecosystem ของ 

กลุ่มบริษัทฯ 

หุ้นสำมัญ 2,000,000 2,000,000 

บริษัท สบำย มำสเตอร ์จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน จังหวัด

กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

บริษัทด ำเนินธุรกิจ

จัดจ ำ หน่ำย สินค้ำ

ในลักษณะแบบ

เครือข่ำย (Multi-

level Marketing  

(MLM)หรือ Networ

k Marketing) ท่ีมี

กำรประยุกต์ใช้

นวัตกรรมเทคโนโลยี 

ต่ำงๆ ท่ีหลำกหลำย 

หุ้นสำมัญ 500,000 300,000 

บริษัท เลิฟ ลีสซิ่ง จ ำกัด

77/62 อำคำรสินสำธรทำว

เวอร์ ชั้นท่ี 17 ถนนกรุงธนบุรี

แขวงคลองต้นไทร เขตคลอง

สำน จังหวัดกรุงเทพ 10600

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

ผู้จ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ 

ไฟฟำ้แบบผ่อนช ำระ

และจ ำน ำทะเบียนรถ 

หุ้นสำมัญ 1,540,000 1,540,000 

บริษัท สบำย สปีด จ ำกัด

43/9 หมู่7 ซอยชูชำติ

อนุสรณ์ 4 ต ำบลบำง

ตลำด อ ำเภอปำก

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

โทรศัพท์ : -โทรสำร : - 

ธุรกิจลงทุนใน

ธุรกิจ Drop-

off และธุรกิจอื่นท่ี

เก่ียวข้อง 

หุ้นสำมัญ 406,100,000 406,100,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท สบำย วอช จ ำกัด

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

ให้บริกำรร้ำนซัก-อบ

ผ้ำ แบบบริกำร

ตนเอง 

หุ้นสำมัญ 100,000 100,000 

บริษัท สบำย แคปปิตอล พลัส

จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : 02-009-0500 

โทรสำร : - 

ให้สินเชื่ออื่นๆ ซึ่ง

มิได้จัดประเภทไว้ในท่ี

อื่น 

หุ้นสำมัญ 20,000,000 20,000,000 

บริษัท พลัส เทค อิน

โนเวชั่น จ ำกัด (มหำชน)

41/1 หมู่ท่ี 10 ซอยวัดสวน

ส้ม ถนนปู่เจ้ำสมิงพรำย  

ต ำบลส ำโรงใต้ อ ำเภอพระ

ประแดง จังหวัดสมุทรปรำกำร 

10130 

โทรศัพท์ : 0-2394-4374

โทรสำร : - 

ผู้ผลิตบัตรพลำสติก

และบริกำรบันทึก

ข้อมูลส่วนบุคคลลง

บนบัตรด้วย

เคร่ืองพิมพ์และกำร

จัดกำรระบบควำม

ปลอดภัย 

หุ้นสำมัญ 436,408 425,123 

บริษัท เทโร สบำย จ ำกัด

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุน

เทียน กรุงเทพมหำนคร 1015

0 จังหวัดกรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

 

ธุรกิจส่ือโฆษณำ ส่ือ

กำรตลำด ประชำสัม

พันธ์ รวมถึงกำร

ขำยส่ือโฆษณำ

ตลอดจนกำรขำย

และบริหำรตั๋วภำพ- 

ยนต์/บัตรคอนเสิร์ต

ท่ีสำมำรถใช้ผ่ำนช่อง 

ทำงต่ำงๆ ใน ecos-

ystem ของบริษัทฯ 

หุ้นสำมัญ 2,000,000 2,000,000 
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ช่ือบริษัทและสถานท่ีต้ัง

ส านักงานใหญ่ 
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จ านวนหุ้น 

จ านวนหุ้นท่ี

จ าหน่ายแล้ว 

บริษัท ฟอร์ทส

มำร์ท สบำย เทค จ ำกัด

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

ธุรกิจให้บริกำรดูแล

และซ่อมบ ำรุงตู้ขำย

สินค้ำอัตโนมัติ รวม

ไปถึงกำรให้บริกำร

จุดชำร์จรถยนต์

ไฟฟำ้ และกำร

ส่งเสริมธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ 

หุ้นสำมัญ 100,000 100,000 

บริษัท สบำย มำย เอช

อำร์ จ ำกัด 

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพ 10150

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

ให้ค ำปรึกษำและ

พัฒนำระบบ 

ซอฟต์แวร์ เก่ียวกับ

ทรัพยำกรบุคคล 

หุ้นสำมัญ 100,000 25,000 

บริษัท สบำย เอำท์ซอร์

สซิ่ง จ ำกัด  

230 ถนนบำงขุนเทียน-

ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพ 10150 

โทรศัพท์ : - 

โทรสำร : - 

ธุรกิจกำรจัดหำ

ทรัพยำกรมนุษย์

อื่นๆ 

หุ้นสำมัญ 1,100,001 1,100,001 

 

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่า 

ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

บริษัทฯ มกีำรถือหุ้นของบุคคลที่อำจมีควำม

ขัดแย้งถือหุน้ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

หรือไม ่

: ไม่ม ี

 

1.3.3 ความสัมพันธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทฯ มคีวำมสัมพันธ์กบักลุ่ม 

ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ 

: มี 
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ณ วันที่ 17 มีนำคม 2568 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นเกินกว่ำ 10% ของจ ำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมด ได้แก่ กลุ่มครอบครัวพูลวรลักษณ์ และ กลุ่มครอบครัวโล่ห์ทองค ำ 

ณ วันที่ 17 มีนำคม 2568 กลุ่มครอบครัวพูลวรลักษณ์ ถือหุ้นในบริษัทฯ คิดเป็น 14.91% 

และ กลุ่มครอบครัวโล่ห์ทองค ำ ถือหุ้นในบริษัทฯ ในนำม Insignia Holding Limited คิดเป็น 

14.39% 

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ไม่มีกำรประกอบธุรกิจที่เป็นกำรแข่งขันกับธุรกิจหลักของบริษัท

ฯ และบริษัทย่อย นอกจำกนี้ กลุ่มครอบครัวพูลวรลักษณ์ และ กลุ่มครอบครัวโล่ห์ทองค ำไม่มี

ควำมเกี่ยวข้องกัน และมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจลงมติในฐำนะผู้ถือหุ้นแยกจำกกัน (ไม่เข้ำข่ำยเป็น

บุคคลที่เกี่ยวข้องตำมนิยำมของประกำศ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศ

เกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ รวมถึงฉบับที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทั้งสองกลุ่มสำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจซึ่งกันและกันได้ อีกทั้งบริษัทฯ ได้

แต่งตั้ง กรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน (ณ วันที่ 17 มีนำคม 2568 

) โดยกรรมกำรอิสระดังกล่ำวมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. เพ่ือท ำ

หน้ำที่ในกำรถ่วงดุลอ ำนำจภำยในคณะกรรมกำรบริษัท 

 

1.3.4 ผูถ้ือหุน้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุน้(หุ้น) % หุ้น 

1. นำยอิทธิชยั พูลวรลักษณ ์ 362,500,000 14.91 

2. Insignia Holdings Limited 350,000,000 14.39 

3. นำยวริศ ยงสกุล 140,885,700 5.79 

4. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) 50,000,000 2.06 

5. นำงพศวีร์ จันทนขจรฟุง้ 40,005,000 1.65 

6. นำยทวี สุริวงค ์ 36,563,800 1.5 

7. นำยวงกรต พูลศิรวิิทย ์ 35,092,950 1.44 

8. บริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ ำกัด (มหำชน) 
30,000,000 1.23 
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ านวนหุน้(หุ้น) % หุ้น 

9. บริษัท แอสเฟยีร์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกัด (มหำชน) 28,800,000 1.18 

10. UBS AG SINGAPORE BRANCH 28,025,000 1.15 

11. นำงสำวเสำวลักษณ์ จิตสัมฤทธิ ์ 26,121,350 1.07 

12. นำยจรัญ ลิไตรรงค์ 25,024,500 1.03 

13. บริษัท ไทยเอ็นวีดอีำร์ จ ำกัด 22,341,727 0.92 

14. นำยกวิณ โอภำสวงกำร 18,500,000 0.76 

15. นำยวุฒิธร มิลินทจินดำ 18,000,000 0.74 

16. บริษัท ทีเอสอำร์ ลิฟว่ิง โซลูช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 17,983,620 0.74 

17. นำยเด่นดนัย หุตะจุฑะ 15,800,000 0.65 

18. นำยอำนนท์ เรืองจรุงพงศ์ 14,627,900 0.6 

19. นำยกิตติณฐั ทีคะวรรณ 12,274,000 0.51 

 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1 ทนุจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน (ล้ำนบำท) : 3,184,076,706.00 

เรียกช ำระแล้ว (ล้ำนบำท) : 2,431,768,238.00 

หุ้นสำมัญ (จ ำนวนหุน้) : 3,184,076,706 

มูลค่ำหุ้นสำมัญ (หุน้ละ) (บำท) : 1 

หุ้นบรุิมสิทธิ (จ ำนวนหุน้) : 0 
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บริษัทฯ ได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืนหรือไม ่

บริษัทฯ ได้เข้ำไปจดทะเบียนใน 

ตลำดหลักทรพัย์อื่นหรือไม่ 
: ไม่ม ี

 

1.4.2 หุน้ประเภทอ่ืนทีม่ีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั 

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธหิรือเงื่อนไข 

แตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั 
: ไม่ม ี

 

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร ์จ ากัด (NVDR) 

มีกำรถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 

(NVDR) 
: มี 

จ ำนวนหุ้น (หุน้) : 25,698,747 

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.05 

 

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุน้ 

ไม่กระทบ 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อื่น 

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

หลักทรพัย์แปลงสภำพ : ไม่ม ี

 

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้

หลักทรพัย์ทีเ่ปน็ตรำสำรหนี้ : มี 
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หุ้นกู ้

รายการที่ 1 

ชื่อหุ้นกู ้ หุ้นกูข้องบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) ครั้ง
ที่ 2/2565 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกูช้นิดไมม่ีหลักทรพัย์ค ้ำประกัน (Unsecured 
Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 5.5 
วันครบก ำหนดไถ่ถอน 30 ธันวำคม 2570 
อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (%) 6.25 
ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 1,500,000,000 
รำยละเอียดเพ่ิมเตมิ ตำมมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้กู้ 1/2567 ก ำหนดอตัรำดอกเบี้ย

ใหม่ ดังนี ้
อัตรำร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2567 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2569 
อัตรำร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2570 
อัตรำร้อยละ 7 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันครบก ำหนดไถถ่อนหุ้นกู ้

รายการที่ 2 

ชื่อหุ้นกู ้ หุ้นกูข้องบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) ครั้ง
ที่ 3/2565 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกูช้นิดไมม่ีหลักทรพัย์ค ้ำประกัน (Unsecured 
Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 5.5 
วันครบก ำหนดไถ่ถอน 7 เมษำยน 2571 
อัตตรำดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.25 
ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 1,000,000,000 
รำยละเอียดเพ่ิมเตมิ ตำมมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้กู้ 3/2567 ก ำหนดอตัรำ

ดอกเบี้ยใหม่ ดังนี ้
อัตรำร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2567 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2569 
อัตรำร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2570 
อัตรำร้อยละ 7 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันครบก ำหนดไถถ่อนหุ้นกู ้
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รายการที่ 3 

ชื่อหุ้นกู ้ หุ้นกูข้องบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) ครั้ง
ที่ 1/2566 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกูช้นิดไมม่ีหลักทรพัย์ค ้ำประกัน (Unsecured 
Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 5.5 
วันครบก ำหนดไถ่ถอน 17 สิงหำคม 2571 
อัตรำดอกเบีย้ต่อปี (%) 1,295,800,000 
ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 6.45 
รำยละเอียดเพ่ิมเตมิ ตำมมติทีป่ระชมุผู้ถือหุน้กู้ 3/2567 ก ำหนดอตัรำ

ดอกเบี้ยใหม่ ดังนี ้
อัตรำร้อยละ 2 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2567 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2569 
อัตรำร้อยละ 5 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันที่ 20 พ.ย. 2570 
อัตรำร้อยละ 7 ต่อปี ตั้งแต่ 20 พ.ย. 2569 จนถงึ (แต่
ไม่นับรวม) วันครบก ำหนดไถถ่อนหุ้นกู ้

รายการที่ 4 

ชื่อหุ้นกู ้ หุ้นกูม้ีประกนัของบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด 
(มหำชน) ครั้งที่ 2/2566 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2569 

ประเภทหุ้นกู ้ หุ้นกูช้นิดมหีลักทรัพยค์ ้ำประกนั (Secured 
Debenture) 

อำยุหุ้นกู้ (ปี) 2.75 
วันครบก ำหนดไถ่ถอน 21 มีนำคม 2569 
อัตตรำดอกเบี้ยต่อปี (%) 6.45 
ยอดหุ้นกู้คงค้ำง (ล้ำนบำท) 151.18 
รำยละเอียดเพ่ิมเตมิ - 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไร

สุทธิจำกงบเฉพำะกิจกำรภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบคุคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่

ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ แต่จะต้องไม่มีขำดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น 

อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็น และ 
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ควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควรโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ เพ่ือ

ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน

ของบริษัทฯ สภำพคล่องทำงกำรเงิน กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไว้เพ่ือบริหำรกิจกำร กำร

ขยำยธุรกิจ และกำรลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพ่ือจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุน

หมุนเวียนภำยในบริษัทฯ เงื่อนไขและข้อจ ำกัดตำมที่ก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงิน และกำรจ่ำยเงิน

ปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกตขิองบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้ 

กำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผล

ระหว่ำงกำล เมื่อมีข้อบังคับของ บริษัทฯ ก ำหนดไว้ให้กระท ำได้ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท อำจ

อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำรได้เป็นครั้งครำวเมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรพอที่จะท ำเช่นนั้นได้ 

และให้รำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในครำวถัดไป 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น จะอยู่ภำยใต้อ ำนำจกำรพิจำรณำอนุมัติ

ของคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยบริษัทย่อยมี

นโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิจำกงบเฉพำะ

กิจกำรภำยหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ำรองต่ำงๆ ทุกประเภทตำมที่ก ำหนดไว้ใน

กฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท แต่จะต้องไม่มีขำดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น 

อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับควำมจ ำเป็นและ

ควำมเหมำะสมอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควรโดยค ำนึงถึง

ปัจจัยต่ำงๆ เพ่ือผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและ

ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท สภำพคล่องทำงกำรเงิน กระแสเงินสด กำรส ำรองเงินไว้เพ่ือบริหำร

กิจกำร กำรขยำยธุรกิจ และกำรลงทุนในอนำคต กำรส ำรองเงินไว้เพ่ือจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือ

เป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท เงื่อนไขและข้อจ ำกัดตำมที่ก ำหนดในสัญญำกู้ยืมเงิน และกำร

จ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมี

นัยส ำคัญ ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล มีควำม

โปร่งใส และตรวจสอบได้ เมื่อบริษัทย่อยมีกำรจ่ำยเงินปันผล คณะกรรมกำรบริษัทย่อยแต่ละ

บริษัทจะท ำกำรรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป 
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 

 2563 2564 2565 2566 2567 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท : หุน้) 0.11 0.2 1.07 -0.11 -3.44 

อัตราเงินปนัผลต่อหุน้ (บาท : หุ้น) 0.36 0.1 0.03 0 0 

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จ านวนหุน้เดิม : หุ้นปนั

ผล) 

0 0 0 0 0 

มูลค่าหุน้ปันผลต่อหุน้ (บาท : หุน้) 0 0 0 0 0 

รวมมลูค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.36 0.1 0.03 0 0 

อัตราการจ่ายเงนิปันผลเทียบกับก าไรสุทธิ (%) 3.27 0.5 0.03 0 0 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

       บริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึง่ของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็น

พ้ืนฐำนส ำคัญที่ช่วยให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้กำรระบุและจัดกำรควำม

เส่ียงจะช่วยให้บริษัทฯ มีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น ทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโดยรวม ด้ำนกำรบริหำร

แผนงำนโครงกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกระบวนกำรท ำงำน และช่วยมองเห็นโอกำส ตลอดจน

สำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกเหตกำรณ์ส ำคัญที่อำจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงของบริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และ

ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดมำตรกำรในกำร

รองรับควำมเส่ียงของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 

 

       1. มุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบำยรวมทั้งชื่อเสียง

และภำพลักษณ์ของกลุ่มบริษัท  

       2. จัดกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ประสิทธิภำพสูงสุดและอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ให้

พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง  

       3. ส่งเสริมให้พนักงำนทั้งองค์กรได้รับรู้และป้องกันควำมเส่ียงที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด  

       4. ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเส่ียงที่จะเกิดขึ้นตำมสภำพแวดล้อมที่เปล่ียนไป 

ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง  

       5. ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์ 

มูลค่ำให้แห้แก่องค์กร  

 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

ผู้ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยเจ้ำหน้ำที่ในทุก

ระดับ ตั้งแต่ระดับพนักงำนทั่วไปจนถึงระดับคณะกรรมกำร ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของ

บริษัทฯ 

 

องค์ประกอบของการบริหารความเส่ียง 

       บริษัทฯ ได้แบ่งกำรบริหำรควำมเส่ียงออกเป็น 2 ประเภท คือ กำรบริหำรควำมเส่ียงระดับ 

ส่วนงำน และกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร 
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1. การบริหารความเส่ียงระดับส่วนงาน 

       กำรบริหำรควำมเส่ียงระดับส่วนงำนเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำร

ด ำเนินงำนของ แต่ละฝ่ำย โดยควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นสำมำรถบริหำรจดักำรได้โดยอ ำนำจหน้ำที่ของ

ผู้จัดกำรฝ่ำย หรือเป็นควำมเส่ียงที่ไม่เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำร

ด ำเนินงำน หรือสำมำรถควบคุมได้ โดยกระบวนกำรควบคุมภำยใน เช่น ควำมเส่ียงจำกกำร

จัดซื้อวัตถุดิบ สินค้ำ ในรำคำแพงแต่คุณภำพต ่ำจะต้องจัดให้มีกิจกรรมควบคุมเกี่ยวกับกำร

จัดซื้อให้รัดกุมมำกขึ้น เช่น ก ำหนดวิธีกำรคัดเลือกผู้ขำย กำรจัดท ำทะเบียนประวัติผู้ขำย สถิติ

รำคำ กำรแบ่งแยกหน้ำที่ตำมหลักกำรควบคุมภำยในที่ดีกำรหมุนเวียน ก ำหนดให้มีเจ้ำหน้ำที่

จัดซื้อ เป็นต้น 

 

2. การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 

       กำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กรเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อวิสัยทัศน์

วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน รวมทั้งมีผลกระทบต่อเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำม

บันทึกข้อตกลงประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

องค์ประกอบการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 

       กำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร ด ำเนินกำรตำมแนวทำงระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง

ร ะดับองค์กรของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) ซึ่งมีองค์ประกอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

       สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร หมำยถึง แนวทำงและนโยบำยภำยในเกี่ยวกับกำรบริหำร

ควำมเส่ียงสภำพแวดล้อมภำยในองค์กรเป็นปัจจัยส ำคัญที่มีผลต่อกระบวนกำรบริหำรควำม

เส่ียง องค์ประกอบที่ส ำคัญของสภำพแวดล้อมภำยในองค์กรประกอบด้วย 

       1.1) รูปแบบกำรบริหำรองค์กรและวัฒนธรรมในกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นปัจจัยส ำคัญทีท่ ำ

ให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร  

       1.2) บทบำทของคณะกรรมกำรในกำรก ำกับดูแลกำรท ำงำนของผู้บริหำรให้มีกำร

ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและครอบคลุม  

       1.3) กำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสม  

1.4) กำรคัดเลือกและพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมมุ่งมั่นต่อหน้ำที่

รับผิดชอบ  

       1.5) กำรส่งเสริมให้พนักงำนมี ควำมซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  

       1.6) กำรมอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมให้พนักงำนปฏิบัติงำนได้บรรลุ 

       เป้ำหมำยขององค์กร  
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2) การก าหนดเป้าหมาย (Objective Setting) 

กำรก ำหนดเป้ำหมำย หมำยถึง กำรเข้ำใจถึงภำรกิจ วัตถุประสงค์เป้ำหมำย และกลยุทธ์ใน

กำรด ำเนินงำนขององค์กร รวมทั้งสภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินงำน ซ่ึงส่ิงต่ำง ๆ เหล่ำนี้ได้มี

กำรระบุไว้ในแผน ซึ่งรวมถึงเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนด้วย 

ผลของกำรก ำหนดเป้ำหมำยจะท ำให้ทรำบปัจจัยควำมส ำเร็จ เหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อ

ควำมส ำเร็จของเป้ำหมำย หน่วยวัดควำมส ำเร็จ และระดับควำมคลำดเคล่ือนจำกหน่วยวัดที่

ยอมรับได้ ทั้งนี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรับกำรบริหำรควำมเส่ียง จะก ำหนดจำกเป้ำหมำยกำร

ด ำเนินงำนตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนกำรด ำเนินงำน และเป้ำหมำยอื่น ๆ ตำมที่ผู้บริหำรหรือคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก ำหนดเพ่ิมเติม 

3) การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

       กำรระบุควำมเส่ียง คือ กำรพิจำรณำเหตุ กำรณ์ที่น ำไปสู่ ควำมเสียหำย ซึ่งก่อนขั้นตอน

กำรระบุควำมเส่ียงจะต้องด ำเนินกำร คือ ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรด ำเนินงำนเสียก่อน จำกนั้น

จึงท ำกำรวิเครำะห์หำเหตุกำรณ์ที่จะท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

       กำรระบุควำมเส่ียงจะต้องพิจำรณำปัจจัยทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งปัจจัย

เหล่ำนี้มีผลกระทบต่อเป้ำหมำยและผลกำรปฏิบัติงำนขององค์กร โดยปัจจัยภำยนอกเป็น

สภำพแวดล้อมภำยนอกบริษัทฯ ที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ เช่น นโยบำยรัฐบำล กำรเมือง สภำวะ

เศรษฐกิจ อัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียน กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ภัย

ธรรมชำติ กฎหมำย คู่ สัญญำ คู่แข่ง  และรูปแบบกำรใช้ชีวิต ส่วนปัจจัยภำยในเป็น 

สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร ซึ่งสำมำรถควบคุม หรือเปล่ียนแปลงได้ เช่น นโยบำย กลยุทธ์

ระบบกำรบริหำร โครงสร้ำงองค์กร กระบวนกำรท ำงำน วัฒนธรรรมองค์กร บุคลำกร และ

เทคโนโลยีที่น ำมำใช้ 

กำรระบุควำมเส่ียงควรเริ่มจำกเหตกุำรณ์ทีม่ีควำมชัดเจน หรือมีนยัส ำคัญก่อน และจะต้อง

รวมถึงเหตุกำรณ์ที่มโีอกำสเกิดขึน้ต ำ่แต่มีควำมเสียหำยสูง หรือมีผลกระทบต่อเปำ้หมำยทีส่ ำคญั

ด้วย กำรระบุควำมเส่ียงสำมำรถท ำได้หลำยแนวทำง ได้แก่ กำรสัมภำษณ์ กำรใช้ดุลยพินิจำก 

ประสบกำรณ์ท ำงำน กำรระดมควำมคิดจำกส่วนงำนต่ำง ๆ กำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำร กำร

จัดตั้งคณะท ำงำนที่ประกอบด้วยบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนต่ำง ๆ กำรวิเครำะห์จำก

ข้อมูลในอดีต เป็นต้น นอกจำกนี้อำจมีกำรระบุควำมเส่ียงจำกภำยนอก เช่น กำรเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์หรือมำตรฐำนสำกล กำรใช้ข้อมูลจำกธุรกิจลักษณะเดียวกัน และกำรมีที่ปรึกษำให้

ค ำแนะน ำ เป็นต้น ในกำรบริหำรควำมเสียงของบริษัทฯ ได้มีกำรแบ่งควำมเส่ียงออกเป็น 6 

ประเภท ดังนี้ 
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       1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำร

ก ำหนดกลยุทธิ์และกำรตัดสินใจด้ำนกลยุทธ์ซ่ึงรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 

เป้ำหมำย กลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์แข่งขัน และ สภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ

องค์กร ได้แก่ ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยรัฐบำล ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับสภำพเศรษฐกจิ

และกำรเมือง ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรแข่งขันทำง

ธุรกิจ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร เป็นต้น 

       2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรบริหำร

จัดกำรเงินทุนนโยบำยและขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน และกำรลงทุน ได้แก่ ควำม

เส่ียงเกี่ยวกับโครงสร้ำงเงินทุน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรจัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน กำร

บริหำรหนี้ กำรช ำระภำษี รวมถึงควำมเส่ียงเกี่ยวกับสภำพคล่องทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงจำก

อัตรำแลกเปลี่ยน/อัตรำดอกเบี้ย/อัตรำเงินเฟอ้ เป็นต้น 

       3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงที่เกิดจำก

กำรปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของกำรบริหำรงำนบุคลำกร และควำมเส่ียงจำกกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ

ของ บริษัทฯ ได้แก่ ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรจัดกำร

ทรัพย์สิน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรทุจริต ควำมเส่ียงเกี่ยวกับบุคลำกร เป็นต้น 

       4. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Legal and 

Compliance Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงอันเนื่องมำจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ 

หรือข้อบังคับ มำตรฐำน และแนวฏิบัติที่บังคับใช้กับธุรกรรมต่ำงๆ รวมทั้งกำรให้บริกำรลูกค้ำ

อย่ำงเป็นธรรม ซึ่งอำจถูกเปรียบเทียบปรับ ลงโทษหรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรถูกร้องเรียน 

ฟอ้งร้อง หรือถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

       5. ความเส่ียงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) หมำยถึง ควำมเส่ียงจำกกำรกระท ำกำร

ของบริษัทฯ หรือบุคลำกรของบริษัทฯ ที่อำจลดควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

โอกำสกำรขยำยธุรกิจ และกำรคู่ค้ำและลูกค้ำไม่ใช้บริกำรบริษัทฯ 

       6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) หมำยถึง 

ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงควำมเส่ียงที่ 

เกิดจำกภัยคุกคำมทำงไชเบอร์โดยหำกเทคโนโลยีสำรสนเทศดังกล่ำวหยุดชะงักหรือไม่สำมำรถ 

ด ำเนินกำรได้จะส่งผลกระทบต่อระบบหรือกำรปฏิบัติงำน 

4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

       หลังจำกได้ระบุควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นแล้วในขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนต่อไป คือกำรประเมิน

ควำมเส่ียง ซึ่งเป็นกำรคำดคะเนโอกำสและผลกระทบที่จะเกดิขึ้นจำกควำมเส่ียงนัน้ ๆ และประเมิน

ว่ำควำมเส่ียงที่จะเกิดขึ้นนี้ควำมรุนแรงอยู่ในระดับใด เพ่ือจะได้น ำมำจัดล ำดับควำมส ำคัญ โดยใน

กำรประเมินควำมเส่ียงจะท ำกำรประเมินระดับควำมเส่ียงก่อนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 

(Inherent Risk) และประเมินระดับควำมเส่ียงที่เปล่ียนแปลงหลังกำรควบคุม/กำรบริหำรจัดกำร 

 
50



 

 

 

 

ที่มีอยู่ (Residual Risk) ซึ่งหำกควำมเส่ียงยังคงสูงกว่ำระดับที่ยอมรับได้ก็จ ำเป็นจะต้องท ำกำร

บริหำรจัดกำรเพ่ิมเติม เพ่ือให้ลดลงไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

       4.1) การประเมินระดับความเส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียงจะพิจำรณำจำกองค์ประกอบ 2 

ประกำร ได้แก่ โอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) เมื่อ

น ำเอำองค์ประกอบทั้งสองมำพิจำรณำร่วมกันจะท ำให้ทรำบถึงระดับควำมเส่ียง (Level of Risk) 

ซึ่งใช้เป็นตัวชี้วัดควำมส ำคัญของควำมเส่ียงนั้น 

       1) โอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง (Likelihood) หมำยถึง ควำมเป็นไปได้ที่ควำมเส่ียงหรือ

เหตุกำรณ์นั้นจะเกิดขึ้น ซึ่งในกำรพิจำรณำระดับของโอกำสที่จะเกิดขึ้นมักจะใช้ข้อมูลที่ผ่ำนมำ 

อย่ำงไรก็ตำนในกรณีที่เป็นเหตุกำรณ์ที่ไม่เคยมีมำก่อน อำจจะใช้ข้อมูลของเหตุกำรณ์ในลักษณะ

เดียวกันที่เคยเกิดขึ้นในหน่วยงำนอื่น ข้อมูลที่ได้จำกกำรค้นคว้ำ หรือประสบกำรณ์ของผู้ประเมิน 

เพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง 

       2) ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) หมำยถึง ผลกระทบหรือควำมเสียหำยจำกควำมเส่ียงที่

จะเกิดขึ้นซึ่งอำจเป็นมูลค่ำควำมเสียหำย ควำมมีนัยส ำคัญต่อเป้ำหมำย ควำมอ่อนไหว 

(Sensitive) ต่อประชำชน ซึ่งในกำรพิจำรณำผลกระทบที่คำดว่ำจะเกิดตำมมำ จะต้องพิจำรณำ

ให้ครอบคลุมผลกระทบ 5 ด้ำน ได้แก่ 

ก) ผลกระทบด้ำนกำรเงิน คือ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยทำงกำรเงิน หรือเกิด

ควำมเสียหำยอื่น ๆ ซึ่งสำมำรถแปลงให้อยู่ในรูปของตัวเงินได้ 

ข) ผลกระทบด้ำนกฎหมำยหรือข้อบังคับทำงกำร คือ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดควำมล่ำช้ำใน

กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ จำกกำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ของทำงกำร

ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้ 

ค) ผลกระทบด้ำนชื่อเสียง คือ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อชื่อเสียงและ 

ภำพพจน์ของไม่ว่ำจะเป็นผลจำกกำรด ำเนินงำนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

ง) ผลกระทบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (คือ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดปัญหำหรือควำม

เสียหำยต่อระบบสำรสนเทศ ระบบงำนต่ำง ๆ และข้อมูลสำรสนเทศ) 

จ) ผลกระทบด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำยในองค์กร คือ ผลกระทบที่ก่อให้เกิดปัญหำหรือ

ควำมไม่พึงพอใจในกำรท ำงำน 

กำรวัดระดับโอกำสและผลกระทบ สำมำรถเลือกใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์แบบตำ่ง ๆ ประกอบ

กันตำมควำมเหมำะสมของแต่ละควำมเส่ียง ได้แก่ กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ (ไม่ได้ก ำหนดเป็น

ตัวเลข โดยประเมินเป็นเชิงอธิบำย) กำรวิเครำะห์กึ่งคุณภำพกึ่งปริมำณ (มีกำรก ำหนดตัวเลข

แทนข้อมูลเชิงคุณภำพเพ่ือขยำยควำมให้กับกำรอธิบำยข้อมูลเชิงคุณภำพ) และกำรวิเครำะห์เชิง

ปริมำณ (เป็นกำรใช้ตัววัดที่เป็นตัวเลข เช่น จ ำนวนเงินที่สูญเสีย จ ำนวนข้อร้องเรียน ร้อยละ

ควำมล่ำช้ำเทียบกับแผนงำน เป็นต้น) เทคนิคกำรวิเครำะห์เชิงปริมำณท ำได้ยำกและต้องอำศัย

กำรเก็บรวบรวมสถิติและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรใช้แบบจ ำลอง หรือวิธีกำรทำง 
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คณิตศำสตร์ช่วยในกำรก ำหนดค่ำตัวเลข โดยจะต้องมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเส่ียง ซึ่งเป็นกำร

ระบุว่ำควำมเส่ียงนั้นมีตัวชี้วัดอะไรบ้ำง 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินระดับโอกำสและผลกระทบไว้ 5 ระดับ อย่ำงไรก็

ตำม อำจมีบำงควำมเส่ียงที่ไม่เหมำะสมที่จะใช้เกณฑ์ระดับโอกำส และระดับผลกระทบตำมที่ได้

ก ำหนดไว้ในกำรประเมินควำมเส่ียงนั้น ๆ ในกำรนี้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเปน็ผู้พิจำรณำ

ก ำหนด เกณฑ์ประเมินระดับโอกำสและผลกระทบส ำหรับควำมเส่ียงนั้นๆ โดยเฉพำะต่อไป 

 

4.2) ระดับความเส่ียง (Level of Risk) คือ ตัวชี้วัดที่ใช้ในกำรก ำหนดควำมส ำคัญของควำม

เส่ียง โดยค่ำระดับควำมเส่ียงได้จำก กำรน ำโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบของควำม

เส่ียงมำพิจำรณำร่วมกัน ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง (R) = ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (1) 

       ระดับควำมเส่ียงที่ได้จำกกำรค ำนวณตำมสูตรข้ำงตน้ หำกมีค่ำต ่ำ หมำยถึง ควำมเส่ียงอยู่

ในระดับต ่ำ และหำกมีค่ำสูงขึ้นควำมเส่ียงจะมีระดับสูงขึ้น โดยควำมหมำยของแต่ละระดับควำม

เส่ียงเป็นดังนี้ 

ระดับควำมเส่ียง ควำมหมำย 

1-3 ต ่ำ 

4-9 ปำนกลำง 

10-16 สูง 

มำกกว่ำ 16 สูงมำก 

 

4.3) กรอบระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Company Risk Appetite) 

       บริษัทฯ ได้ก ำหนดระดับควำมเส่ียง (Risk Level) ที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับปำนกลำง หำก

ควำมเส่ียงภำยหลังกำรควบคุมควำมเส่ียงนั้นๆ (Residual Risk ) ที่ได้รับกำรประเมินอยู่เกิน

กว่ำระดับปำนกลำง ฝ่ำยงำนต้องจัดท ำแผนจัดกำรควำมเส่ียง (Risk Mitigation Plan) เพ่ือ

จัดกำรให้ควำมเส่ียงลดลงและอยู่ในระดับควำมเส่ียงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ต่อไป 

       กำรบริหำรจัดกำรระดับควำมเส่ียงภำยหลังกำรควบคุม (Residual Risk) 

มีรำยละเอียดดังนี้ 

• ควำมเส่ียงต ่ำ (1-3 คะแนน) เป็นระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีกำรควบคุม

ควำมเส่ียง ไม่ต้องมีกำรจัดกำรเพ่ิมเติม 

• ควำมเส่ียงปำนกลำง (4-9 คะแนน) เป็นระดับควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ โดยต้องมีกำร

ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ควำมเส่ียงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

• ควำมเส่ียงระดับสูง (10-16 คะแนน) เป็นระดับควำมเส่ียงที่ไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้อง

มีกำรจัดกำรควำมเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
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• ควำมเส่ียงระดับสูงมำก (มำกกว่ำ 16 คะแนนขึ้นไป) เป็นระดับควำมเส่ียงที่ไม่สำมำรถ

ยอมรับได้จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

5) การจัดการความเส่ียง (Risk Responses) 

       หลังจำกประเมินควำมเส่ียงในขั้นตอนที่ 4 และมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียง

แล้ว จะมีกำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเส่ียงโดยจะเลือกใช้กลยุทธ์ใดกลยุทธ์

หนึ่ง หรือหลำยกลยุทธ์รวมกันก็ได้เพ่ือให้ระดับควำมเส่ียงลดลงมำอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่งกล

ยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเส่ียง ได้แก่ 

5.1) กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Risk Avoidance) เป็นกำรก ำจัดควำมเส่ียงออกไปหรือ

หลีกเลี่ยงควำมเส่ียง เนื่องจำกมีโอกำสเกิดขึ้นสูง และมีผลกระทบสูง เช่น เปลี่ยนเป้ำหมำย กำร

ยกเลิกโครงกำรหรือแผนงำน กำรเปลี่ยนรูปแบบกำรด ำเนินโครงกำร เป็นต้น 

5.2) กำรถ่ำยโอนควำมเส่ียง (Risk Transfer) เป็นกำรลดโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียง และ/

หรือลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียง โดยกำรถ่ำยโอนหรือแบ่งภำระบำงส่วนให้ผู้อื่น

รับผิดชอบ เช่น กำรท ำประกันภัย กำรโอนควำมรับผิดชอบ ไปยังผู้รับเหมำ กำรโอนงำนไปยัง

ผู้รับสัมปทำน กำรจ้ำงเหมำ (Outsourcing) เป็นต้น    

5.3) กำรควบคุมควำมเส่ียง (Threat) เป็นกำรลดโอกำสของกำรเกิดควำมเส่ียงและ/หรือ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงโดยปรับเปล่ียนกำรท ำงำนหรือเตรียมแผนกำรต่ำง ๆ 

รองรับ เช่น กำรปรับวิธีกำรท ำงำนกำรก ำหนดมำตรกำรติดตำมตรวจสอบ กำรปรับโครงสร้ำง 

กำรให้ควำมรู้แก่พนักงำน เป็นต้น    

5.4) กำรยอมรับควำมเส่ียง (Risk Taking) เป็นกำรยอมรับควำมเส่ียงที่จะเกิดขึ้น กล

ยุทธ์นี้จะไม่มีกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือลดโอกำส หรือผลกระทบเนื่องจำกระดับควำมเส่ียงที่

เหลืออยู่ในระดับต ่ำ หรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงสูง

กว่ำผลลัพธ์ที่จะได้กำรตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจะต้องค ำนึงถึง

ถึงจัยเส่ียง ซึ่งเป็นต้นเหตุท ำให้เกิดรควำมเส่ียง และต้นทุนหรือทรัพยำกรที่ต้องใช้ในทำงเลือก

นั้น ๆ เปรียบเทียบกับผลลัพธ์ที่ จะได้รับด้วยว่ำมีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ที่จะเลือกกลยุทธ์นั้น ๆ เมื่อ 

 

เลือกกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเส่ียงที่เหมำะสมได้แล้ว ส่วนงำนที่เกี่ยวข้องกับควำมเส่ียงนั้น ๆ 

จะต้องจัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือให้สำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเส่ียง

ได้กำรเลือกวิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง สำมำรถเลือกวิธีกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยวิธี

รวมกัน เพ่ือให้ควำมเส่ียงอยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) แผนบริหำรควำม

เส่ียงมีองค์ประกอบดังนี้    

1. กลยุทธ์และวิธีด ำเนินกำร    

2. ก ำหนดส่วนงำนผู้รับผิดชอบแผนบริหำรควำมเส่ียงนั้น ๆ    

3. ก ำหนดแล้วเสร็จ  
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6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities)    

       กิจกรรมควบคุม หมำยถึง นโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือช่วยให้ฝ่ำย

บริหำร มั่นใจว่ำได้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกิจกรรมกำรควบคุมมี

ทั้งกำรควบคุมแบบป้องกัน ค้นพบและและแก้ไขซึ่งรวมถึง 

• กำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติงำน เช่น กำรจัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน 

• กำรอนุมัติ / รับรอง / ให้ควำมเห็นชอบงำน 

• กำรสอบทำนผลกำรปฏิบัติงำน 

• กำรรักษำควำมปลอดภัย/กำรเข้ำถึงข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

• กำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบงำน/กำรมอบหมำยงำน      

       บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดกิจกรรมควบคุมอย่ำงชัดเจน โดยมีกำรจัดท ำนโยบำยและวิธี

ปฏิบัติงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมคู่มือบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดผู้รับผิดชอบ และฝ่ำยงำนที่

รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง โดยในกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับส่วนงำน 

ผู้จัดกำรฝ่ำยเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดผู้รับผิดชอบ ส่วนกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดับองค์กร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะเป็นผู้ก ำหนดว่ำส่วนงำนใดควรเป็นผู้รับผู้รับผิดชอบหลักมี

กำรก ำหนดระยะเวลำด ำเนินกำรแล้วเสร็จ และมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำม

เส่ียงเพ่ือเป็นกำรสอบทำนเป็นระยะด้วย    

 

7) การติดตามและประเมินผล (Monitoring)    

       7.1) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อม วิธีกำรจัดกำร

ควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้อำจไม่เหมำะสม กิจกรรมควบคุมอำจมีประสิทธิภำพน้อยลง หรือเป้ำหมำย

กำรด ำเนินงำนอำจมีกำรเปล่ียนแปลง ดังนั้น จึงต้องมีกำรติดตำมและประเมินผลว่ำกำรบริหำร

ควำมเส่ียงในแต่ละขั้นตอนยังคงมีประสิทธิภำพอยู่หรือไม่    

       กำรติดตำมและประเมินผล สำมำรถท ำได้ 2 วิธี คือ ติดตำมและประเมินผลระหว่ำงกำร

ปฏิบัติงำน (Ongoing Monitoring) และกำรติดตำมและประเมินผลเป็นช่วง ๆ (Separate  

Evaluation) กำรติดตำมและประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน เป็นกำรติดตำมอย่ำงต่อเนื่องใน

ทุกขั้นตอนของกำรบริหำรควำมเส่ียง ในขณะที่กำรติดตำมและประเมินผลเป็นช่วง ๆ จะกระท ำ

เป็นครั้ง ๆ ไปตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด ดังนั้น กำรติดตำมและประเมินผลน้อยระหว่ำงกำร

ปฏิบัติงำนจะมีประสิทธิภำพมำกกว่ำ นอกจำกนี้ หำกมีกำรติดตำมและประเมินผลระหว่ำงกำร 

มำกเท่ำไรกำรประเมินผลเป็นช่วง ๆ ก็จะน้อยลงเท่ำนั้น อำจใช้วิธีอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งข้ำงต้น หรือ

ทั้งสองวิธีก็ได้ อย่ำงไรก็ตำมหำกใช้วิธีกำรประเมินเป็นช่วง ๆ จะต้องท ำกำรประเมินผลกำร

บริหำรควำมเส่ียงทุก ๆ 6 เดือน เป็นอย่ำง 

       ในกำรติดตำมและประเมินผลจะใช้หลักกำรประเมินตนเอง (Self - Assessment) โดย

ส่วนงำนหลักที่รับผิดชอบบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงใด ส่วนงำนนั้นจะเป็นผู้รับผิดชอบในกำร 
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ประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเส่ียงของตนเอง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะ

เป็นอีกส่วนงำนหนึ่งที่จะท ำกำรติดตำมตรวจสอบตำมหน้ำที่ประจ ำของส่วนงำนหรืออำจจะท ำกำร

ตรวจสอบตำมค ำส่ังของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือคณะกรรมกำรบริษัท    

       7.2) กำรรำยงำนผล ส่วนงำนหลักที่รับผิดชอบบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีหนำ้ที่รับผิดชอบ

ในกำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กรให้คณะกรรมกำรบริหำร ได้ทรำบทุก ๆ 6 

เดือน เป็นอย่ำงน้อย อย่ำงไรก็ตำม หำกมีควำมเส่ียงที่มีนัยส ำคัญเกิดขึ้นหรือกำรจัดกำรควำม

เส่ียงที่น ำมำใช้ไม่มีประสิทธิภำพจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทรำบในทันที

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงในระดับ

องค์กรให้คณะกรรมกำรบริษัท ได้ทรำบทุก 6 เดือน เป็นอย่ำงน้อย หรือเมื่อมีควำมเส่ียง 

ที่มีนัยส ำคัญเกิดขึ้น    

       7.3) กำรประเมินกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง (Framework Appraisal)    

       ขั้นตอนและองค์ประกอบต่ำง ๆ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงดังกล่ำวข้ำงต้น รวมทั้งคู่มือกำร

บริหำรควำมเส่ียงจะต้องมีกำรประเมินควำมเหมำะสมและประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เส่ียงเป็นระยะ ๆ โดยกำรประเมินอำจจะด ำเนินกำรในลักษณะของกำรประเมินตนเอง (Self - 

Appraisal) หรืออำจให้บุคคลภำยนอกเป็นผู้ประเมิน (Independent Appraisal) ก็ได ้  

 

8) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)     

       สำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง กำรจัดให้มีกำรส่ือสำรและระบบสำรสนเทศควำม

เส่ียงที่ดีเพ่ือให้มั่นใจว่ำผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนเข้ำใจกระบวนกำรและบทบำทหน้ำที่ควำม

รับผิดชอบของตนเกี่ยวกับกำรบริหำร ควำมเส่ียง ได้แก่    

1) คณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงมีกำรส่ือสำรเกี่ยวกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง

และสถำนะของควำมเส่ียงให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมบทบำท

หน้ำที่  

2) จัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำน   

3) มีกำรประสำนงำนระหว่ำงงำนบริหำรควำมเส่ียงกับงำนตรวจสอบเพ่ือที่จะได้เกิดกำร

แลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ระหว่ำงกัน    

       มีกำรส่ือสำรข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร

ผ่ำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรภำยในองค์กร เพ่ือให้พนักงำนได้รับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับกำร

บริหำรควำมเส่ียง ตลอดจนสำระควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอและทันต่อ

เหตุกำรณ์        

ลิงก์นโยบำย แผนกำรด ำเนินงำน 

และแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
: 

https://sabuytech.com/sustainability/risk-

management-policy/ 
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2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท     

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท     

กำรที่กลุ่มบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีอย่ำงต่อเนื่องตลอด 5 ปีที่ผ่ำนมำ โดยมีจ ำนวน 

Touch Points และผู้ใช้บริกำรเพ่ิมขึ้นอย่ำงมำก รวมทั้งกำรด ำเนินธุรกิจที่มีขนำดใหญ่ขึ้น จึง

จ ำเป็นต้องปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี โดยปัจจัยควำมเส่ียงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และ

แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีดังนี้    

2.2.1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)       

เป็นควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดกลยุทธ์และกำรตัดสินใจด้ำนกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึง

ควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน 

และสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยรัฐบำล 

ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับสภำพเศรษฐกิจและกำรเมือง ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรแข่งขันทำงธุรกิจ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร เป็นต้น  

บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงเชิงกลยุทธ์โดยกำรศึกษำธุรกิจที่จะร่วมลงทุน รวมทั้งได้มี

กำรเปรียบเทียบกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ว่ำเป็นไปในทิศทำงเดียวกันหรือไม่ และน ำเสนอต่อ

ผู้บริหำร คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ พร้อมทั้งมีกำรจ ำกัดวงเงินในกำรลงทุนให้อยู่ในระดับที่

เหมำะสมไม่มีกำรกระจุกตัวอยู่ในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่งมำกไป    

   2.2.2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)    

  

เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรเงินทุน นโยบำยและขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนกำรเงิน และกำรลงทุน ได้แก่ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับโครงสร้ำงเงินทุน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำร

จัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน กำรบริหำรหนี้ กำรช ำระภำษี รวมถึงควำมเส่ียงเกี่ยวกับ

สภำพคล่องทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน/อัตรำดอกเบี้ย/อัตรำเงินเฟอ้ เป็นต้น

 บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรสภำพคล่อง เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรออกจ ำหน่ำย

หุ้นกู้เพ่ือเสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบันหรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ โดยได้ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยคงที่ไว้ 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีภำระในกำรจ่ำยดอกเบี้ยให้แก่เจ้ำหนี้เป็นประจ ำ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้บริหำรควำม

เส่ียงโดยประมำณกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยร่วมกันล่วงหน้ำระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และได้มี

กำรติดต่อแหล่งเงินทุนส ำรองรวมทั้งธนำคำรกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเงินหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

รวมทั้งได้แสวงหำช่องทำงในกำรหำแหล่งเงินทุนที่มีอัตรำดอกเบี้ยต ่ำเพ่ือประหยัดต้นทุนในกำร

ด ำเนินงำน และรองรับกำรบริหำรสภำพคล่องในระยะยำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ    

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ลูกค้ำผิดนัดช ำระเงิน หรือลูกค้ำช ำระเงินล่ำช้ำกว่ำที่

ก ำหนด เนื่องจำกมีกำรให้ Credit Term แก่ลูกค้ำ ท ำให้บริษัทฯ อำจขำดรำยได้ ส่งผลกระทบ

ต่อ Cash Flow และงบกำรเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดให้มี

หน่วยงำน Collection เพ่ือติดตำมกำรช ำระเงินของทุกผลิตภัณฑ์ มีกำรรำยงำนผลกำรติดตำม  
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และสรุปให้ผู้บริหำรรับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ และจัดท ำ Action Plan อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือประเมิน

สถำนกำรณ์สม ่ำเสมอ    

2.2.3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)     

เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของกำรบริหำรงำนบุคลำกรและควำม

เส่ียงจำกกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำของบริษัทฯ ได้แก่ ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรจัดกำรทรัพย์สิน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรทุจริต ควำมเส่ียงเกี่ยวกับ

บุคลำกร เป็นต้น      

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรที่ไม่สำมำรถหำ Supplier ที่จ ำหน่ำยอุปกรณ์ที่ตรงกับ

ควำมต้องกำรได้ หรือไม่รองรับ Feature กำรท ำงำนตำมที่บริษัทฯ และลูกค้ำต้องกำร เช่น 

อะไหล่ของเครื่อง POS หรืออุปกรณ์ Food Court หรือช้ินส่วนอุปกรณ์ที่ต้องน ำมำประกอบ 

Kiosk ซึ่งหำกมีควำมล่ำช้ำ จะส่งผลต่อกำรส่งมอบงำนให้ลูกค้ำตำมก ำหนด บริษัทฯ ได้บริหำร

ควำมเส่ียงโดยกำรติดต่อ Supplier พร้อมต่อรองรำคำไว้ล่วงหน้ำ ทั้ง Supplier ที่เกี่ยวข้องกบั

กำรซื้ออุปกรณ์ หรือกำรให้บริกำร เพ่ือให้สำมำรถหำ Supplier ได้ทันทีในกรณีเร่งด่วน หรือ

ทดแทนรำยเดิมที่ไม่สำมำรถส่งมอบงำนได้เพ่ือให้เกิดควำมต่อเนือ่งทั้งสินค้ำและบริกำร 

  2.2.4. ความเส่ียงด้านกฎหมายและการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

(Legal and Compliance Risk)      

เป็นควำมเส่ียงอันเนื่องมำจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับ 

มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับธุรกรรมต่ำง ๆ รวมทั้งกำรให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเป็นธรรม 

ซึ่งอำจถูกเปรียบเทียบปรับ ลงโทษ หรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรถูกร้องเรียน ฟอ้งร้อง หรือ

ถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำย      

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับดูแลไม่

ครบถ้วน หรือไม่ทันตำมระยะเวลำที่ก ำหนด เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ภำยใต้เกณฑ์กำร

ก ำกับดูแลของหลำยหน่วยงำน อำทิเช่น ธนำคำรแห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน เป็น

ต้น บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงโดยจัดให้มีกำรท ำ Check List และกำรแจ้งเตือนก่อนถึง

ก ำหนดกำรจัดส่งรำยงำนอย่ำงน้อย 3 วัน (Manual Checklist) รวมทั้งมีกำรจัดท ำดัชนีชี้วัด

ควำมเส่ียง (KRI) เพ่ือเป็นกำรติดตำมกำรน ำส่งรำยงำนให้กับหน่วยงำนทำงกำร ทั้งนี้เพ่ือไม่ให้

บริษัทน ำส่งรำยงำนที่เกี่ยวข้องล่ำช้ำกว่ำก ำหนด พร้อมทั้งให้มีหน่วยงำนในกำรติดตำมสถำนะ

ของรำยงำนที่น ำส่งทุกรำยงำน และมีกำรสอบทำนข้อมูลที่ระบบจัดเตรียมให้ก่อนน ำส่ง หำกเกิด

กรณีไม่มั่นใจให้สอบถำมรำยละเอียดของข้อมูลในรำยงำนจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับกรณี

ที่เกิดควำมผิดพลำดของข้อมูลที่จัดส่ง ให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบด ำเนินกำรแก้ไขข้อมูลให้

ถูกต้องพร้อมทั้งชี้แจงและแนวทำงป้องกันให้กับหน่วยงำนก ำกับดูแล 
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2.2.5. ความเส่ียงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)      

หมำยถึง ควำมเส่ียงจำกกำรกระท ำกำรของบริษัท หรือบุคลำกรของบริษัทฯ ที่อำจลด

ควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบต่อโอกำสกำรขยำยธุรกิจ และกำรคู่ค้ำและลูกค้ำไม่

ใช้บริกำรบริษัทฯ    

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำกกรณีที่ลูกค้ำไม่ได้รับกำรแก้ไขปัญหำภำยในเวลำที่ก ำหนด 

และเกิดควำมไม่พอใจในกำรบริกำรรวมทั้งลูกค้ำอำจน ำปัญหำกำรให้บริกำรลงในส่ือ Online 

ต่ำง ๆ หรือร้องเรียนไปยังหน่วยงำนภำครัฐ ซึ่งส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง บริษัทฯ ได้มีกำร

บริหำรควำมเส่ียงโดยจัดให้มีระบบควบคุมรำยกำรคงค้ำงที่ยังไม่ได้ตอบหรือปรับปรุงแก้ไขให้

ลูกค้ำ พร้อมทั้งประสำนไปยังลูกค้ำเพ่ือชี้แจง ท ำควำมเข้ำใจ และด ำเนินกำรแก้ไขอย่ำงทันท่วงที 

มีเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบจะต้องท ำกำรตรวจสอบรำยกำรคงค้ำงและด ำเนินกำรตำม SLA และมี

หน่วยงำนที่ตรวจสอบกำร Post ข้อควำมที่ท ำให้บริษัทฯ เส่ือมเสียชื่อเสียงและส่ือสำรไปยังส่ือ 

Online เพ่ือแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นอย่ำงเร่งด่วน 

2.2.6. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 

หมำยถึง ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด ำเนินธุรกิจ 

รวมถึงควำมเส่ียงที่เกิดจำกภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Threat) โดยหำกเทคโนโลยี

สำรสนเทศดังกล่ำวหยุดชะงักหรือไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้จะส่งผลกระทบต่อระบบหรือกำร

ปฏิบัติงำน      

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงจำกกำรคุกคำมจำกผู้ไม่ประสงค์ดีจำกภำยนอกหรือข้อมูลมีกำร

รั่วไหล เนื่องจำกมีกำร Hack ข้อมูล หรือมีกำรน ำข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้โดย ไม่ได้รับอนุญำต 

บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงโดยมีกระบวนกำรจัดกำรกำรเข้ำถึงข้อมูล (Data Access 

Control) มีกำรเข้ำรหัสข้อมูลก่อนและระหว่ำงเข้ำเครือข่ำยสำธำรณะ ควบคุมกำรใช้ USB 

รวมทั้งมีกำรติดตั้งอุปกรณ์รักษำควำมปลอดภัยเครือข่ำย (Firewall) เพ่ือป้องกันระหว่ำงระบบ

เครือข่ำยภำยในและระบบเครือข่ำยภำยนอก  

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน   

ควำมเส่ียงที่ 1 กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง        

หัวข้อควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้อง : 
ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์และกำรประกอบธุรกจิ 

อื่น ๆ : ควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบริษัท 
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ลักษณะความเส่ียง   

1. ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม          

1.1. สถานการณ์ภัยแล้ง (การใช้น ้า)      

ด้วยกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่ส่งผลต่อปริมำณน ้ำภำยในประเทศ รวมไปถึง

ปริมำณกำรใช้น ้ำที่มำกขึ้นในอนำคตเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึง 

ควำมส ำคัญของปัญหำส่ิงแวดล้อม และมุ่งมั่นที่จะบริหำรและจัดกำรน ้ำอย่ำงยั่งยืน โดยมี

นโยบำยกำรใช้น ้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรจัดกำรน ้ำเพ่ือลดควำม

เส่ียงด้ำนน ้ำในเชิงปริมำณและคุณภำพ ดังนี้ 

• ก ำหนดนโยบำยและกำรจัดเตรียมแผนกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ รวมไปถึงกลยุทธ์และ

ติดตำมแผนกำรใช้น ้ำอย่ำงยั่งยืน    

 • ปฏิบัติตำมนโยบำยและมำตรกำรจัดกำรน ้ำอย่ำงเคร่งครัด โดยน ำน ้ำกลับมำใช้ซ ้ำ

(Recycle/Reuse) และหมุนเวียนกลับมำใช้ใหม่ได้มำกขึ้น      

นอกจำกนี้กลุ่มบริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกฎหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นไปที่

ประสิทธิภำพและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดย   

 • ส่ ง เสริ ม แล ะ พัฒนำควำมสำมำรถของบุ คลำกร เ พ่ื อปฏิ บั ติ ต ำมน โยบำย 

Environmental Health and Safety (EHS)     

• ร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนให้ชุมชนและละแวกข้ำงเคียงสถำนที่

ปฏิบัติงำนน ำน ้ำมำใช้ซ ้ำ และขอเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือลดควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้น ้ำ ซ่ึงถือ

เป็นควำมเส่ียงของส่ิงแวดล้อมที่ส ำคัญระดับโลกผ่ำนนโยบำยกำรบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียง

ในเรื่องของน ้ำผ่ำนนโยบำยบริษัทฯ          

1.2. การใช้พลังงาน      

       จำกควำมต้องกำรในกำรใช้พลังงำนของประเทศ รวมไปถึงพลังงำนไฟฟ้ำที่เพ่ิม

สูงขึ้น ส่งผลให้ปัญหำภำวะโลกร้อนส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศทั่วโลก กลุ่ม

บริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำว และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินและแสวงหำมำตรกำรและ

วิธีกำรลดกำรใช้พลังงำนในสถำนประกอบกำรอย่ำงจริงจัง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนพลังงำนและใช้พลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด กลุ่มบริษัทได้มีกำรก ำหนดนโยบำยอนุรักษ์

พลังงำนดังนี้ 

1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยในด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและด ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ

รวมไปถึงเทคโนโลยีในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรอนุรักษ์และจัดกำรพลังงำนเพ่ือ

น ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน      

 2. ก ำหนดแผนนโยบำยในกำรปฏิบัติในกำรลดกำรใช้พลังงำน เพ่ือเป็นแนวทำงให้

พนักงำนปฏิบัติตำมได้อย่ำงถูกต้อง  
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3. ก ำหนดให้มีกำรติดตำมแผนและประเมินกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนตำมช่วงเวลำที่

เหมำะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อมและพลังงำน     

4. สนับสนุนบุคลำกรในกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในกำรพัฒนำกำรอนุรักษ์และจัด

กำรพลังงำนของกลุ่มบริษัท      

5. ผลักดันกลุ่มบริษัทในด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนเพ่ือสนับสนุนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 

เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนในด้ำนพลังงำนเป็นประจ ำทุกปี      

   

2. ความเส่ียงด้านสังคม (Social)        

2.1. ความเส่ียงด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน    

เนื่องด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้ภำคธุรกิจและองค์กรต้อง

มีกำรปรับตัว เพ่ือเตรียมพร้อมต่อสถำนกำรณ์ดังกล่ำว กำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องพนักงำน

และสถำนที่ในกำรปฏิบัติงำนจึงมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง เพ่ือลดควำมเสียหำยและควำมเส่ียงที่

มีแนวโน้มจะเกิดขึ้น ทำงกลุ่มบริษัทจึงได้มีกำรก ำหนดขั้นตอนและแนวทำงกำรปฏิบัติเพ่ือลด

ควำมเส่ียงของพนักงำนในกำรติดและแพร่กระจำยของโรคโควิด-19 และควำมปลอดภัยใน

สถำนที่ท ำงำนดังนี้         

• นโยบำยสถำนที่ท ำงำนปลอดเชื้อ      

       กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งกับสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน

ทุกคน โดยมีมำตรกำรป้องกันและเฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำด โดยได้มีกำรท ำควำมสะอำดพ้ืนที่

ส ำนักงำน และสวมหน้ำกำกอนำมัยขณะปฏิบัติงำน มำตรกำรในกำรฉีดวัคซีนของพนักงำน รวม

ไปถึงกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรของทำงภำครัฐและเอกชนอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนดูแลพนักงำน

ให้มีสมรรถภำพกำรท ำงำนที่ปลอดภัยทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอีกด้วย   

 • นโยบำยสถำนที่ท ำงำนปลอดภัย      

       กลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของสถำนที่ท ำงำนที่มีควำมปลอดภัยจำก

อุบัติเหตุต่ำง ๆ ในขณะปฏิบัติงำน จึงมีนโยบำยและตั้งเป้ำหมำยในกำรลดจ ำนวนกำรเสียชีวิต

และบำดเจ็บ ว่ำจะต้องไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิตของพนักงำนและคู่ธุรกิจในทุก ๆ ปี อีกทั้งยังมี

มำตรกำรเพ่ือลดควำมเส่ียง รวมไปถึงลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น เพ่ือจัดกำรด้ำนควำม

ปลอดภัยและด้ำนอำชีวอนำมัย (Occupational Safety and Health Management System)

ให้เทียบเคียงกับระดับสำกล ซึ่งถือเป็นหัวใจส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน 

 

2.2. ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน      

กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงยิ่งในเรื่องของสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงำน โดยได้มี

กำรก ำหนดนโยบำยต่ำง ๆ ต่อพนักงำน คู่ค้ำทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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อย่ำงเป็นขั้นตอนและรัดกุม โดยทำงบริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงในด้ำน

สิทธิมนุษยชน ดังนี้           

• พนักงำน      

       กลุ่มบริษัทตระหนักดีว่ำองค์กรจะสำมำรถเติบโตและขับเคล่ือนไปข้ำงหน้ำได้อย่ำง

ยั่งยืน เมื่อพนักงำนทุกฝ่ำยเชื่อมั่นและเข้ำใจในองค์กร รวมไปถึงกำรยอมรับควำมแตกต่ำงซึ่งกัน

และกัน กลุ่มบริษัทจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรยอมรับควำมแตกต่ำงและปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ำ

เทียมในองค์กร โดยได้ก ำหนดนโยบำยกำรส่งเสริมกำรยอมรับควำมแตกต่ำงและอยู่ร่วมกันอย่ำง

เท่ำเทียมเป็นหลักปฏิบัติแก่พนักงำนทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติในควำมแตกต่ำงในด้ำนเพศ อำยุ  

สถำนภำพ ศำสนำ และควำมเชื่อ รวมไปถึงเชื้อชำติในกำรคัดเลือก กำรฝึกอบรมพนักงำน 

เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนในองค์กรเท่ำเทียมและสอดคล้องกับสิทธิมนุษยชน 

กฎหมำย และสิทธิแรงงำนภำยในประเทศ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรรับผู้พิกำรเข้ำเป็น

พนักงำนเพ่ือให้โอกำสแก่กลุ่มคนกลุ่มนี้อีกด้วย      

• คู่ค้ำทำงธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ      

       กลุ่มบริษัทประเมินควำมเส่ียงของคู่ค้ำโดยค ำนึงถึงผลกระทบด้ำนสังคมและควำม

เส่ียงในด้ำนสิทธิมนุษยชนเป็นส ำคัญ โดยได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรประเมิน ควำมเส่ียงของ

กำรด ำเนินงำนในด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งเน้นกำรระบุควำมเส่ียงต่อควำมยั่งยืนของ

องค์กรในกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เช่น ไม่สนับสนุนกำรใช้แรงงำนเด็ก แรงงำนบังคับ รวมไป

ถึงกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำทำงธุรกิจ รวมไปถึงนโยบำยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ อย่ำงเท่ำเทียม 

เป็นต้น      

      

3. ความเส่ียงด้านบรรษัทภิบาล          

3.1. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ      

กฎระเบียบและข้อบังคับเป็นส่ิงที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนัยส ำคัญ กลุ่ม

บริ ษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในด้ำนนี้  จึง ได้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำร Risk and 

Compliance เพ่ือติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎและข้อบังคับอย่ำงใกล้ชิด รวมไปถึงกำรออก

กฎระเบียบและข้อบังคับใหม่ที่อำจจะมีควำมเส่ียงหำกบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบและ

ข้อบังคับเหล่ำนั้น อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูล

รำยละเอียดที่เกี่ยวข้องในด้ำนกฎระเบียบและกฎหมำย เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติตำมกฎและ

ข้อบังคับที่เปล่ียนแปลงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด  

ผลกระทบจากความเส่ียง    

- 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

 - 
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2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์      

มีปจัจยัควำมเส่ียงต่อกำรลงทุนของผู้ถือ

หลักทรพัย์หรือไม ่
: ไม่ม ี

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผูอ้อกหลักทรัพย์เป็นบริษัท

ต่างประเทศ) 

มีปจัจยัควำมเส่ียงต่อกำรลงทุน ในหลักทรพัย์

ต่ำงประเทศของบริษัทหรือไม่ 
: ไม่ม ี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

นโยบายด้านความย่ังยืน 

นโยบำยด้ำนควำมยั่งยืน : มี 

 

บริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทชั้นน ำด้ำนเทคโนโลยีที่ด ำเนินกำรโดย

คนไทยริเริ่มจำกกำรให้บริกำรด้ำนตู้เติมเงิน ต่อมำบริษัทฯ ได้ขยำยธุรกิจเพ่ือตอบสนองผู้บริโภค

คนไทยในยุคปัจจุบันและก้ำวข้ำมขีดจ ำกัดที่ยังมีอยู่ ด้วยควำมต้องกำรที่จะเป็นผู้น ำเทคโนโลยี

ด้ำนกำรเงิน (Financial Technology) ในอนำคต ที่มีระบบ Ecosystem ของตัวเองที่ครบวง 

ซึ่งประกอบด้วย 6 กลุ่มธุรกิจหลักได้แก่ 1. Connext 2 Enterprise & Life 3. Payments & 

Wallet 4. Financial Inclusion 5. InnoTainment และ 6. Venture    

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงกำรด ำเนินกำรธุรกิจอย่ำงยั่งยืน เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของ

กลุ่มบริษัท ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถเจริญเติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืน   

และสร้ำงประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตั้งแต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น 

และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้สร้ำงระบบ SABUY Ecosystem เพ่ือให้ทุกคน มี

ควำมสะดวกสบำยและปลอดภัยในกำรชื้อขำยสินคำ้ หรือกำรช ำระเงิน ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำม

สมดุลทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภำยใต้ควำมสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส และค ำนึงถึง

ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุคน      

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม    

       กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจอยู่ภำยใต้กรอบของธรรรมำกิบำลที่ดี มีควำมโปร่งใสและ

สำมำรถตรวจสอบได้ โดยมีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงสมดุลทำง

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้กลุ่มบริษัทตั้งมั่นที่จะด ำรงตนให้เป็นบริษัทฯ ที่เป็น

แบบอย่ำงที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน และ

สำมำรถบริหำรกิจกำรให้เติบโตอย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคมบนพ้ืนฐำนของจริยธรรม

และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนให้กับ ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ โดยค ำนึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทใน

ทุกด้ำน   

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ    

       กำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโช่คุณค่ำของธุรกิจ ถือเป็นส่ิงที่บริษัทฯ 

ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก โดยกำรบริหำรจัดกำรนั้นครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออำจ 
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ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิมงำนของบรษัิทฯ เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรดูแล

อย่ำงสมดุลตำมพันธกิจของบริษัทฯ ในควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืนร่วมกับสังคม

ด้วยกำรเอำใจใส่ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท   

จำกควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ บริกำร และนวัตกรรมกำรลงทุนที่หลำกหลำย 

เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของทุกภำคส่วน บริษัทฯ จึงได้พิจำรณำกิจกรรมและ

กระบวนกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำเพ่ือระบบกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอก

องค์กร อีกทั้ง ได้ด ำเนินกำรรับฟงัควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยทั้งในรูปแบบออนไลน์

และออฟไลน์ เพ่ือน ำข้อมูล ควำมคิดเห็น และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มมำ

วิเครำะห์ และตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงเหมำะสม ในปี 2567 บริษัทฯ สำมำรถระบุผู้มีส่วน

ได้เสียทั้งหมด 9 กลุ่ม ประกอบด้วย พนักงำน คู่ค้ำ (ผู้รับเหมำ/ผู้ขำย) ลูกค้ำ นักลงทุน/ผู้ถือหุน้ 

คู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ เจ้ำหนี้/เจ้ำของเงินทุน หน่วยงำนก ำกับ ชุมชนและสังคม และส่ือมวลชน 

 

ผู้มีส่วนได้เสีย   

• พนักงำน    

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

• กำรส่ือสำรภำยในองค์กร ร่วมกับฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลหรือหัวหน้ำแผนกเช่น 

  กำรประชุมต่ำง ๆ    

• บอร์ดประชำสัมพันธ์    

• กำรฝึกอบรม    

• กำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social mediaเช่น Facebook และ website   

• กิจกรรมภำยในองค์กรร่วมกับพนักงำน    

• กำรสำนสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย    

• รำยงำนประจ ำปี    

• ช่องทำงกำรร้องเรียน    

ความต้องการและความคาดหวัง    

• กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของพนักงำน    

• กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงมีประสิทธิภำพ    

• ค่ำตอบแทน และสวัสดิกำรที่เป็นธรรม    

• กำรเป็นผู้น ำธุรกิจด้ำนเทคโนโลยี (กำรเติบโตของธุรกิจ)    

• กำรพัฒนำและบูรณำกำรแพลตฟอร์มกำรท ำงำนและรับรองคุณภำพของ 

อุปกรณ์ส ำนักงำน    

• ควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร  

• ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (กำรเพ่ิมโอกำสให้ผู้ใช้เข้ำถึงดิจิทัล)    
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• ส่งเสริมธรรมำภิบำล    

• กำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพ    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • จัดให้มีช่องทำงให้พนักงำนส่งควำมคิดเห็นหรือข้อร้องเรียน เช่น กำรแจ้ง 

       เบำะแส ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำนทุกปี    

       • ปฏิบัติตำมมำตรฐำนแรงงำนไทย    

       • สร้ำงแบบจ ำลอง Person Job Fit Model เพ่ือสรรหำงำนที่เหมำะสมกับศักยภำพ 

บุคคลและกำรประเมินตำมประสิทธิภำพ    

       • คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและส่ิงแวดล้อม    

       • ก ำหนดกลยุทธ์กำรน ำเสนอคุณค่ำของพนักงำน (EVP) เช่นค่ำตอบแทนและผลประโยชน์

 ที่ยุติธรรม โอกำสในกำรพัฒนำและควำมก้ำวหน้ำ (กำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำทักษะ) และ 

วัฒนธรรมองค์กร    

       • ก ำหนดกลยุทธ์จุดขำยของบริษัทฯ หรือ Unique Selling Proposition (USP)  

       • พัฒนำอุปกรณ์/แพลตฟอร์มในส ำนักงำนเพ่ือรองรับกำรท ำงำนภำยในและพัฒนำระบบ 

ฐำนข้อมูลแบบบูรณำกำรหรือระบบข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data)    

       • สร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้ เช่น แพลตฟอร์มส ำหรับแลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้ร่วมกัน หรือ 

กำรให้ใบรับรองคุณสมบัติของพนักงำน    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

       • สำมำรถดึงดูด และรักษำพนักงำนที่มีควำมสำมำรถ    

       • เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของพนักงำนให้สอดคล้องกับค่ำนิยมของบริษัทฯ   

       • มีวัฒนธรรมองค์กรที่เขม้แข็งและยืดหยุ่นสอดคล้องกับพนักงำน   

       • มีกลไกกำรร้องทุกข์และแจ้งเบำะแส    

       • รักษำควำมไว้วำงใจและควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับพนักงำน    

       • สร้ำงจิตส ำนึกและพฤติกรรมควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมให้กับพนักงำ  

       • เป็นผู้น ำธุรกิจในอุตสำหกรรมเทคโนโลยี    

       • มีควำมรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับแนวโน้มในอนำคต    

       • มีระบบข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ หรือระบบข้อมูลขนำดใหญ่เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใน 

กำรท ำงำน 

ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • คู่ค้ำ (ผู้รับเหมำ/ผู้ขำย)    
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ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

• กำรประชุมร่วมกับคู่ค้ำ    

• ข้อตกลงร่วมกับคู่ค้ำ    

• จรรยำบรรณคู่ค้ำ    

• กำรฝึกอบรมและให้ค ำปรึกษำ    

• กำรสำนสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย    

• รำยงำนประจ ำปี    

• กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนเว็บไซต์บริษัทฯ และ Call Center    

• ช่องทำงกำรร้องเรียนธุรกิจ    

ความต้องการและความคาดหวัง    

• กำรสร้ำงโอกำสทำงกำรตลำด    

• กำรจัดกำรระบบสำรสนเทศ    

• กำรให้ค ำปรึกษำทำงธุรกิจ    

• กำรเติบโตของธุรกิจ (ในบริกำรต่ำง ๆ)    

• ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์    

• ควำมไว้วำงใจและควำมซื่อสัตย์ต่อคู่ค้ำทำงธุรกิจ    

• ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

• กำรส่ือสำรจรรยำบรรณคู่ค้ำธุรกิจ  

• กำรประเมินควำมเส่ียงคู่ค้ำ    

• กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ 

ทันสมัย    

• กำรฝึกอบรมและบริกำรให้ค ำปรึกษำ    

• กำรพัฒนำ Platform ในกำรปฏิบัติกำรและข้อมูลอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยระบบ 

เรียลไทม์และเพ่ิมควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

• กำรปรับปรุงมำตรฐำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์และสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือในห่วงโซ่คุณค่ำ 

• กำรเพ่ิมโอกำสและผลประกอบกำรทำงธุรกิจ    

• กำรรักษำควำมไว้วำงใจและควำมสัมพันธ์ระยะยำวกับคู่ค้ำ    

• กำรลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อมและสังคมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ    

• ระบบปฏิบัติกำร/แพลตฟอร์มที่มีประสิทธิภำพ       

ผู้มีส่วนได้เสีย    

• ลูกค้ำ   
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ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนไดเ้สีย    

• กำรประชุมร่วมกับลูกค้ำ    

• กำรท ำข้อตกลงและเงื่อนไขร่วมกับ    

• กำรสัมภำษณ์และส ำรวจควำมพึงพอใจ    

• กำรเยี่ยมลูกค้ำ    

• กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย    

• รำยงำนประจ ำปี    

• กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social Media    

• ช่องทำงกำรร้องเรียน และให้ค ำแนะน ำลูกค้ำลูกค้ำ      

ความต้องการและความคาดหวัง    

• กำรส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณภำพ    

• กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำ 

ปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริกำร    

• ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์และกำรรักษำข้อมูลส่วนบุคคล    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

• พัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ 

มำตรฐำนสำกลเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

• กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมปลอดภัยของข้อมูล (SMS)และปฏิบัติ 

ตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)   

• สร้ำงช่องทำงที่สะดวกและรวดเร็วให้ลูกค้ำติดต่อ/ร้องเรียน/ให้ค ำแนะน ำ  

 • ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำทุกปี   

• บูรณำกำระบบข้อมูล/ฐำนข้อมูลขนำดใหญ่เพ่ือสรรหำผลิตภัณฑ์ตำมควำมต้องกำร 

ของลูกค้ำ   

• ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัย 

ของข้อมูลเป็นอันดับแรก    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

• กำรให้บริกำรอย่ำงมีคุณภำพและพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

• กำรลดและป้องกันกำรโจมตีทำงไซเบอร์ที่อำจะเกิดขึ้น    

• กำรรักษำและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่แน่นแฟน้กับลูกค้ำและผู้ที่มีโอกำสเป็นลูกค้ำในอนำคต 

ผู้มีส่วนได้เสีย    

• นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น    

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

• กำรประชุมร่วมกับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น 
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• กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี    

• กำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ควำมเชี่ยวชำญและประสิทธิภำพของ    

• เปิดเผยข้อมูลผ่ำน SET Portal System    

• กำรอภิปรำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร    

• กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย 

• รำยงำนประจ ำปี    

• กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำงSocial Media    

• ช่องทำงกำรร้องเรียนธุรกิจ  

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • ควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์และควำมปลอดภัยของข้อมูล    

       • กำรเติบโตของธุรกิจ    

       • ผลกำรด ำเนินงำน ที่ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว 

       • ทิศทำงธุรกิจที่ชัดเจน (วิสัยทัศน์แผน นโยบำย)    

       • มีพนักงำนที่มีควำมสำมำรถ    

       • ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (กำรเพ่ิมโอกำสให้ผู้ใช้เข้ำถึงดิจิทัล) ธุรกิจ    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน    

       • กำรวิเครำะห์และจัดท ำเอกสำรข้อมูลทุกไตรมำสเพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจให้กับนักลงทุน  

       • ส่ือสำรวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และทิศทำงที่ชัดเจน    

       • แลกเปลี่ยนควำมเชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีผ่ำนแพลตฟอร์มต่ำง ๆ เช่น กิจกรรม 

       และเฟสบุ๊คไลฟ ์    

       • กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่ ๆ ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ือตอบสนอง 

       ควำมต้องกำรของตลำด    

       • ก ำหนดจุดเด่นของธุรกิจในตลำดเพ่ือเอำชนะคู่แข่ง    

       • พัฒนำระบบไอที/แพลตฟอร์มและควำมปลอดภัยในฐำนข้อมูล    

       • กำรปฏิบัตติำมนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏบิัตติอ่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน

การสร้างมลูค่าเพ่ิม    

       • กำรสร้ำงควำมมั่นใจและควำมไว้วำงใจให้กับผู้ถือหุ้น  

       • เป็นธุรกิจชั้นน ำในด้ำนเทคโนโลยี    

       • กำรเพ่ิมโอกำสและผลประกอบกำรทำงธุรกิจ    

       • กำรพัฒนำระบบปฏิบัติกำรและแพลตฟอร์มที่มีประสิทธิภำพ    

       • กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
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ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • คู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ    

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

       • กำรให้ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำธุรกิจ    

       • กำรประชุมกำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสียรำยงำนประจ ำปีจรรยำบรรณคู่ควำม 

ร่วมมือทำง    

       • กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำงSocial Media    

       • ช่องทำงกำรร้องธุรกิจธุรกิจเรียน     

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • กำรเติบโตของธุรกิจ    

       • กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรให้ลูกค้ำเป็นศูนย์กลำง    

       • ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์    

       • ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงหรือแผนส ำรองเพ่ือเปลี่ยนควำมเส่ียงให้เป็นโอกำส  

       • ส่ือสำรวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และทิศทำงที่ชัดเจน    

       • ให้ควำมส ำคัญกับควำมต้องกำรของลูกค้ำและคุณภำพของสินค้ำ/บริกำร  

       • ขยำยธุรกิจ (เช่น กำรร่วมทุน) เพ่ือคิดค้นและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ (ใหม่)  

จำกเทคโนโลยีขั้นสูง    

       • กำรท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ    

       • กำรปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม  

       • กำรได้ร่วมมือกับพันธมิตรใหม่ ๆ ที่มีศักยภำพ เพ่ือพัฒนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ   

       • กำรรักษำควำมเชื่อมั่นให้กับคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ    

       • เป็นธุรกิจช้ันน ำในด้ำนเทคโนโลยีมีส่วนร่วมในกำรลงทุนที่ค ำนึงถึงส่ิงแวดล้อมและสังคม 

       • เป็นธุรกิจที่มั่นคงและมีควำมยืดหยุ่นต่อกำรเปล่ียนแปลง      

ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • เจ้ำหนี้/เจ้ำของเงินทุน    

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

       • กำรประชุมร่วมกันระหว่ำงฝ่ำยบริหำรและเจ้ำหนี้    

       • กำรพบปะนักวิเครำะห์จัดท ำสัญญำและข้อตกลงเป็นลำยลักษณ์อักษร    

       • กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • รำยงำนประจ ำปี   
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       • กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social Media    

       • ช่องทำงกำรร้องเรียน     

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • ควำมมั่นคงทำงไซเบอร์และควำมปลอดภัยของข้อมูล    

       • ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน    

       • กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง    

       • กำรปรับตัวและกำรพัฒนำนวัตกรรม      

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • กำรก ำหนดวิสัยทัศน์และเป้ำหมำยที่ชัดเจนและสำมำรถน ำไปใช้ได้จริง    

       • กำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลลูกค้ำผ่ำนควำมรับผิดชอบต่อนโยบำยลูกค้ำ 

และผู้บริโภค    

       • กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขและสัญญำเงินกู้อย่ำงเคร่งครัด    

       • กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบของสถำบันกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด    

       • กำรให้ควำมร่วมมือในกำรตอบค ำถำมที่ถูกต้องต่อนักวิเครำะห์    

       • กำรคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยตำมควำมต้องกำรของตลำด  

       • ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)สินเชื่อ    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

       • กำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงมั่นคง    

       • กำรสร้ำงวัฒนธรรมที่ยืดหยุ่น (จำกกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและวิกฤต 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ)    

       • กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจและควำมเชื่อมั่นในระยะยำวต่อบริษัท     

ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • หน่วยงำนก ำกับ      

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

       • กำรพบปะ ชี้แจง และพูดคุยในโอกำสต่ำง ๆ ร่วมกับหน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง  

       • กำรมีส่วนร่วมและสนับสนุนโครงกำรต่ำง ๆ ของหน่วยงำนภำครัฐ    

       • เปิดเผยข้อมูลผ่ำน SET Portal System  

       • กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social Media    

       • กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • รำยงำนประจ ำปี    

       • ช่องทำงกำรร้องเรียน     

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
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       • กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    

       • กำรดูแลคุณภำพของบริกำรและสินค้ำ    

       • ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับอย่ำงเคร่งครัด    

       • กำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และนโยบำยกำรจัดกำร 

ผลประโยชน์ทับซ้อน กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

และสังคม    

       • ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่ำทำงสังคมและส่ิงแวดล้อม      

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

       • กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    

       • กำรรักษำควำมไว้วำงใจจำกสำธำรณชน    

       • กำรเติบโตของธุรกิจในระยะยำว    

       • กำรเพ่ิมควำมโปร่งใสเพ่ือลดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทฯ  

และหน่วยงำนก ำกับดูแล    

       • ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม      

ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • ชุมชนและสังคม      

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

       • กำรส ำรวจควำมคิดเห็นจำกชุมชนจัดกิจกรรมชุมชนออนไลน์ เช่น กำรแชร์คลิปกำร 

ด ำเนินงำนของบริษัทฯกำรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน   

       • กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social Media    

       • กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • รำยงำนประจ ำปี    

       • ช่องทำงกำรร้องเรียน    

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • กำรเพ่ิมโอกำสในกำรท ำงำนและพัฒนำทักษะให้กับชุมชน    

       • กำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม โดยเฉพำะเรื่องกำรจัดกำรของเสีย    

       • กำรช่วยเหลือประชำชนในชุมชนเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น    

       • ส่งเสริมกิจกรรมชุมชนและกระชับควำมสัมพันธ์ของคนในชุมชน     

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน เช่น กำรสนับสนุนกีฬำ (โครงกำรสโมสรสมุทรปรำกำร)  

โครงกำรท ำได้บุญ และกำรบริจำคเพ่ือบรรเทำผลกระทบที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรแพร่ระบำด 
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ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)    

       • ให้ควำมรู้แก่ชุมชนเกี่ยวกับกำรพัฒนำทักษะ และควำมเชี่ยวชำญที่เกี่ยวข้องกับกำร 

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

       • จ้ำงคนในท้องถิ่น    

       • ส่ือสำรกับชุมชนเกี่ยวกับกำรดูแลส่ิงแวดล้อมโดยเฉพำะกำรจัดกำรของเสีย   

       • กำรส ำรวจควำมต้องกำรหรือควำมคิดเห็นของชุมชนประจ ำปี    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

       • กำรรักษำควำมไว้วำงใจในระยะยำวกับชุมชน    

       • กำรลดอัตรำกำรว่ำงงำน    

       • กำรได้รับควำมร่วมมือจำกชุมชน    

       • กำรปรับปรุงคุณภำพชีวิตควำมเป็นอยู่ของชุมชน    

       • กำรสร้ำงควำมตระหนักในกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม    

       • กำรลดและป้องกันผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม     

ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • ส่ือมวลชน    

ช่องทางการสานสัมพันธ์ กับผู้มีส่วนได้เสีย    

       • เผยแพร่กำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ ผ่ำนกำรแถลงข่ำว/ข่ำวประชำสัมพันธ์เกี่ยวกับกำร 

ด ำเนินธุรกิจและกำรปรับปรุงองค์กรอย่ำงสม ่ำเสมอ    

       • สัมภำษณ์ผู้บริหำรเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน โครงกำร และสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน  

       • เข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ควำมเชี่ยวชำญและประสิทธิภำพของธุรกิจ   

       • กำรให้ข้อมูลและส่ือสำรผ่ำนช่องทำง Social Media   

       • กำรสำนสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย    

       • รำยงำนประจ ำปี    

       • ช่องทำงกำรร้องเรียน    

ความต้องการและความคาดหวัง    

       • กำรบริหำรควำมเส่ียง    

       • กำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม    

การตอบสนองต่อความคาดหวัง    

       • เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและนโยบำยที่เป็นปัจจุบันแก่ส่ือมวลชนอย่ำงเท่ำเทียมผ่ำนช่อง 

ทำงกำรส่ือสำรต่ำง ๆ อย่ำงทันท่วงทีและรวดเร็ว    

       • แลกเปลี่ยนควำมเชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีผ่ำนแพลตฟอร์มต่ำง ๆ เช่น กิจกรรม 

และเฟสบุ๊คไลฟ ์    
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       • แสดงควำมตระหนักด้ำนส่ิงแวดล้อมผ่ำนบริกำรใหม่ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

(เช่น รีไซเคิลขยะที่ตู้ขำยของอัตโนมัติ แลกเปลี่ยนขยะไฟฟำ้)    

การสร้างมูลค่าเพ่ิม    

       • สร้ำงควำมไว้วำงใจและควำมเชื่อมั่นต่อประชำชน    

       • รักษำชื่อเสียงที่ดีในธุรกิจด้ำนเทคโนโลยี ควบคู่กับควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

และส่ิงแวดล้อม    

       • เผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้องแก่สำธำรณชน     

การประเมินประเด็นส าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน    

       บริษัทฯ ได้ก ำหนดกระบวนกำรประเมินประเด็นส ำคัญต่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้

สอดคล้องตำมมำตมำตรฐำนกำรรำยงำนด้ำนควำมยั่งยืน (GRI Standards) ขององค์กำรแห่ง

ควำมริเริ่มว่ำด้วยกำรรำยงำนสำกล (GRI: Global Reporting Initiative) เพ่ือสะท้อนประเด็นที่

มีนัยส ำคัญต่อผลกระทบทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมของ บริษัทฯ และอิทธิพลต่อกำร

ประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ โดยมีกำรประเมินเพ่ือ

ทบทวนกำรเปล่ียนแปลงประเด็นส ำคัญ ขององค์กรและผู้นี่ส่วน ได้เสียอันจะสำมำรถน ำไปบริหำร

จัดกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรประเมินประเด็นที่ส ำคัญ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

  

1. การระบุประเด็นที่ส าคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย    

       บริษัทฯ พิจำรณำและวิเครำะห์ประเด็นควำมยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมทั้ง

มิติเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยพิจำรณำจำกมำตรฐำน ข้อก ำหนด และแนวปฏิบัติใน

ระดับสำกลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับบริบทและกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร 

และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดขอบเขตของประเด็นควำมยั่งยืน

ตำมผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงใช่คุณค่ำ ซึ่งครอบคลุมทั้งภำยในและภำยนอก

องค์กร    

2. การประเมินระดับความส าคัญ    

       กำรประเมินระดับควำมส ำคัญของประเด็นควำมยั่งยืนที่ส ำคัญ จะพิจำรณำจำกโอกำสและ

ผลกระทบต่อกำรสร้ำงคุณค่ำของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมในนิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

รวมถึงระดับควำมสนใจ ผลกระทบและควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย    

3. การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน    

       ผลลัพธ์ของกำรประเมินระดับควำมส ำคัญของประเด็นควำมยั่งยืน จะถูกพิจำรณำควำม

ถูกต้องครบถ้วนโดยคณะท ำงำน ก่อนน ำเสนอให้ผู้บริหำรระดับสูงได้ด ำเนินกำรพิจำรณำ ทบทวน 

และให้ควำมเห็นชอบเพ่ืออนุมัติประเด็นที่ส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ผลกำรประเมิน

ประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน   
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       บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มประเด็นส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนออกเป็น 3 กลุ่ม ซึ่งครอบคลุมประเด็น

ด้ำนส่ิงแวดล้อมสังคม และเศรษฐกิจและธรรมำภิบำล หรือ ESG เพ่ือก ำหนดแนงทำงในกำร

บริหำรจัดกำรต่อไป ดังนี้       

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล    

       • กำรก ำกับดูแลกิจกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและ    

       • กำรจัดกำรภำวะวิกฤต    

       • นวัตกรรมทำงธุรกิจเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม    

       • กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์ลูกค้ำ    

       • กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน    

มิติส่ิงแวดล้อม    

       • กลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ     

มิติสังคม    

       • กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน    

       • กำรพัฒนำทุนมนุษย์ขององค์กร    

       • อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย         

• กำรมีส่วนร่วมต่อชุมชน       

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน    

บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรเป็นผู้น ำในเทคโนโลยี โดยมีพันธกิจในกำรยกระดับควำมเชื่อมั่นและ

ควำมยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐำนะที่เป็นผู้มีส่วนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้

วำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนขององค์กร ให้สอดคล้อง

กั บ เป้ ำหมำยกำร พัฒนำที่ ยั่ งยื นขององค์ก ำรสหปร ะชำชำชำติ  (UN Sustainable 

Development Goals: SDGs) เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร ที่จะร่วมก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำ 

เทคโนโลยีทำงด้ำนกำรเงินในอนำคต ซ่ึงมีสำระส ำคัญดังนี้    

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล    

ทิศทางกลยุทธ์    

1. เสริมสร้ำงกลไกกำรก ำกับดูแลและส่งเสริมควำมโปร่งใสทั่วทั้งองค์กร    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• ไม่ฝ่ำฝืนและปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเคร่งครัด 

 • กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ    

• ไม่มีข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย    

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน     

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 16  
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ทิศทางกลยุทธ์    

2. เสริมสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคุมภำยในโดยมุ่งเน้นกำรประเมินและจัดล ำดับ

ควำมส ำคัญของควำมเส่ียงพร้อมทั้งวิธีแก้ไขอย่ำงเหมำะสม    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• กำรน ำระบบบริหำรควำมเส่ียงไปใช้ทั่วทั้งองค์กร    

• พนักงำนและบุคลำกรได้รับกำรฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรควำมเส่ียง    

• พนักงำนและบุคลำกรได้รับกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับควำมเส่ียงในกำรรักษำข้อมูลควำมลับ 

• ไม่มีกรณีกำรละเมิดกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล    

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,9,16     

ทิศทางกลยุทธ์    

3. กำรน ำเทคโนโลยีขั้นสูงมำประยุกต์ใช้ในโมเดลทำงธุรกิจ เพ่ือสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• กำรลงทุนในกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ์ 

และบริกำร    

• กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ออกแบบมำเพ่ือกลุ่มผู้ด้อยโอกำส    

กำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน    

 • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12    

ทิศทางกลยุทธ์    

4. กำรน ำควำมพึงพอใจของลูกค้ำมำพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจ  

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

• ควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มีต่อภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอย่ำง 

ต่อเนื่อง   

• กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำอย่ำงทันท่วงที  

กำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12    

ทิศทางกลยุทธ์    

5. ยกระดับกำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และ

เศรษฐกิจ ตลอดจนก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• คู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจปฏิบัติตำมกฎระเบียบ และกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด  

• กำรประเมินควำมเส่ียงของคู่ค้ำต่อเรื่องสิทธิมนุษยชน  

 
75



 

 

   

 

• กำรประเมินคู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจโดยใช้เกณฑ์ด้ำน ESG    

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12    

มิติส่ิงแวดล้อม    

ทิศทางกลยุทธ์    

1. กำรพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพ่ือลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม และ

บริหำรจัดกำรวัสดุและพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• ลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้    

• กำรน ำวัสดุรีไซเคิลมำใช้ในกำรผลิต เพ่ือลดปริมำณของเสียทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

• กำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมประหยัดพลังงำนและจัดกำรของเสีย  

 • กำรลดควำมเข้มข้นกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน (Carbon Intensity)  

 กำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,12,13     

มิติสังคม    

ทิศทางกลยุทธ์    

1. พัฒนำกลไกด้ำนสิทธิมนุษยชนให้เป็นมำตรกำรของบริษัทฯ เพ่ือขจัดกำรละเมิดแรงงำน

และสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่คุณค่ำ    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• ไม่มีเหตุกำรณ์กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ    

กำรสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16    

ทศิทางกลยุทธ์    

2. จ่ำยผลตอบแทนที่เท่ำเทียมด้วยกำรส่งเสริมตำมผลงำนและโปรแกรมกำรฝึกอบรมที่พนักงำน

ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงได้    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• กำรเพ่ิมควำมผูกพันร่วมกับพนักงำน    

• ลดอัตรำกำรลำออกของพนักงำน    

• เพ่ิมอัตรำกำรให้ค่ำตอบแทนเพ่ิม    

• สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือฝึกฝนทักษะและควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำน 

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16   
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ทิศทางกลยุทธ์    

3. กำรยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในที่ท ำงำนของพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• สนับสนุนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีจำกกำรท ำงำน    

• ลดอุบัติเหตุและอัตรำกำรเสียชีวิตจำกกำรท ำงำน    

• ฝึกอบรมคู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนก่อน

ปฏิบัติงำน 

• ส ำรวจควำมคิดเห็นพนักงำนต่อควำมผูกพันองค์กร    

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16     

ทิศทางกลยุทธ์    

4. กำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบต่อ

สังคม    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

• สนับสนุนกำรจ้ำงงำนคนในท้องถิ่น    

• กำรรักษำและเพ่ิมระดับควำมพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 • สนับสนุนกำรลงทุนเพ่ือชุมชนและสังคม    

การสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,12    

ภาพรวมการด าเนินการและการจดัการประเด็นด้านความย่ังยืนที่ส าคัญ   

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักธกรรมำภิบำลที่ดี มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยมี

ควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ทั้งนี้บริษัทฯ ตั้งมั่นในกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีของสังคม (Good Corporate Citizen) ในกำร

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและสำมำรถบริหำรกิจกำรให้เติบโตอย่ำงมั่นคงและเป็นที่ยอมรับในสังคม

บนพ้ืนฐำนของจริยธรรมและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทน

ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยจะค ำนึงผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจที่มีต่อผู้มี ส่วน

ได้เสีย ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง    

    

มิติ    

เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล    

ผลการด าเนินงาน    

       • ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

       • ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยใด ๆ  
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       • ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ถูกโจมตีทำงไซเบอร์    

       • ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ข้อมูลลูกค้ำรั่วไหล    

       • จ ำนวนข้อร้องเรียนของลูกค้ำมีน้อยกว่ำร้อยละ 1 จำกรำยกำรกำรกำรท ำ 

ธุรกรรมทั้งหมด    

       • ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม   

       • ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

ส่ิงแวดล้อม    

ผลการด าเนินงาน    

       • ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม  

       • ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงเวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้ 1,818,363 บำท    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนที่ลดลง 372,512 บำท    

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำ 119,696 บำท    

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำที่ลดลง 5,901 บำท      

สังคม    

ผลการด าเนินงาน    

• ไม่พบกรณีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน    

• ไม่พบกรณีกำรเลือกปฏิบัติ    

• จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด 1,140 คน    

• จ ำนวนของพนักงำนชำย 591 คน    

• จ ำนวนของพนักงำนหญิง 549 คน    

           

1. การด าเนินงานในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล    

การก ากับดูแลกิจการ    

       บริษัทฯ เช่ือมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีจะยกระดับผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้อย่ำงยั่งยืนและเป็นหัวใจส ำคัญที่น ำไปสู่ควำมส ำเร็จ  และบรรลุ

เป้ำหมำยที่ส ำคัญสูงสุด แนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ จะช่วยท ำให้มั่นใจได้ว่ำ 

ทุกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะเป็นอย่ำงโปร่งใส มีจรรยำบรรณ และสอดคล้องตำม

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด    

       บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักปฏิบัติตำม

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งครอบคลุมเนื้อหำที่ส ำคัญ 

อำทิ โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ตลอดจนหลักกำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน และสำมำรถตรวจสอบได้  
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เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนใด ๆ ของกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ และเพ่ือประโยชน์ในกำรสร้ำงคณค่ำให้

กิจกำรเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน ซ่ึงสำมำรถศึกษำนโยบำยหรือแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ

องค์กรได้ในส่วนที่ 2 ของรำยงำน 56-1 One Report ปี 2567 ภำยใต้หัวข้อ "กำรก ำกับดูแล

กิจกำร"    

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรฝึกอบรมพนักงำนเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    

    

เป้าหมายระยะยาว    

• ไม่มีข้อพิพำทที่เกิดขึ้นในทุกกระบวนกำรด ำเนินงำน    

• ไม่มีข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย       

ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี    

       • ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ถูกโจมตีทำงไซเบอร์    

• ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ข้อมูลลูกค้ำรั่วไหล    

 

การต่อต้านคอร์รัปชัน    

       กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักและยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม มีควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพ่ือสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืน ร่วมกับสังคมด้วยกำรเอำใจ 

ใส่ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็นธรรม จึงได้จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับกำรตอ่ต้ำนคอรร์ปั

ชันส ำหรับกลุ่มบริษัท และทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง โดยก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนจะไม่

เรียกร้อง ด ำเนินกำร หรือยอมรับกำรคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงและทำงอ้อม 

ในทุกรณีที่เอื้อประโยชน์ต่อตนเอง เพ่ือนและคนรู้จัก นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกำรสอบ

ทำนและทบทวนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือปรับปรุง

นโยบำยให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดบทบำทหน้ำที่

ผู้รับผิดชอบอย่ำงชัดเจน ไว้ดังนี้   
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หน่วยงาน    

1. คณะกรรมการกลุ่มบริษัท    

บทบาทหน้าที่    

- ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลให้ระบบต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันมีประสิทธิภำ  

- ติดตำมกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้ควำมเชื่อมั่นว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญ 

ของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน    

- ปลูกฝังค่ำนิยมดังกล่ำวให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กรและกลุ่มบริษัทเพ่ือให้สำมำรถ 

ด ำเนินกำรได้ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน    

2. คณะกรรมการบริหาร    

บทบาทหน้าที่   

- ทบทวนนโยบำย เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง    

- ให้ควำมเห็นชอบในกำรแก้ไขปรับปรุงเพ่ือเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

- ให้ควำมเห็นและข้อแนะน ำที่เป็นประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนงำนและกำรน ำมำตรกำร 

ไปปฏิบัติ    

3. คณะกรรมการตรวจสอบ    

บทบาทหน้าที่    

- กำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชีระบบกำรควบคุมภำยใน และ

กระบวนกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนของ

หน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ถูกต้องตำมกฎหมำยสอดคล้องตำมระเบียบวิธี

ปฏิบัติ เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและมำตรฐำนทำงจริยธรรมที่ดี    

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    

บทบาทหน้าที่    

- ก ำหนดกลยุทธ์ โครงสร้ำงและทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียง    

- ประเมิน วัดผล และติดตำมผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยค ำนึงถึงมำตรกำรต่อ 

ต้ำนกำรคอร์รัปชัน    

5. ฝ่ายบริหาร   

บทบาทหน้าที่    

- น ำนโยบำยนี้ไปปฏิบัติ โดยส่ือสำรและส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก 

ฝ่ำย ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและปฏิบัติหน้ำที่ได้ไดยปรำศจำกกำรคอร์รัปชัน  

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทพิจำรณำน ำนโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์- 

รัปชันนี้ไปไปใช้ตำมควำมเหมำะสม    
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- น ำควำมเห็นและข้อแนะน ำของคณะกรรมกำรกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมกำรชุด 

ย่อยไปปฏิบัติ    

- กำรทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำงๆ และรำยงำนประเด็นปัญหำ 

ต่ำง ๆ ที่พบต่อคณะกรรมกำรกลุ่มบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยตำมบทบำท 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ    

นโยบายและกระบวนการแจ้งเบาะแส    

กลุ่มบริษัทได้ส่งเสริมกำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชันให้แก่บุคลำกร

ทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชันได้โดยนิรนำม

ผ่ำนช่องทำงไปรษณีย์ ดังนี้    

เรียน : ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    

ที่อยู่ : 230 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขตบำงขุนเทียน 

กรุงเทพมหำนคร10150   

   

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน        

และด ำเนินกำรตำมมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำร

คอร์รัปชันอย่ำงเคร่งครัด ตำมที่นโยบำย ระเบียบและคู่มือปฏิปติงำนต่ำง ๆ ก ำหนดโดยจะไม่

ลดต่ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบแก่ผู้ร้องเรียนในทุกระดับ และไม่ปฏิเสธข้อร้องเรียน แม้ว่ำ

ข้อร้องเรียนดังกล่ำวจะท ำให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ   

  

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรจัดท ำนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตที่เป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ

 • กำรประกำศเจตนำรมณ์กำรต่อต้ำนทุจริตร่วมกับแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของ 

ภำคเอกชนไทย (CAC: Private Sector Collective Action against Corruption)  

• กำรตรวจสอบและประเมินควำมเสียงเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนทจริตคอร์รัปชับในใน 

ทุกระบวนกำรด ำเนินงำน    

    

เป้าหมายระยะยาว    

• ไม่มีกำรทุจริตคอร์รัปชันในทุกกำรด ำเนินงำน   

ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน    

ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ข้อมูลลูกค้ำรั่วไหล    
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ความเส่ียงและการจัดการภาวะวิกฤต    

กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงถือเป็นกลไกส ำคัญในในกำรระบุแนวโน้มควำมเส่ียงและ

ปัญหำที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ พร้อมกันนี่กำรบริหำรควำมเสียงที่มี

ประสิทธิภำพและมีมำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรขับเคล่ือนองค์กรให้

สำมำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยได้ พร้อมทั้งสำมำรถสร้ำงคุณค่ำร่วมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

    

ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเส่ียง โดย

จัดให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงที่ครอบคลุมปัจจัยภำยใน ปัจจัยกำยนอก และโอกำลที่อำจเกิด

ผลกระทบต่อบริษัทฯ ตลอดจนจัดท ำแผนกำรจัดกำรบริหำรควำมเสียงเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือ

ป้องกันหรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อกำรด ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้  

   

ทั้งนี้เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสียง ให้มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

และมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้รำยงำมควำมก้ำวหน้ำด้ำนควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดย

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำผลกำรบริหำรควำมเส่ียงไปพิจำรณำร่วมกับรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท และผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมคุมภำยใน เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมัน

แก่ผู้มีส่วนได้เสียว่ำกลุ่มบริษัทฯมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

(รำยละเอียดนโยบำยหรือแนวทำงกำรด ำเนินงำนได้ในส่วนที่ 1 ของรำยงำน 56-1 One 

Report ปี 2567 ภำยใต้หัวข้อ "กำรบริหำรควำมเส่ียง")    

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน   

• กำรฝึกอบรมพนักงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง    

เป้ำหมำยระยะยำว    

• กำรผนวกเรื่อง ESG เข้ำเป็นปัจจัยหนึ่งในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง    

• กำรผลักดันให้แต่ละหน่วยงำนมีแบบจ ำลองกำรบริหำรควำมเส่ียง   

  

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบไซเบอร์    

จำกควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่มีกำรพัฒนำและเปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว กำร

รักษำควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ จึงมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อบริษัทฯ เนื่องจำก บริษัทฯ 

ได้ด ำเนินธุรกิจด้วยระบบ Cloud Computing เป็นหลัก ไม่ว่ำจะเป็น ตู้เติมสบำยพลัส, SABUY  

Money, SABUY Exchange, SABUY Solutions, Vending Plus, SABUY Digital และอื่นๆ 

กำรโจมตีทำงไซเบอร์จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทฯ ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและรูปแบบที่ 
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ไม่ใช่ตัวเงิน อำทิ กำรสูญเสียฐำนลูกค้ำจำกควำมเชื่อมันและ ภำพลักษลักษณ์ของบริษัทฯ ที่

ลดลง ทั้งนี้ ควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและระบบไซเบอร์ 

ได้แก่ ข้อมูลของผู้ใช้งำนในระบบถูกน ำไปใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ไม่ได้ควำมยินยอม ระบบขัดข้อง 

ผู้บริโภคไม่สำมำรถใช้งำนสินค้ำและบริกำรได้ และโอกำสในกำรเกิดควำมเสียหำยทำงกำรเงินของ

ผู้ใช้งำนในระบบ เป็นต้น    

บริษัทฯ มีกำรพัฒนำบุคลำกรในแผนกที่เกี่ยวข้องให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่จะรับมือภัย

คุกคำมจำกไซเบอร์ได้ในระดับดี อีกทั้งยังมีกำรจัดหำเครื่องมือและพัฒนำระบบอยำ่งต่อเนือ่งเพ่ือ

ป้องกันภัยคุกคำมจำกไซเบอร์ที่ซับซ้อนหรือไม่เป็นที่รู้จัก และเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อ

ผู้ใช้บริกำร นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรก ำหนดมำตรกำรและกำรระบุควำมเส่ียงที่อำจเกิดขึ้นจำกไซ

เบอร์อย่ำงครอบคลุมและมีประสิทธิภำพ เพ่ือเป็นแนวทำงควบคุมภัยคุกคำมจำกไซเบอร์ อำทิ 

กำรป้องกันภัยคุกคำม (Threat Prevention) และกำรตอบสนองต่อส่ิงที่เกิดขึ้นอย่ำงกันท่วงที 

(Timely & Effective Threat Response) ส ำหรับพนักงำนในทุกระดับ ตั้งแต่คณะกรรมกำร 

ผู้บริหำร พนักงำนและบริษัทย่อย   

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• จัดตั้งคณะกรรมกำรด้ำนไซเบอร์เพ่ือท ำหน้ำที่วำงนโยบำย และหำแนวทำงกำรป้อง 

กันกำรถูกโจมตีทำงไซเบอร์    

• กำรฝึกอบรมพนักงำนเกี่ยวกับกำรรักษำข้อมูลและควำมมั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ 

 • กำรประเมินควำมเส่ียงต่อกำรถูกคุมคำมทำงไซเบอร์    

เป้ำหมำยระยะยำว   

• กำรลดจ ำนวนเหตุกำรณ์กำรถูกโจมตีทำงไซเบอร์    

• ป้องกันไม่ให้ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียรั่วไหล      

ผลการด าเนินงานด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์    

• ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ถูกโจมตีทำงไซเบอร์    

• ไม่พบเหตุกำรณ์ที่ข้อมูลลูกค้ำรั่วไหล    

    

นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือส่ิงแวดล้อมและสังคม    

กลุ่มบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำนวัตกรรมในทุกกระบวนกำรท ำงำนในองค์กร

และได้ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กร เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำร อีกทั้งให้ควำมส ำคัญต่อ 

กำรน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรเปล่ียนแปลงควำมคิดและกำรผลิตเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำและบริกำร 

ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม  
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กำรเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยบริษัทฯ ได้ส่ือสำรและ

เผยแพร่กำรพัฒนำนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่ำมำประยุกต์ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสียรับทรำบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรที่หลำกหลำย เพ่ือให้มันใจว่ำ

กลุ่มเป้ำหมำยและผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของกลุ่มบริษัทได้อย่ำงทั่วถึง 

      

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรเพ่ิมสัดส่วนของเงินลงทุนเพ่ือกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร  

 • กำรน ำนวัตกรรมมำปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริกำรอย่ำงสร้ำงสรรค์    

เป้ำหมำยระยะยำว    

• ผลักดันให้บุคลำกรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำนวัตกรรมและสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ 

  

ผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมทางธรกิจเพ่ือสังคนและส่ิงแวดล้อม    

       บริษัทฯ ได้สร้ำงระบบนิเวศของตัวเองอย่ำงครบวงจร (หรือ SABUY Ecosystem) 

เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของคนไทย และเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำถึงสินค้ำและบริกำรให้ครอบ

คลมทุกภำคส่วน โดย SABUY Ecosystem ครอบคลุม 6 กลุ่มธุรกิจ/บริหำรหลัก ได้แก่ 

Connext, Enterpise & Life, Payment & Wallets, Financial Inclusion, InnoTainment 

และ Venture      

การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า    

       กำรด ำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบันมีควำมแตกต่ำงจำกในอดีตเป็นอย่ำงมำก ซึ่ง

ก่อให้เกิดกำรแข่งขันที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น บริษัทฯ จ ำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับกำร 

เปล่ียนแปลงของโลกและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนในทุกขณะ กำรด ำเนินธุรกิจให้ประสบ

ควำมส ำเร็จไม่ใช่เพียงกำรมุ่งขำยสินค้ำหรือบริกำรเท่ำนั้น แต่ต้องอำศัยปัจจัย อื่น ๆ อำทิ กำร

วำงแผนกำรตลำด กำรบริกำรลูกค้ำ รวบไปถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯ กับลูกค้ำ 

ดังนั้น กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธลู์กค้ำจึงกลำยเป็นพ้ืนฐำนของควำมส ำเร็จของบรษัิทฯ ใน

ปัจจุบันกำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสมและรวดเร็ว ก่อให้เกิดควำม

ประทับใจและควำมภักดีของลูกค้ำที่มีต่อบริษัทฯ ในระยะยำว โดยบริษัทฯ มีแนวทำงในกำรบริหำร

ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ คือ   

1. กำรสร้ำงควำมรู้จักและคุ้นเคยกับลูกค้ำ/คู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจที่ส ำคัญ   

2. สร้ำงควำมต้องกำรเพ่ือแก้ไขปัญหำและสร้ำงคุณค่ำร่วมกับลูกค้ำ    

3. กำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรร่วมกับลูกค้ำ อำทิ กำรเยี่ยมชมเป็นประจ ำทุกเดือน 

เพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำ และน ำเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
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4. กำรมีส่วนร่วมกับคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจต่ำงๆ เพ่ือน ำควำมต้องกำรของลูกค้ำมำ 

วำงแผนปรับปรุงและแก้ไขผลิตภัณฑ์และบริกำรร่วมกัน    

    

กระบวนการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า    

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทำงในกำรติดต่อสอบถำม กำรขอข้อมูล และกำรให้ข้อแนะน ำ

เกี่ยวกับสินค้ำและกำรให้บริกำรของบริษัทฯ ผ่ำนทำงอีเมลและ Call Center ซึ่งข้อร้องเรียนตำ่ง 

ๆ จะผ่ำนกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมควำมเหมำะสม และมีกำรแจ้งผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้สอบ

ถำมได้รับทรำบ    

    

อีเมล   : supportcc@sabuytech.com    

Call Center : 02-009-0500    

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรสำนสัมพันธ์และกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ รวมถึงร่วมพัฒนำกับคู่ควำมร่วมมือ 

ทำงธุรกิจ    

• กำรเพ่ิมและรักษำควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง     

เป้าหมายระยะยาว    

• กำรลดจ ำนวนข้อร้องเรียนและแก้ไขข้อร้องเรียนของลูกค้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ  

จ านวนข้อร้องเรียนของลูกค้า    

จ ำนวนข้อร้องเรียนของลูกค้ำมีน้อยกว่ำร้อยละ 1 จำกรำยกำรกำรท ำธุรกรรมทั้งหมด  

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน    

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำปัจจัยที่จะน ำพำไปสู่ควำมส ำเร็จส่วนหนึ่งมำจำก กำรบริหำรจัดกำรห่วง

โซ่คุณค่ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยป้องกันผลกระทบต่อธุรกิจและชื่อเสียงของ

องค์กร แต่ยังเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ควำมโปร่งไส ตลอดจนสร้ำงคุณค่ำร่วมกัน

ระหว่ำงบริษัทฯ กับคู่ค้ำ โดยกำรด ำเนินงำนภำยใต้หลักกำร ควำมคุ้มค่ำ โปร่งใส มีประสิทธิภำพ

และประสิทธิผล ตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรคัดเลือกผู้ค้ำและคู่ค้ำ ตลอดจนกำรบริหำร

จัดกำรควำมเส่ียงของคู่ค้ำด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (ESG 

Environment Social Governance) รวมถึงกำรสำนสัมพันธ์และยกระดับศักยภำพของคู่ค้ำ 

โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรบริหำรจัดกำรในแต่ละขั้นตอนให้เป็น

ระบบมำกยิ่งขึ้น  
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จรรยาบรรณคู่ค้า    

บริษัทฯ ได้จัดท ำจรรยำบรรณคู่ค้ำโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมคู่ค้ำธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯให้มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนึงถึงประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบำล และเป็นแนวทำงปฏิบัติส ำหรับคู่ค้ำในกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อก ำหนด 

กฎหมำย ระเบียบ และมำตรฐำนสำกล ซึ่งคลอบคลุมประเด็นจริยธรรมทำงธรกิจ กำรปฏิบัติด้ำน

แรงงำนและสิทธิมนุษยชน ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมั้ย กำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมใน

พ้ืนที่ปฏิบัติงำน และควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้  

ประเด็นส าคัญ    

1. ด้านส่ิงแวดล้อม 

แนวทางการปฏิบัติ    

- ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมไปถึงมำตรฐำนด้ำนส่ิงแวดล้อมที่มีควำม

เกี่ยวข้องกับธุรกิจ    

- ด ำเนินธุรกิจโดยประเมินควำมเส่ียงและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม    

- ค ำนึงถึงทรัพยำกรธรรมชำติ และร่วมอนุรักษ์ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ไม่ว่ำจะเป็นกำร

ลดกำรใช้กระดำษ ลดกำรใช้น ้ำ ลดกำรใช้ไฟฟำ้ น ำแก้วน ้ำมำใช้เองแยกขยะ และอ่ืนๆ 

  

2. ด้านสังคม    

แนวทางการปฏิบัติ    

- เคำรพสิทธิมนุษยชนตำมหลักมำตรฐำนสำกล เช่น ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน 

"UDHR" (Universal Declaration of Human Rights) ตลอดจนอนุสัญญำหลักด้ำนสิทธิ 

แรงงำนขององค์กำรแรงงำนระหว่ำงประเทศ (The International Labor Organization 

Conventions)    

- ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ รวมไปถึงมำตรฐำนแรงงำนที่มีควำมเกี่ยว 

ข้องกับธุรกิจ    

- กำรไม่เลือกปฏิบัติบนพ้ืนฐำนของเชื้อชำติ เพศ อำยุ สัญชำติ ศำสนำสถำนภำพสมรส 

 ควำมเชื่อ และสถำนะอื่น ๆ    

- ไม่จ้ำงแรงงำนเด็กหรือแรงงำนต่ำงด้ำวโดยมิชอบด้วยกฎหมำย    

    

2. ด้านบรรษัทภิบาล    

แนวทางการปฏิบัติ    

- ด ำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐำนของจริยธรรม โดยยึดหลักควำมชื่อสัตย์สุจริต และ 

โปร่งใส ตลอดจนกำรผลักดันกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน 
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- ปกป้องข้อมูลคู่ค้ำ พนักงำน แรงงำน และผู้มีส่วนได้เสีย ไม่น ำไปเปิดเผยต่อ 

สำธำรณะ    

- เคำรพในทรัพย์สินทำงปัญญำ    

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนให้ครอบคลุม

ตั้งแต่กระบวนกำรคัดเลือกคู่ค้ำ กำรประเมินควำมเส่ียง และผลกำรด ำเนินงำนของ คู่ค้ำเพ่ือให้มี

ควำมยั่งยืนไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยมีสำระส ำคัญดังนี้  

      

ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน    

บริษัทฯ ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำร

ห่วงโซ่อุปทำนมีควำมโปร่งใสและยั่งยืน รวมถึงป้องกันและลดผลกระทบในด้ำนเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดล้อม สังคม โดยยึดหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี เพ่ือสร้ำงควำมไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ต่อ    

กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรสนับสนุนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรสร้ำง

โอกำสและอำชีพอันเป็นกำรสนับสนุนเศรษฐกิจและสร้ำงรำยได้แก่ผู้คนในพ้ืนที่ กำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องควบคู่กับกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือน ำมำปรับปรุง

กระบวนกำรด ำเนินงำนของคู่ค้ำสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรผนวกเรื่อง ESG เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมินคู่ค้ำของบริษัทฯ  

เป้าหมายระยะยาว    

• คู่ค้ำ (ผู้ขำย/ผู้ให้บริกำรหลัก) รำยใหม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินด้ำน ESG    

• กำรผลักดันคู่ค้ำให้ตระหนักถึงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน    

    

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน    

จ านวนคู่ค้าทั้งหมดในปี 2567    

• จ ำนวนคู่ค้ำทั้งหมด 202 รำย 

 

2. การด าเนินงานในมิติส่ิงแวดล้อม    

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ        

ประเทศไทยได้แสดงควำมมุ่งมั่นในกำรประชุม Conference of the Parties: COP 26 ณ 

เมืองกลำสโกว์ สหรำชอำณำจักร ในกำรเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี  
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พ.ศ. 2593 และกำรปล่อยก๊ำชเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 รวมถึงมีควำมตั้งใจที่จะลด

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Nationally Determined Contributions: NDC) ในทุกภำคส่วน

ร้อยละ 20-25 ภำยในปี 2573 บริษัทฯ มีควำมตระหนัก มุ่งมัน และพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในกำรมี

ส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองต่อเป้ำหมำยดังกล่ำวของประเทศ โดยผลักดันกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซ

เรือนกระจกให้เกิดขึ้นอย่ำงจริงจัง พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดรับต่อกำร

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ    

    

นโยบายและระบบจัดการส่ิงแวดล้อม    

       กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยของสังคมส่ิงแวดล้อม คุณภำพชีวิตของพนักงำน และชุมชนที่อำจได้รับจำกผลกระทบ

จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และส่งเสริมกำรใช้สินค้ำที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือ

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งมุ่งเน้นสร้ำงควำมควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในพนักงำน

ทุกระดับอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดกิจกรรมอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือลดดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในสังคม ยกระดับคุณภำพชีวิต

และคืนก ำไรสู่สังคมตำมควำมเหมำะสม    

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

       • กำรไม่ละเมิดข้อกฎหมำย ข้อบังคับทำงด้ำนส่ิงแวดล้อมต่ำง ๆ  

       • กำรลดข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

ผลการด าเนินงานด้านนโยบายและระบบจัดการส่ิงแวดล้อม    

กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม    

       • ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม  

  

ข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อม    

       • ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

    

การบริหารจัดการด้านพลังงาน    

       กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนในบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำร

ปรับปรุงกำรใช้พลังงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและละลดส่วนของกำรใช้พลังงำน มุ่งเน้นกำร

ลดต้นทุนพลังงำน กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อนอ่ืน ๆ ด้วยกำรจัด 
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กำรพลังงำนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือ

ลดกำรใช้พลังงำน ดังนี้  

1. ระบบกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด    

2. กำรประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรลดกำรใช้พลังงำน    

3. กำรวำงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย    

4. กำรรณรงค์และส่งเสริมกำรใช้ไฟฟำ้และกำรใช้น ้ำอย่ำงประหยัด อำทิเช่น ก ำหนดเวลำ

กำรเปิด-ปิดไฟ เป็นต้น    

       ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก โดย

กิจกรรมของบริษัทที่อำจมผีลกระทบตอ่ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอยู่ในด้ ำ น ก ำ ร ใ ช้

พลังงำน อำทิ กำรใช้ไฟฟำ้จำกเครื่องปรับอำกำศอย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อยู่ในระหว่ำงกำรเริ่มต้น

ในกำรพิจำรณำศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือเปิดเผยปริมำณ กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

รวมถึงก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง และกลยุทธ์ ส ำหรับกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

ในอนำคต ซึ่งจะสำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้ในปีถัด ๆ ไป    

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน  

       • กำรออกแบบนโยบำยหรือกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน    

       • กำรส่งเสริมพนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงกำรในกำรลดกำรใช้พลังงำน 

เพ่ิมขึ้น  

  

เป้าหมายระยะยาว    

       • กำรลดปริมำณกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำรผลิต    

       • กำรน ำพลังงำนหมุนเวียนเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรด ำเนินงำน    

       • เปิดเผยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและเป้ำหมำยกำรลดปริมำณกำรปล่อย 

ก๊ำชเรือนกระจก   

  

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการพลังงาน    

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้ 1,818,363.00 บำท    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนที่ลดลง 372,512.00 บำท  
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ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้ 

ประเภทของพลังงาน ปริมาณการใช้พลังงาน (บาท) 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการใช้พลังงานไฟฟา้ 

ปี 2564 1,398,677.00 

ปี 2565 1,822,312.00 

ปี 2566 2,190,876.00 

ปี 2567 1,818,363.00 

 

การบริหารจัดการน ้า 

       น ้ำเป็นทรัพยำกรธรรมชำติที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำรงชีวิต และกำรพัฒนำทำทำง

เศรษฐกิจ ซ่ึงปัจจุบันพบปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำ และน ำเสียที่เกิดจำกโรงงำนอุตสำหกรรมเป็น

จ ำนวนมำก ด้วยสำเหตุนี้ บริษัทฯ จึงจ ำเป็นที่จะต้องมีกำรบริหำรจัดกำร และควบคุมทั้งปริมำณ

และคุณภำพของน ้ำอย่ำงเป็นรูปรรรรม โดยใบปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรดูแลให้มีกำร

ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม กำรใช้น ้ำอย่ำงรับผิดชอบรวมถึงท ำกำร

ตรวจสอบปริมำณกำรใช้น ้ำ และกำรปล่อยน ้ำ 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

• กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรดึงน ้ำจำกแหล่งน ้ำธรรมชำตมิำใช้บริโภค  

 • กำรลดและควบคุมปริมำณกำรใช้น ้ำอย่ำงมปีระสิทธิภำพ    

       • กำรควบคุมคำ่คุณภำพของน ้ำทิ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำน   

 

ผลการด าเนนิงานด้านการบรหิารจัดการน า้    

ปริมาณน ้าใช ้     

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำ 119,696 บำท 

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำที่ลดลง 5,901 บำท 

 

ปริมาณน ้าใช ้

ที่มาของน ้าใช ้ ปริมาณ (บาท) 

ปี 2564 132,024.00 

ปี 2565 129,483.00 

ปี 2566 125,598.00 

ปี 2567 119,696.00 
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การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

       กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและด ำเนินกำรจัดกำรตำม

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ยึดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรของเสียตำมหลัก 3Rs คือกำร

ลดปริมำณของเสียโดยกำรลดกำรใช้ (Reduce) กำรน ำของเสียกลับมำใช้ซ ้ำ (Reuse) และกำร

น ำของเสียกลับมำใช้ใหม่ (Recycel) ตำมแนวทำงปฏิบัติทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมำจำกกำรก ำจัดของเสียที่ไม่เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำร

บริหำรจัดกำรของเสียอย่ำงเหมำะสม ทั้งสถำนที่จัดเก็บ วิธีกำรขนส่งออกนอกสถำนที่ กำร

บ ำบัดและกำรก ำจัดของเสียที่เกิดขึ้น และได้มีกำรรวบรวมขยะอันตรำย อำทิ อะไหล่ และขยะ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือน ำไปประมูลผ่ำนตัวแทนและเพ่ือส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

       • กำรลดปริมำณของเสียไม่อันตรำย 

       • กำรส่งเสริมหลัก 3R ในกำรคัดแยกขยะ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

       บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติและบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำนเป็นอย่ำงยิ่ง โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงสภำพแวดล้อม

กำรท ำงำนที่ดีและเกิดควำมปลอดภัยกับพนักงำนทุกคนรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อำทิ 

ผู้รับเหมำ คู่ค้ำ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น 

       บริษัทฯ ได้มีกำรป้องกันผลกระทบจำกอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งผลให้ธุรกิจต้อง

หยุดชะงักลง โดยด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัยมำตรฐำน ISO 45001:2018 ระบบกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 

รวมถึงตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมำตรกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

• กำรสร้ำงจิตส ำนกึและกำรตระหนกัถึงควำมปลอดภัยให้แก่พนักงำนของบริษัท 

• กำรทบทวนแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 • ไม่มีข้อร้องเรยีนด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 

เป้าหมายระยะยาว 

 • จ ำนวนอุบตัิเหตเุปน็ศูนย์ 
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การมีส่วนร่วมต่อชุมชน  

       บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมต่อกำรพัฒนำชุมชนให้มีคุณภำพชีวิตและควำม

เป็นอยูท่ี่ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่มตี่อชุมชน อีกทัง้ยัง

ตระหนักถึงกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ผ่ำนแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมต่อชุมชนและกำรจัดท ำนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำ

สังคม นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมุง่เนน้ถึงกำรพัฒนำศักยภำพของคนในชุมชนและสังคม จงึมอบ

โอกำสในกำรท ำงำนใหแ้ก่นักศึกษำในชมุชนเข้ำมำฝึกงำนร่วมกับบริษัท 

 

ช่องทางการร้องเรียน 

อีเมล : supportcc@sabuytech.com  

Call Center : 02-451-5335 

 

 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

- กำรจ้ำงงำนคนในทอ้งถิ่นให้เข้ำมำเป็นส่วนหนึง่ของบริษัทฯ    

- กำรท ำกจิกรรม CSR เพ่ือช่วยเหลือ สนบัสนุน พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมเปน็อยู ่

ของชุมชนอย่ำงต่อเนือ่ง  

     

เป้าหมายระยะยาว 

- กำรประเมนิควำมเส่ียงของชุมชนที่ได้รบัผลกระทบจำกกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ 

 - กำรประเมนิควำมพึงพอใจของชมุชน รวมไปถงึกำรลดผลกระทบและข้อร้องเรยีนจำก 

ชุมชน   

- ไม่มีข้อร้องเรียนจำกชุมชนที่ได้รบัผลกระทบจำกกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ   

ลิงก์นโยบำยด้ำนควำมยั่งยนื : 

https://sabuytech.com/%E0%B8%81%E0%B8% 

B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0% 

B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD% 

E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8% 

87%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0% 

B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99/ 
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เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำม

ยั่งยืนหรือไม ่
: มี 

 

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรเปน็ผู้น ำในเทคโนโลยี โดยมีพันธกจิในกำรยกระดบัควำมเชื่อมัน่และ

ควำมยั่งยนืให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย ในฐำนะที่เปน็ผู้มีส่วนส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกจิ บริษัทฯ จึงได้

วำงแผนกำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยัง่ยืนขององค์กร ให้สอดคล้อง

กับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนขององคก์ำรสหประชำชำติ (UN Sustainable Development 

Goals: SDGs) เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร ทีจ่ะร่วมก้ำวสู่กำรเป็นผูน้ ำเทคโนโลยี

ทำงด้ำนกำรเงินในอนำคต ซึ่งมีสำระส ำคัญดังนี ้

 

มิติเศรษฐกจิและธรรมาภิบาล 

ทิศทางกลยุทธ์ 

1. เสริมสร้ำงกลไกกำรก ำกับดูแลและส่งเสริมควำมโปรง่ใสทั่วทั้งองค์กร 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

       • ไม่ฝ่ำฝืนและปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกีย่วข้องกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเคร่งครัด  

       • กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตอ่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ    

       • ไม่มีข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย    

 

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 16 

 

ทิศทางกลยุทธ์ 

3. เสริมสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงและระบบควบคุมภำยในโดยมุ่งเนน้กำรประเมนิและ 

จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงพร้อมทั้งวิธีแก้ไขอย่ำงเหมำะสม 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

       • กำรน ำระบบบริหำรควำมเส่ียงไปใช้ทัว่ทั้งองค์กร    

       • พนักงำนและบุคลำกรได้รับกำรฝึกอบรมเรื่องกำรบริหำรควำมเส่ียง    

       • พนักงำนและบุคลำกรได้รับกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับควำมเส่ียงในกำรรกัษำข้อมูลควำมลับ 

       • ไม่มีกรณีกำรละเมิดกำรคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   
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การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,9,16 

 

ทิศทางกลยุทธ์ 

4. กำรน ำเทคโนโลยีขัน้สูงมำประยุกต์ใช้ในโมเดลทำงธุรกจิ เพ่ือสร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

       • กำรลงทุนในกำรวิจัยและพัฒนำนวตักรรมเพ่ือปรบัปรุงประสิทธิภำพของผลิตภัณฑ์ 

และบริกำร    

       • กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบรกิำรที่ออกแบบมำเพ่ือกลุ่มผู้ด้อยโอกำส 

   

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

• UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12 

ทิศทางกลยุทธ์ 

5. กำรน ำควำมพึงพอใจของลูกค้ำมำพัฒนำผลิตภัณฑ์และบรกิำร ตลอดจนกำรด ำเนนิ 

ธุรกจิ 

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน 

       • ควำมพึงพอใจของลูกค้ำทีม่ีต่อภำพรวมกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้อยำ่ง 

ต่อเนื่อง    

       • กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำอย่ำงทันท่วงที  
  

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12    

    

ทิศทางกลยุทธ์    

5. ยกระดับกำรจัดกำรห่วงโซ่คุณค่ำผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สังคม และเศรษฐกจิ ตลอดจนก ำหนดจรรยำบรรณทำงธรุกจิ    
 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • คู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกจิปฏบิัตติำมกฎระเบียบ และกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด 

 • กำรประเมินควำมเส่ียงของคู่ค้ำต่อเรื่องสิทธิมนุษยชน 

       • กำรประเมินคูค่้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกจิโดยใช้เกณฑ์ดำ้น ESG 
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การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,9,12    

    

มิติส่ิงแวดล้อม    

ทิศทางกลยุทธ์    

1. กำรพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เพ่ือลดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม 

และบริหำรจัดกำรวัสดแุละพลังงำนอย่ำงมีประสิทธภิำพ  

   

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • ลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้    

       • กำรน ำวัสดุรีไซเคิลมำใช้ในกำรผลิต เพ่ือลดปริมำณของเสียทำงอิเล็กทรอนิกส์  

       • กำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมประหยัดพลังงำนและจัดกำรของเสีย   

       • กำรลดควำมเข้มข้นกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอน (Carbon Intensity) 

    

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,12,13   

 

มิติสังคม    

ทิศทางกลยุทธ์    

1. พัฒนำกลไกด้ำนสิทธิมนุษยชนใหเ้ปน็มำตรกำรของบริษัทฯ เพ่ือขจัดกำรละเมิดแรงงำน

และสิทธิมนุษยชนในหว่งโซ่คุณค่ำ   

  

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • ไม่มีเหตุกำรณ์กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ   

  

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16    

  

ทิศทางกลยุทธ์    

2. จ่ำยผลตอบแทนที่เท่ำเทียมด้วยกำรส่งเสริมตำมผลงำนและโปรแกรมกำรฝึกอบรมที่

พนักงำนทุกคนสำมำรถเข้ำถึงได ้  
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เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • กำรเพ่ิมควำมผูกพันร่วมกบัพนกังำน    

       • ลดอัตรำกำรลำออกของพนักงำน    

       • เพ่ิมอัตรำกำรให้ค่ำตอบแทนเพ่ิม    

       • สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือฝึกฝนทักษะและควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำน

    

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16    

    

ทิศทางกลยุทธ์    

3. กำรยกระดับคุณภำพชีวิตและควำมปลอดภัยในทีท่ ำงำนของพนกังำนและผู้ที่เกีย่วข้อง

    

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • สนับสนุนให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยูท่ี่ดีจำกกำรท ำงำน   

       • ลดอุบัติเหตุและอัตรำกำรเสียชีวติจำกกำรท ำงำน    

       • ฝึกอบรมคู่ค้ำและคู่ควำมร่วมมือทำงธุรกจิด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนก่อน 

 

ปฏิบัติงาน    

       • ส ำรวจควำมคดิเห็นพนักงำนต่อควำมผูกพันองค์กร  

 

การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 3,8,16    

    

ทิศทางกลยุทธ์    

6. กำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกบัชมุชน และลดผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนที่มีผลกระทบ 

ต่อสังคม    

 

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

       • สนับสนุนกำรจ้ำงงำนคนในท้องถิ่น    

       • กำรรักษำและเพ่ิมระดับควำมพึงพอใจของชุมชนทีม่ีต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

       • สนับสนุนกำรลงทุนเพ่ือชุมชนและสังคม    
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การสนับสนนุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน    

       • UN Sustainable Development Goals: SDGs ข้อ 8,12     

เป้ำหมำย SDGs ขององค์กำรสหประชำชำต ิ

: 

Goal 3 กำรมีสุขภำพและควำมเป็นอยูท่ี่ดี 
(Good Health and Well-being), Goal 
8 งำนที่มีคุณค่ำเศรษฐกจิที่เติบโต 
(Decent Work and Economic 
Growth), Goal 9 อุตสำหกรรม นวัตกรรม 
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน (Industry, Innovation 
and Infrastructure), Goal 12 กำรผลิต
และบริโภคที่รบัผิดชอบ (Responsible 
Consumption and Production), Goal 
13 กำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ (Climate Action), Goal 16 
สันติภำพและสถำบันเข้มแข็ง (Peace, 
Justice and Strong Institutions)  

ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรจัดกำร 

ด้ำนควำมยั่งยนืขององค์กร 

  

 

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนในรอบปีที่ผ่านมา 

ในรอบปทีี่ผ่ำนมำบริษัทม ี

กำรทบทวนนโยบำยและ/หรือ 
: มี 

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนื 
 

ในรอบปทีี่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนำกำรเกี่ยวกับนโยบำยและ/หรือ

เป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยนื 

: มี 

 

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ มีกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญใน นโยบำยและเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืน 

ของบริษัทและองค์กรต่ำง ๆ โดยเน้นไปที่ กำรปรับตัวให้เข้ำกับแนวโน้มระดับโลก กำร

เปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นสำมำรถแบ่งออกเป็นประเด็นหลัก ๆ ดังนี้      

1. กำรตั้งเป้ำหมำย Net Zero และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (GHG Emission 

Reduction) บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเป้ำหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งสู่ Net Zero หรือ 

Carbon Neutrality ภำยในปี 2050 หรือเร็วกว่ำนั้น มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยระยะส้ัน

และระยะกลำงที่ชัดเจนขึ้น เช่น ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3 

ขยำยกำรลงทุนในพลังงำนสะอำด เช่น พลังงำนหมุนเวียน (Renewable Energy), 

พลังงำนไฮโดรเจน และเทคโนโลยีดักจับคำร์บอน (Carbon Capture, Utilization, 

and Storage - CCUS)  
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2. กำรปรับปรุงกลยุทธ์ ESG ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อ

ควำมยั่งยืนให้ สอดคล้องกับมำตรฐำนใหม่ เช่น IFRS Sustainability Disclosure Standards 

(ISSB), GRI, TCFD, และ EU CSRD มีกำรใช้ ESG Data & Analytics มำกขึ้นในกำรบริหำร

ควำมเส่ียงและโอกำสที่เกี่ยวข้องกับควำมยั่งยืน กำรก ำกับดูแล ESG ได้รับควำมส ำคัญมำกขึ้น 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทเริ่มมีกำรก ำหนดคณะกรรมกำรย่อยด้ำน ESG     

3. กำรพัฒนำห่วงโซ่อุปทำนที่ยั่งยืน (Sustainable Supply Chain Management) 

หลำยองค์กรเริ่มก ำหนดนโยบำย กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที่ยั่งยืน (Sustainable Procurement) มี

กำรเพ่ิมมำตรกำรควบคุม กำรปล่อยคำร์บอนของซัพพลำยเออร์ และกำรใช้ Circular 

Economy ในกำรจัดกำรทรัพยำกร กำรใช้เทคโนโลยี Blockchain และ AI เพ่ือติดตำมและ

ตรวจสอบควำมยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทำน      

4. กำรให้ควำมส ำคัญกับ Diversity, Equity & Inclusion (DEI) และสวัสดิกำรแรงงำน 

มีกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับควำมเสมอภำคทำงเพศ (Gender Equality), กำรจ้ำงงำนที่เป็น

ธรรม และกำรคุ้มครองสิทธิแรงงำน บริษัทฯ ปรับนโยบำย Work-life Balance และ Well-

being เพ่ือลดอัตรำกำรลำออกของพนักงำน เพ่ิมแนวทำงสนับสนุน ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม (Cultural Diversity) และกำรจ้ำงงำนผู้พิกำร/ผู้สูงอำยุ    

  

5. กำรลงทุนและพัฒนำโครงกำรด้ำนควำมยั่งยืน มีกำรลงทุนใน Green Bonds, 

Sustainability-linked Loans และ Carbon Credits เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม องค์กรช้ันน ำเริ่มพัฒนำธุรกิจสีเขียว (Green Business) และผลิตภัณฑ์ที่

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมกำรสนับสนุนโครงกำรด้ำนควำมยั่งยืน เช่น กำรปลูกป่ำเพ่ือดูดซับ

คำร์บอน กำรฟื้ นฟูระบบนิเวศ และกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรน ้ำ    

 6 .  ก ำ ร ขั บ เ ค ล่ื อ น น วั ต ก ร ร ม เ พ่ื อ ค ว ำ ม ยั่ ง ยื น  ( Sustainable Innovation & 

Digitalization) มีกำรพัฒนำ Smart Manufacturing และ Green Technology เพ่ือช่วยลด

ของเสียจำกกระบวนกำรผลิต กำรใช้ AI และ Big Data เพ่ือลดกำรใช้พลังงำนและเพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน เทคโนโลยี Internet of Things (IoT) และ Blockchain ถูก

น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ สรุปกำรเปล่ียนแปลงของนโยบำย

และเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนในปีที่ผ่ำนมำสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มที่ ให้ควำมส ำคัญกับ ESG, 

Net Zero, และกำรด ำเนินธุรกิจที่ค ำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อมมำกขึ้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยส ำคัญที่

ช่วยให้บริษัทสำมำรถแข่งขันได้ในระยะยำว 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

       กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้เสีย

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ ถือเป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก โดยกำรบริหำร

จัดกำรนั้นครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรืออำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรดูแลอย่ำงสมดุลตำมพันธกิจของบริษัทฯ ใน

ควำมมุ่งมั่งที่จะสร้ำงคุณค่ำอย่ำงยั่งยืนร่วมกับสังคมด้วยกำรเอำใจใส่ดูแลผลประโยชน์อย่ำงเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 

       จำกควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ บริกำร และนวัตกรรมกำรลงทุนที่หลำกหลำย 

เพ่ือตอบสนองต่อควำมต้องกำรของทุกภำคส่วน  บริษัทฯ จึงได้พิจำรณำกิจกรรมและ

กระบวนกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำเพ่ือระบบกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียภำยในและภำยนอก

องค์กร อีกทั้งได้ด ำเนินกำรรับฟังควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำยทั้งในรูปแบบออนไลน์

และออฟไลน์ เพ่ือน ำข้อมูล ควำมคิดเห็น และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มมำ 

 

วิเครำะห์ และตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงเหมำะสม ในปี 2567 บริษัทฯ สำมำรถระบุผู้มีส่วน

ได้เสียทั้งหมด 9 กลุ่ม ประกอบด้วย พนักงำน คู่ค้ำ (ผู้รับเหมำ/ผู้ขำย) ลูกค้ำ นักลงทุน/ผู้ถือหุน้ 

คู่ควำมร่วมมือทำงธุรกิจ เจ้ำหนี้/เจ้ำของเงินทุน หน่วยงำนก ำกับ ชุมชนและสังคม และส่ือมวลชน 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 

• เจ้ำหนี้ 

• คู่ธุรกจิ / พันธมติร

ธุรกจิ 

• ชุมชน 

• นักลงทุนหรือ

สถำบันกำรลงทุน 

• ผู้รับเหมำ 

• พนักงำน 

• ลูกค้ำ 

• ส ำนักข่ำวและ

ส่ือมวลชน 

• หน่วยงำนภำครัฐ

และหน่วยงำนก ำกับ

ดูแล 

1.เจ้ำหนี้ควำมมั่นคง 

ทำงไซเบอร์และควำม

ปลอดภัยของข้อมูล 

ทิศทำงกำรด ำ เนิ น

ธุรกิจที่ชัดเจนกำร 

บริหำรจัดกำรควำม

เส่ียงกำรปรับตัวและ

กำรพัฒนนวัตกรรม 

 

2.คู่ธุรกิจ / พันธ- 

มิตรธุรกิจกำรเติบ 

โตของธุรกิจกำรให้ 

ควำมส ำคัญต่อลูก- 

ค้ำเป็นศูนย์กลำง 

ทิศทำงกำรด ำ เนิ น

ธุรกิจที่ชัดเจนควำม 

ปลอดภัยทำง 

ไซเบอร์ควำมรับผิด 

ชอบต่ อ สั งคมแล ะ

ส่ิงแวดล้อม 

 

3.ชุมชนและสังคมเพ่ิม

โอกำสในกำรท ำงำน

และพัฒนำทักษะให้กับ

ชุมชน 

กำรจัดกำรส่ิงแวด- 

ล้อม โดยเฉพำะกำร

จัดกำรของเสียช่วย 

1.เจ้ำหนี้กำรก ำหนด

วิสัยทัศน์และเป้ำ- 

หมำยที่ ชั ด เจนและ

น ำไปใช้ได้จริงกำร 

รักษำควำมปลอดภัย

ของข้อมูลลูกค้ำ ผ่ำน

ควำมรับผิดชอบต่อ

น โยบำย ลูกค้ ำแล ะ

ผู้บริโภค กำรปฏิบัติ

ต ำ ม เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ

สัญญำเงินกู้  อย่ำง

เคร่งครดักำรปฏิบัติ 

ตำมกฎระเบียบของ

สถำบันกำรเงิน อย่ำง

เคร่งครดักำรให้ควำม 

ร่ วมมือ ในกำรตอบ

ค ำถำม อย่ำงถูกต้อง

ต่อนักวิเครำะห์สินเชื่อ 

กำรคิดค้นผลิตภัณฑ์

ใหม่ โดยใช้เทคโนโลยี

ที่ทันสมัยเพ่ือตอบ 

สนองควำมต้องกำร

ของตลำดกำรปฏิบัติ 

ตำมพระรำชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

 

• กำรจัดกิจกรรม 

เพ่ือสังคม 

• กำรประชุมสำมัญผู้

ถือหุ้นประจ ำปี 

•  ก ำ ร รั บ เ รื่ อ ง ข้ อ

ร้องเรียน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

 เ ห ลื อป ร ะ ช ำชน ใน

ชุมชนเมื่ อ เกิด เหตุ

ฉุ ก เ ฉิ น ส่ ง เ ส ริ ม

กิจกรรมชุมชนและ

กระชับควำมสัมพันธ์

ของคนในชุมชน 

 

4 . นั ก ล ง ทุ น ห รื อ

สถ ำบั น ก ำ รลงทุ น

ควำมปลอดภัยทำงไซ

เบอร์และควำมปลอด 

ภั ยของข้ อมู ลก ำร

เติบโตของธุรกิจผล

กำรด ำเนินงำนที่ทัน

ต่อกำรเปล่ียนแปลง 

ของเทคโนโลยีอย่ำง

รวดเร็วทิศทำงธุรกิจ

ที่ชัดเจน (วิสัยทัศน์ 

แผน นโยบำย) 

มีพนักงำนที่มีควำม 

สำมำรถควำมรับผิด 

ชอบต่อสังคม (กำร

เพ่ิมโอกำสให้ผู้ใช้เข้ำ 

ถึงดิจิทัล) 

 

5.คู่ค้ำ (ผู้รับเหมำ/

ผู้ ข ำ ย ) ก ำ ร ส ร้ ำ ง

โอกำสทำงกำรตลำด 

2.คู่ธุรกิจ / พัธมิตร

ธุ ร กิ จ จั ด ท ำ แ ผ น

บริ ห ำรควำม เ ส่ียง

หรือแผนส ำรอง เพ่ือ

เปล่ียนควำมเส่ียงให้

เ ป็ น โ อกำส ส่ือสำร

วิสัยทัศน์ เป้ำหมำย 

แ ล ะ ทิ ศ ท ำ ง ข อ ง

องค์กรอย่ำงชัดเจน 

ใ ห้ ค ว ำมส ำคัญกั บ

ควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ และคุณภำพ

ของสินค้ำ/บริกำร 

ขยำยธุรกิจ (เช่น กำร

ร่วมทุน) เพ่ือคิดค้น

แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง

ผลิตภัณฑ ์

ใหม่โดยใช้เทคโนโลยี

ขั้ น สู ง ด ำ เ นิ น ก ำ ร

ส ำรวจควำมพึงพอใจ 

ของคู่ค้ำทำงธุรกิจ 

ปฏิบัติตำมพระรำช-

บั ญ ญั ติ คุ้ ม ค ร อ ง

ข้ อ มู ล ส่ ว น บุ ค ค ล 

(PDPA) 

 

3.ชุมชนและสังคมให้ 

ควำมรู้แก่ชุมชนเกี่ยว 

กับกำรพัฒนำทักษะ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

 กำรจัดกำรระบบสำร 

สนเทศกำรให้ค ำ 

ปรึกษำทำงธุรกิจกำร

เติบโตของธุรกิจ 

( ใ น บ ริ ก ำ ร ต่ ำ ง ๆ )

ควำมปลอดภัยทำง 

ไซเบอร์ควำมไว้ใจและ

ควำมซื่อสัตย์ต่อคู่ค้ำ

ทำงธุรกิจผลิตภัณฑ์ที่

เป็นมิตรต่ส่ิงแวดล้อม 

 

6 . พ นั ก ง ำ น ก ำ ร

พัฒนำขีดควำม 

สำมำรถของพนักงำน

กำรจัดกำรทรัพยำกร

มนุษย์อย่ำงมีประสิทธิ 

ภำพค่ำตอบแทนและ

สวัสดิกำรที่เป็นธรรม

กำรเป็นผู้น ำธุรกิด้ำน 

เทคโนโลยี (กำรเติบ- 

โตของธุรกิจ )  กำร

พัฒนำและบูรณำกำร

แ พ ล ต ฟ อ ร์ ม ก ำ ร

ท ำงำน และรับรอง

คุณภำพของอุปกรณ์

ส ำนักงำนควำมรับผิด 

ชอบต่อส่ิงแวดล้อม

และประสิทธิภำพกำร

ใช้ทรัพยำกรควำมรับ 

และควำมเชี่ยวชำญที่

เกี่ยวข้องกับกำรด ำ- 

เนินงำนของบริษัทฯ 

ส่งเสริมกำรจ้ำงงำน

ในท้องถิ่นส่ือสำรกับ 

ชุมชนเกี่ ยวกับกำร

ดูแลส่ิงแวดล้อม โดย 

เฉพำะด้ำนกำรจัดกำร

ของเสียส ำรวจควำม 

ต้องกำรหรือควำมคิด 

เห็นของชุมชนเป็น

ประจ ำทุกปี 

 

4.คู่ค้ำ (ผู้รับเหมำ/

ผู้ ข ำ ย )  ส่ื อ ส ำ ร

จรรยำบรรณคู่ค้ำทำง

ธุรกิจประเมินควำม

เส่ียงของคู่ค้ำพัฒนำ

ผลิตภัณฑ์และบริกำร

ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ

ส่ิ ง แ วด ล้ อม  ด้ ว ย

เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ

นวัตกรรมที่ทันสมัย

จัดฝึกอบรมและให้

ค ำ ป รึ ก ษ ำ พัฒน ำ

แพลตฟอร์มส ำหรับ

กำรปฏิบัติกำรและ

จัดกำรข้อมูลอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ผ่ำน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

 ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม 

(กำรเพ่ิมโอกำสให้ผู้ใช้

เข้ำถึงดิจิทัล)ส่งเสริม

ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล ก ำ ร

บริ ห ำรควำม เ ส่ียง

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

7.ลูกค้ำกำรส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์และบริกำร

ที่มีคุณภำพกำรตอบ 

สนองต่อควำมต้อง 

กำรของลูกค้ำด้วย

กำรน ำนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมำปรับใช้ใน

ผลิตภัณฑ์และบริกำร

ควำมปลอดภัยทำงไซ

เบอร์และกำรรักษำ

ข้อมูลส่วนบุคคล 

 

8.ส ำนักข่ำวและ 

ส่ือมวลชนกำรบริหำร

ควำมเส่ียงกำรจัดกำร

ส่ิงแวดล้อม 

 

9.หน่วยงำนภำครัฐ

และหน่วยงำนก ำกับ

ดูแลกำรปฏิบัติตำม 

กฎหมำยและระเบียบที ่

ระบบเรียลไทม์ พร้อม

เพ่ิมควำมปลอดภัย

ทำงไซเบอร์ 

 

5 .พนั กงำนจัด ให้ มี

ช่ อ ง ท ำ ง ส ำ ห รั บ

พ นั ก ง ำ น  ใ น ก ำ ร

แสดงควำมคิดเห็น

หรือร้องเรียน เช่น 

กำรแจ้งเบำะแส และ

ด ำ เ นิ นก ำรส ำ ร วจ

ควำมพึงพอใจของ

พนักงำนทุกปีปฏิบัติ

ตำมมำตรฐำนแรง 

งำนไทยสร้ำงแบบ 

จ ำลอง Person-Job 

Fit Model เ พ่ื อสรร

หำงำนที่เหมำะสมกับ

ศักยภำพของบุคคล

และใช้ประเมินผลตำม

ประสิทธิภำพคิดค้น

ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้ำง

คุณค่ำทำงสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมก ำหนด

กลยุทธ์กำรน ำเสนอ

คุณค่ำของพนักงำน 

(EVP) เช่น ค่ำตอบ 

แทนและผลประโยชน์ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

 เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินธุรกจิกำร

ก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี

กำรดูแลคุณภำพของ

บริกำรและสินค้ำ

ควำมรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดล้อม 

ที่เปน็ธรรม โอกำสใน

กำรพัฒนำและควำม 

ก้ำวหน้ำ (กำรฝึกอบ-

รมเพ่ือพัฒนำทกัษะ) 

และวัฒนธรรมองคก์ร 

ก ำหนดกลยุทธ์จุด

ขำยของบริษัท 

(Unique Selling 

Proposition - 

USP)พัฒนำอุปกรณ์

และแพลตฟอร์มใน

ส ำนักงำน เพ่ือรอง-

รับกำรท ำงำนภำยใน 

และพัฒนำระบบฐำน 

ข้อมูลแบบบูรณำกำร 

หรือระบบข้อมูลขนำด

ใหญ่ (Big Data)

สร้ำงแรงจูงใจในกำร

เรียนรู้ เชน่ พัฒนำ

แพลตฟอร์มส ำหรับ

แลกเปลี่ยนควำมรู้

ร่วมกนั หรือออก

ใบรับรองคุณสมบตัิ

ของพนกังำน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

  6. ลูกค้ ำพัฒนำและ

น ำ เสนอผลิตภัณฑ์

แ ล ะ บ ริ ก ำ ร  ด้ ว ย

เทคโนโลยีที่ทันสมัย

แล ะสอดค ล้องกั บ

มำตรฐำนสำกล เพ่ือ

ต อ บ ส น อ ง ค ว ำ ม

ต้องกำรของลูกค้ำ

พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ก ำ ร

จั ด ก ำ ร ค ว ำ ม

ปลอดภัยของข้อมูล 

( ISMS) แ ล ะ ป ฏิ บั ติ

ตำมพระรำชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA)สร้ำง

ช่องทำงที่สะดวกและ

ร วด เ ร็ ว  ใ ห้ ลู ก ค้ ำ

ส ำ ม ำ ร ถ ติ ด ต่ อ 

ร้ อ ง เ รี ย น  ห รื อ ใ ห้

ค ำ แ น ะ น ำ ไ ด้ ง่ ำ ย

ด ำ เ นิ นก ำรส ำ ร วจ

ควำมพึงพอใจของ

ลูกค้ำเป็นประจ ำทุกปี

บูรณำกำรระบบข้อมูล

และฐำนข้อมูลขนำด

ใหญ่ (Big Data) เพ่ือ

วิเครำะห์และน ำเสนอ

ผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

  ควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำก ำหนดนโยบำย 

ควำมรับผิดชอบต่อ

ลูกค้ำ โดยให้ควำม 

ส ำคัญกับควำม 

ปลอดภัยของข้อมูล

เป็นอันดับแรก 

 

7 . ส ำ นั ก ข่ ำ ว แ ล ะ

ส่ือมวลชนเผยแพร่

ข้อมูล ข่ำวสำร และ

นโยบำยที่เป็นปัจจุบัน 

แก่ ส่ือมวลชนอย่ำง

เท่ำเทียม ผ่ำนช่อง

ทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆ 

อย่ ำงทันท่ วงทีและ

รวดเร็วแลกเปล่ียน

ควำมเชี่ยวชำญด้ำน

เ ท ค โ น โ ล ยี  ผ่ ำ น

แพลตฟอร์มต่ ำงๆ 

เช่น กิจกรรมออนไลน์

และ Facebook Live 

ส่ ง เ ส ริ ม ค ว ำ ม

ต ร ะ ห นั ก ด้ ำ น

ส่ิ ง แ วด ล้ อ ม  ผ่ ำ น

บริกำรใหม่ที่เป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อม เช่น  

ระบบรีไซเคิลขยะที่ตู้ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

การตอบสนองความคาด 

หวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ช่องทางการมีส่วน 

ร่วมและส่ือสาร 

  ขำยของอัตโนมัติ และ

โครงกำรแลกเปล่ียน

ขยะอิเล็กทรอนิกส์ 

 

8.หน่วยงำนภำครัฐ

และหน่วยงำนก ำกับ

ดู แ ล ป ฏิ บั ติ ต ำ ม

กฎหมำยและข้อบังคับ

อย่ำงเคร่งครัดด ำเนิน

ธุ ร กิ จ ด้ ว ย ค ว ำ ม

โปร่งใส โดยปฏิบัติ

ตำมนโยบำยต่อต้ำน

กำรทุจริตและคอร์รัป

ชั น ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ 

รวมถึงนโยบำยกำร

จัดกำรผลประโยชน์

ทั บ ซ้ อ น  เ พ่ื อ ล ด

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

ส่ิงแวดล้อมและสังคม

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณค่ำทำงสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 
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3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

นโยบำยและแนวปฏบิตัิด้ำนส่ิงแวดล้อม 

: 

มี 

แนวปฏบิัติด้ำนส่ิงแวดล้อม 

กำรจัดกำรพลังงำนไฟฟำ้, กำรจัดกำร

ทรัพยำกรน ้ำและคุณภำพน ้ำ, กำรจัดกำร

ขยะและของเสีย 

 

การด าเนินงานในมิติส่ิงแวดล้อม 

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ    

       ประเทศไทยได้แสดงควำมมุ่งมั่นในกำรประชุม Conference of the Parties: COP 26 ณ 

เมืองกลำสโกว์ สหรำชอำณำจักร ในกำรเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ในปี 

พ.ศ. 2593 และกำรปล่อยก๊ำชเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608 รวมถึงมีควำมตั้งใจที่จะลด

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก (Nationally Determined Contributions: NDC) ในทุกภำคส่วน

ร้อยละ 20-25 ภำยในปี 2573 บริษัทฯ มีควำมตระหนัก มุ่งมัน และพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในกำรมี

ส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองต่อเป้ำหมำยดังกล่ำวของประเทศ โดยผลักดันกำรบริหำรจัดกำรก๊ำซ

เรือนกระจกให้เกิดขึ้นอย่ำงจริงจัง พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดรับต่อกำร

ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพนโยบำยและระบบจัดกำรส่ิงแวดล้อม 

   

       กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ และตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยของสังคมส่ิงแวดล้อม คุณภำพชีวิตของพนักงำน และชุมชนที่อำจได้รับจำกผลกระทบ

จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ และส่งเสริมกำรใช้สินค้ำที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือ

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งมุ่งเน้นสร้ำงควำมควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในพนักงำน

ทุกระดับอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดกิจกรรมอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือลดดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในสังคม ยกระดับคุณภำพชีวิต

และคืนก ำไรสู่สังคมตำมควำมเหมำะสม    

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน   

เป้ำหมำยระยะส้ัน    

       • กำรไม่ละเมิดข้อกฎหมำย ข้อบังคับทำงด้ำนส่ิงแวดล้อมต่ำง ๆ    

       • กำรลดข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
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ผลการด าเนินงานด้านนโยบายและระบบจัดการส่ิงแวดล้อม    

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านส่ิงแวดล้อม    

       • ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิด กฎหมำยหรือข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม  

  

ข้อร้องเรียนด้านส่ิงแวดล้อม    

       • ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนส่ิงแวดล้อมจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ    

กำรบริหำรจัดกำรด้ำนพลังงำน    

       กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนในบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำร

ปรับปรุงกำรใช้พลังงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและลดส่วนของกำรใช้พลังงำน มุ่งเน้นกำรลด

ต้นทุนพลังงำน กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อนอ่ืน ๆ ด้วยกำรจัด

กำรพลังงำนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือ

ลดกำรใช้พลังงำน ดังนี้    

1. ระบบกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด    

2. กำรประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรลดกำรใช้พลังงำน   

3. กำรวำงกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำย    

4. กำรรณรงค์และส่งเสริมกำรใช้ไฟฟำ้และกำรใช้น ้ำอย่ำงประหยัด อำทิเช่น ก ำหนดเวลำ

กำรเปิด-ปิดไฟ เป็นต้น 

       ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก โดย

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่อำจมีผลกระทบต่อปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอยู่ในด้ำนกำรใช้

พลังงำน อำทิ กำรใช้ไฟฟำ้จำกเครื่องปรับอำกำศอย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อยู่ในระหว่ำงกำรเริ่มต้น

ในกำรพิจำรณำศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือเปิดเผยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

รวมถึงก ำหนดเป้ำหมำย แนวทำง และกลยุทธ์ ส ำหรับกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

ในอนำคต ซึ่งจะสำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้ในปีถัด ๆ ไป  

   

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

       • กำรออกแบบนโยบำยหรือกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน    

       • กำรส่งเสริมพนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงกำรในกำรลดกำรใช้ 

พลังงำนเพ่ิมขึ้น    

 

เป้าหมายระยะยาว    

       • กำรลดปริมำณกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำรผลิต    

       • กำรน ำพลังงำนหมุนเวียนเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรด ำเนินงำน  
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• เปิดเผยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและเป้ำหมำยกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจก  

   

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการพลังงาน    

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้ 1,818,363 บำท    

       • ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนที่ลดลง 372,512 บำท  

   

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้  

ประเภทของพลังงาน ปริมาณการใช้พลังงาน (บาท) 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการใช้พลังงานไฟฟา้ 

ปี 2564 1,398,677.00 

ปี 2565 1,822,312.00 

ปี 2566 2,190,876.00 

ปี 2567 1,818,363.00 

 

การบริหารจัดการน ้า    

       น ้ำเป็นทรัพยำกรธรรมชำติที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำรด ำรงชีวิต และกำรพัฒนำทำทำง

เศรษฐกิจ ซ่ึงปัจจุบันพบปัญหำกำรขำดแคลบน ้ำ และน ำเสียที่เกิดจำกโรงงำนอุตสำหกรรมเป็น

จ ำนวนมำก ด้วยสำเหตุนี้ บริษัทฯ จึงจ ำเป็นที่จะต้องมีกำรบริหำรจัดกำร และควบคุมทั้งปริมำณ

และคุณภำพของน ้ำอย่ำงเป็นรูปรรรม โดยใบปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินงำนดูแลให้มีกำร

ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม กำรใช้น ้ำอย่ำงรับผิดชอบรวมถึงท ำกำร

ตรวจสอบปริมำณกำรใช้น ้ำ และกำรปล่อยน ้ำ   

  

เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

       • กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรดึงน ้ำจำกแหล่งน ้ำธรรมชำติมำใช้บริโภค   

       • กำรลดและควบคุมปริมำณกำรใช้น ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ    

       • กำรควบคุมค่ำคุณภำพของน ้ำทิ้งให้เป็นไปตำมมำตรฐำน   

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการน ้า    

ปริมาณน ้าใช้    

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำ 119,696 บำท    

       • ปริมำณกำรใช้น ้ำที่ลดลง 5,901 บำท    
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ปริมาณน ้าใช้  

ที่มาของน ้าใช ้ ปริมาณ (บาท) 

ปี 2564 132,024.00 

ปี 2565 129,483.00 

ปี 2566 125,598.00 

ปี 2567 119,696.00 

   

การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

       กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและด ำเนินกำรจัดกำรตำม

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ยึดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรของเสียตำมหลัก 3Rs คือ กำร

ลดปริมำณของเสียโดยกำรลดกำรใช้ (Reduce) กำรน ำของเสียกลับมำใช้ซ ้ำ (Reuse) และกำร

น ำของเสียกลับมำใช้ใหม่ (Recycel) ตำมแนวทำงปฏิบัติทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมำจำกกำรก ำจัดของเสียที่ไม่เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำร

บริหำรจัดกำรของเสียอย่ำงเหมำะสม ทั้งสถำนที่จัดเก็บ วิธีกำรขนส่งออกนอกสถำนที่ กำร

บ ำบัด และกำรก ำจัดของเสียที่เกิดขึ้น และได้มีกำรรวบรวมขยะอันตรำย อำทิ อะไหล่ และขยะ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือน ำไปประมูลผ่ำนตัวแทน และเพ่ือส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

       • กำรลดปริมำณของเสียไม่อันตรำย    

       • กำรส่งเสริมหลัก 3R ในกำรคัดแยกขยะ    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำน

ส่ิงแวดล้อม 
: 

https://sabuytech.com/wp-
content/uploads/2023/03/Performance-
in-the-Environmental-Dimension-1.pdf  

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา  

กำรทบทวนนโยบำย แนวปฏบิตัิ และ/หรือ

เป้ำหมำยด้ำนส่ิงแวดล้อมในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
: ไม่ม ี

ไม่ม ี
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน 

แผนการจัดการพลังงาน 

แผนกำรจัดกำรพลังงำนของบริษัท : มี 

 

       กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนในบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำร

ปรับปรุงกำรใช้พลังงำนให้เกิดประสิทธภิำพสูงสุดและละลดส่วนของกำรใช้พลังงำน มุ่งเน้นกำร

ลดต้นทนุพลังงำน กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และผลกระทบทำงส่ิงแวดล้อมอ่ืน ๆ ด้วยกำรจัด

กำรพลังงำนที่เป็นระบบและมีประสิทธิภำพ โดยในปจัจบุันบริษัทฯ ได้วำงแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือ

ลดกำรใช้พลังงำน ดังนี้    

1. ระบบกำรบรหิำรจัดกำรพลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด    

2. กำรประยกุต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิำพกำรลดกำรใช้พลังงำน    

3. กำรวำงกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำย    

4 กำรรณรงค์และส่งเสริมกำรใช้ไฟฟำ้และกำรใช้น่ำอย่ำงประหยัด อำทิเช่น ก ำหนดเวลำ

กำรเปิด-ปิดไฟ เป็นตน้    

       ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญตอ่กำรจัดกำรเพ่ือลดปญัหำก๊ำซเรือนกระจก โดย

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่อำจมีผลกระทบต่อปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกอยู่ในด้ำนกำรใช้

พลังงำน อำทิ กำรใช้ไฟฟำ้จำกเครื่องปรบัอำกำศอย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ อยู่ในระหว่ำงกำรเริ่มต้น

ในกำรพิจำรณำศึกษำและเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือเปิดเผยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 

รวมถึงก ำหมดเป้ำหมำย แนวทำง และกลยุทธ์ ส ำหรับกำรลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

ในอนำคต ซึ่งจะสำมำรถเปิดเผยข้อมูลได้ในปีถัด ๆ ไป 

  

เป้าหมายในการด าเนนิงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรออกแบบนโยบำยหรือกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน    

กำรส่งเสริมพนักงำนมีส่วนร่วมในกจิกรรมหรือโครงกำรในกำรลดกำรใช้พลังงำนเพ่ิมขึ้น 

   

เป้าหมายระยะยาว    

• กำรลดปริมำณกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยกำรผลิต    

• กำรน ำพลังงำนหมุนเวียนเข้ำมำใช้ในกระบวนกำรด ำเนินงำน    

• เปิดเผยปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือบกระจกและเป้ำหมำยกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจก   
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ผลการด าเนนิงานด้านการบรหิารจัดการพลังงาน    

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้  

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้ 1,818,363.00 บำท 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนที่ลดลง 372,513.00 บำท 

 

ประเภทของพลังงำน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรใช้พลังงำนไฟฟำ้ 1,822,312.00 2,190,876.00 1,818,363.00 

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟา้และ/หรอืน ้ามันและเชื้อเพลิง    

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำรจัดกำรไฟฟำ้

และ/หรือน ้ำมันและเช้ือเพลิงหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ 

ด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 
: ไม่ม ี

ไม่ม ี

 

การจัดการพลงังาน : การใชไ้ฟฟา้ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมำณกำรใช้ไฟฟำ้รวม 
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 

425,174.81 0 N/A 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้า 

แผนการจัดการน ้า 

แผนกำรจัดกำรน ้ำของบริษัท : มี 

 

       น ้ำเป็นทรัพยำกรธรรมชำติที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำรงชีวิต และกำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ 

ซ่ึงปัจจุบันพบปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำ และน ้ำเสียที่เกิดจำกโรงงำนอุตสำหกรรมเป็นจ ำนวนมำก 

ด้วยสำเหตุนี้ บริษัทฯ จึงจ ำเป็นที่จะต้องมีกำรบริหำรจัดกำร และควบคุมทั้งปริมำณและคุณภำพ

ของน ้ำอย่ำงเป็นรูปรรรม โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินงำนดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำยและข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อม กำรใช้น ้ำอย่ำงรับผิดชอบรวบรวบถึงท ำกำรตรวจสอบ

ปริมำณกำรใช้น ้ำ และกำรปล่อยน ้ำ 
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เป้าหมายในการด าเนินงาน    

เป้าหมายระยะส้ัน    

• กำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรดึงน ้ำจำกแหล่งน ้ำธรรมชำติมำใช้บริโภค   

• กำรลดและควบคุมปริมำณกำรใช้น ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ    

• กำรควบคุมค่ำคุณภำพของน ้ำทิ้งให้เป็นไปตำมมำตรฐำน   

 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการน ้า  

ปริมำณน ้ำใช้ 

ปริมำณกำรใช้น ้ำ 119,696 บำท 

ปริมำณกำรใช้น ้ำที่ลดลง  5,902.00 บำท 

 

ที่มำของน ้ำใช้ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

น ้ำประปำ 129,483.00 125,598.00 119,696.00 

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการน ้า 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำย 

กำรจัดกำรน ้ำหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน ้า 

ผลกำรด ำเนินงำนและ 

ผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรน ้ำ 
: ไม่ม ี

ไม่ม ี

 

การจัดการน ้า : ปริมาณการใช้น ้าของบริษัท จ าแนกตามแหล่งน ้า 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมำณกำรใช้น ้ำรวม (ลูกบำศก์เมตร) 4,352.36 0 N/A 

 

การจัดการน ้า : ปริมาณการใช้น ้าของบริษัท 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมำณกำรใช้น ้ำสุทธิ (ลูกบำศก์เมตร) 4,352.36 0 N/A 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย 

แผนการจัดการขยะและของเสีย 

แผนกำรจัดกำรขยะและของเสียของบริษัท : มี 

 

       กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและด ำเนินกำรจัดกำรตำม

กฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด บริษัทฯ ยึดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรของเสียตำมหลัก 3Rร คือ กำร

ลดปริมำณของเสียโดยกำรลดกำรใช้ (Reduce) กำรน ำของเสียกลับมำใช้ช ้ำ (Reuse) และกำร

น ำของเสียกลับมำใช้ใหม่ (Recycle) ตำมแนวทำงปฏิบัติทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอันเนื่องมำจำกกำรก ำจัดของเสียที่ไม่เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีกำร

บริหำรจัดกำรของเสียอย่ำงเหมำะสม ทั้งสถำนที่จัดเก็บ วิธีกำรขนส่งออกบอกสถำนที่ กำร

บ ำบัด และกำรก ำจัดของเสียที่เกิดขึ้น และได้มีกำรรวบรวมขยะอันตรำย อำทิ อะไหล่ และขยะ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือน ำไปประมูลผ่ำนตัวแทน และเพ่ือส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

• กำรลดปริมำณของเสียไม่อันตรำย 

• กำรส่งเสริมหลัก 3R ในกำรคัดแยกขยะ 

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำร 

จัดกำรขยะและของเสียหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ 

ด้ำนกำรจัดกำรขยะและของเสีย 
: ไม่ม ี

ไม่ม ี

 

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมำณขยะและของเสียรวม (กโิลกรัม) 0 0 N/A 
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

แผนกำรจัดกำรก๊ำซเรอืนกระจกของบริษัท : ไม่ม ี

 

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

หลักกำรและมำตรฐำนด้ำนกำร 

จัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 

หรือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

: 
องค์กำรบรหิำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (อบก.), 
The Greenhouse Gas Protocol  

  

การต้ังเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำย 

กำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
: ไม่ม ี  

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำน 

กำรจัดกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
: ไม่ม ี  

ไม่มี 

 

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกรวม 

(ตันคำรบ์อนไดออกไซด์เทียบเท่ำ) 
0 0 N/A 

 

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

กำรทวนสอบปรมิำณกำร 

ปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบริษัท 
: ไม่ม ี  

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดล้อมด้านอ่ืน ๆ 

ไม่มี 
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อม 

จ านวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดล้อม 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ละเมิด

กฎหมำยหรือสร้ำงผลกระทบทำงลบต่อ

ส่ิงแวดล้อมอย่ำงมีนัยส ำคัญ (กรณี) 

0 0 0 

 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

นโยบำยและแนวปฏบิตั ิ

ด้ำนสังคมและสิทธมินษุยชน 
: มี  

 

 

แนวปฏบิัติด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชน : 

สิทธิของพนักงำน, แรงงำนข้ำมชำติ/ต่ำงด้ำว, 
แรงงำนเด็ก, สิทธิผูบ้ริโภค/ลูกค้ำ, สิทธิชมุชน
และส่ิงแวดล้อม, ควำมปลอดภัยและอำชีวอนำ
มัยในกำรท ำงำน, กำรไม่เลือกปฏิบตัิ, สิทธิคูค่้ำ  

 

การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

       ในกำรด ำเนินธุรกิจย่อมส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งทำงตรงและทำงอ้อม อำทิ ลูกค้ำ 

คู่ค้ำ ผู้ส่งมอบ พนักงำน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น ซ่ึงอำจจะส่งผล กระทบต่อผู้

มีส่วนได้เสียอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยประเด็นที่มักเกิดขึ้นบ่อยคือ เรื่องสิทธิมนุษยชน ดังนั้นกำร

ดูแลใส่ใจและกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนจึงเป็นส่ิงที่ธุรกิจต้องให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกใน

ปัจจุบัน     

       บริษัทฯ ได้วำงแผนส ำหรับกำรก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักกำร

คุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่ำงครอบคลุมตำมกฎหมำยของประเทศและหลักกำรสำกล อำทิ 

ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights หรือ 

UDHR) หลักกำรชี้แนะของสหประชำชำติเรื่องสิทธิมนุษยชนส ำหรับธุรกิจ (UN Guiding 

Principles on Business and Human Rights) แนวปฏิบัติในกำรตรวจสอบธุรกิจอย่ำงรอบ

ด้ำนของ OECD ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจที่มีควำมรับผิดชอบ (The OECD Guidelines for 

Multinational Enterprises) บริษัทฯ ก ำหนดกลยุทธ์และแผนในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงที่

อำจเกิดจำกกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน มีกลไลกำรคุ้มครองและเยียวยำเมื่อเกิดเหตุ รวมถึงเปิด

โอกำศให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมหำรือในประเด็นดังกล่ำวเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจ 

สร้ำงควำมร่วมมือและสร้ำงประโยชน์ให้เกิดขึ้นพร้อมกัน และส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของ 
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วัฒนธรรมองค์กรตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่ำต่อไป นอกจำกนี้ กำรสร้ำงควำมรู้ในกำรเคำรพและ

ปกป้องสิทธิมนุษยชนให้แก่บุคลำกรถือเป็นหัวใจส ำคัญที่ท ำให้ธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถ

ขับเคล่ือนต่อไปได้อย่ำงยั่งยืนและมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมควำมรู้และสร้ำงควำม

ตระหนักที่ดีด้ำนสิทธิมนุษยชนให้แก่บุคลำกรผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ อำทิ กำรฝึกอบรม และกำรเข้ำ

ร่วมสัมมนำ     

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรสนับสนุนกำรเคำรพและปกป้องสิทธิมนุษยชน เสรีภำพและสิทธิของ

แรงงำน กำรไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นเชื้อชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 

กำรแบ่งแยกสัญชำติ หรือต้นก ำเนิดทำงสังคม กำรจ้ำงำนที่สมัครใจ ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็ก แร

งงบังคับ หรือแรงงำนที่ผิดกฎหมำย กำรประเมินผลงำนปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรพิจำรณำจ่ำย

ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน และ/หรือ โบนัสด้วยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมศักยภำพของ

พนักงำน อีกทั้งยังมุ่งมั่นในกำรที่จะจัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชนเป็นเอกสำรชัดเจนในอนำคต 

โดยน ำแนวปฏิบัติหรือหลักกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนในประเทศหรือระดับสำกล เช่น มำตรฐำน

แรงงำนไทย ควำมรับผิดชอบทำงสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวง

แรงงำน หรือ The UN Guiding Principles on Business and Human Rights เป็นต้น มำ

ประกอบกำรจัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยและแสดงกำรด ำเนินงำนที่

สอดคล้องกับนโยบำย ดังนี้     

       1. บริษัทฯ ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนกำร

ด ำเนินงำน และห่วงโซ่คุณค่ำ ซึ่งรวมถึงนโนบำย กรอบกำรพัฒนำโครงร่ำงงำน (Framework 

Development) กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) และมำตรกำรในกำรบรรเทำควำม

เส่ียง (Mitigation Measures) นอกจำกนี้บริษัทฯ จะน ำมำตรกำรในกำรบรรเทำควำมเส่ียงที่ได้

จัดท ำไว้มำด ำเนินกำรอย่ำงครอบคลุม     

       2. บริษัทฯ มีกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรกำรฝึกอบรมพนักงำนตำมควำมเหมำะสม

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือเสริมสร้ำงในควำมยึดมั่นของบริษัทเกี่ยวกับแรงงำนและสิทธิมนุษยชน  

       3. บริษัทฯ จะตรวจสอบและติดตำมข้อร้องเรียน (ถ้ำมี) ด้ำนสิทธิมนุษยชน เพ่ือแก้ไขและ

ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง     

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

       • กำรจัดท ำนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน 

เป้าหมายระยะยาว 

       • กำรประเมินควำมเส่ียง ติดตำม และตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ     

       • ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนสิทธิมนุษยชนในทุกกำรด ำเนินงำน     
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การพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร 

บริษัทฯ ตระหนักและเล็งเห็นว่ำ "พนักงำน" เป็นปัจจัยส ำคัญที่ส ำคัญในกำรขับเคล่ือน

บริษัทฯ ให้บรรลุพันธกิจและเป้ำหมำยกำรด ำเนินงนธุรกิจและช่วยสร้ำงกำรเติบโต ท่ำมกลำงกำร

แข่งขันในสถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน อีกทั้งยังมีส่วนช่วยในกำรพัฒนำบริษัทไปสู่

ควำมยั่งยืน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญต่อกำรส่งเสริมกำรพัฒนำทรัพยำกร

มนุษย์ให้มีประสิทธิภำพ ผ่ำนกำรด ำเนินงำนที่สอคล้องกับกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

มำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรมบุคคลนั้นสำมำรถสร้ำงให้เกิดคุณ

ค่ำสูงสุดกับบริษัท 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรทบทวนโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ   

       • กำรลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงำนที่มีต่อกำรด ำเนินงำนบริษัทฯ    

       • กำรวำงแผนอัตรำก ำลังให้เหมำะสม  

    

เป้าหมายระยะยาว     

       • กำรทบทวนค่ำนิยมตลอดจนถึงวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง  

    

ความหลากหลายของบุคลากร     

บริษัทฯ เคำรพและให้ควำมส ำคัญในควำมหลำกหลำยของบุคลำกร โดยแบ่งเป็น 2 มิติ

หลัก ได้แก่ ระดับปฐมภูมิ ซึ่งประกอบด้วย อำยุ เพศ เชื้อชำติ ชำติพันธุ์ รสนิยมทำงเพศ 

ควำมสำมำรถทำงกำยภำพ และระดับทุติยภูมิประกอบด้วยภำษำ วัฒนธรรม ประเพณี ค่ำนิยม 

กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ควำมเชื่อหรือศำสนำ ทั้งนี้บริษัทฯ มิได้มีบรรทัดฐำนในกำรคัดสรร

บุคลำกรโดยอ้ำงอิงจำกมิติข้ำงต้น เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมเชื่อว่ำควำมแตกต่ำงของบุคลำกร

แต่ละคนจะเป็นตัวน ำกำรขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยควำมหลำกหลำยที่มีคุณภำพ 

 

ส ารวจความคิดเห็นพนักงานต่อความผูกพันองค์กร     

บริษัทฯ ได้ท ำกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของพนักงำนต่อควำมผูกพันขององค์กร เพ่ือน ำ

ควำมคิดเห็นของพนักงำนเข้ำมำปรับปรุงและตอบสนองต่อควำมต้องกำร เนื่องจำกกำรมีส่วน

ร่วมของพนักงำนเป็นกุญแจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อควำมส ำเร็จและควำมก้ำวหน้ำขององค์กร 

กำรจัดท ำ Employee Engagement จึงส่งผลให้องค์กรเข้ำใจพนักงำนของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 

น ำมำสู่ผลลัพธ์ต่ำง ๆ ได้แก่ อัตรำกำรลำออกที่น้อยลง พนักงำนมีควำมต้องกำรที่จะเป็น่วนหนึ่ง

ขององค์กรมำกขึ้น รวมไปถึงพนักงำนเกิดควำมสุขในกำรท ำงำน ช่ืนชอบในส่ิงที่ท ำ และเต็มใจที่

จะร่วมกันผลักดันให้องค์กรเตบิโตอยำ่งมีคุณภำพและยั่งยืน      
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การดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรวิเครำะห์ควำมสำมำรถของพนักงำนเป็นหลัก โดยกำรน ำข้อมูลเชิงลึก

ที่ได้จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนมำเป็นปัจจัยในกำรยกระดับคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนของ

พนักงำน เพ่ือดึงดูดและรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้คงอยู่กับบริษัทฯ ได้นำนที่สุด เพ่ือให้

พนักงำนมีส่วนช่วยขับเคล่ือนกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโต ก้ำวหน้ำ และสร้ำงควำมได้เปรียบ

ทำงกำรแข่งขัน ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ก ำหนดกลยุทธิ์ แนวทำงกำรบริหำรและแนวทำงกำรปฏิบัติ 

ซึ่งค ำนึงถึงกำรก ำหนดสวัสดิกำร ค่ำตอบแทน ผลประโยชน์ กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม กำรจัด 

 

 

 

กิจกรรมสังสรรค์เพ่ิมควำมสุขแก่พนักงำน และกำรส่งเสริมสิทธิเสรีภำพในกำรเจรจำต่อรอง

ระหว่ำงพนักงำนกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีขั้นตอนกำรประเมินผลงำนของพนักงำนอย่ำงเป็น

ระบบ รวมทั้งยังมีนโยบำยกำรสรรหำผู้บริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญ (Successor plan) 

ได้แก่ต ำแหน่งระดับผู้บริหำรระดับสูง (C Level) และผู้บริหำรในสำยงำนต่ำง ๆ ควบคู่ไปกับ

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร โดยเฉพำะบุคคลำกรแถวระดับถัดมำของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

เพ่ือให้พนักงำนสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และสำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ 

    

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เสริมสร้ำงกิจกรรมภำยในองค์กรเพ่ือสนับสนุนให้เกิดกำรสร้ำง

คุณค่ำร่วมกันภำยในบริษัทฯ ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำพนักงำนรวมถึงกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนงำนของพนักงำนทุกคนภำยใต้หลักเกณฑ์และระเบียบวิธีปฏิบัติที่เป็นธรรม มีกำร

ทบทวนค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับผลประกอบกำรของบริษัทฯ และเชื่อมโยงกับผลกำร

ปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรส ำรวจควำมคิดเห็นพนักงำนต่อควำมผูกพันองค์กร เพ่ือตอบสนองต่อ

ควำมต้องกำรของพนักงำน โดยในปัจจุบันได้มีกำรจัดสรรสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำง ๆ 

ดังนี้   

   

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ    

• กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ     

  • ประกันสังคม     

• ประกันกลุ่ม (สุขภำพ/อุบัติเหตุ)    

 • ตรวจสุขภำพประจ ำปี     

• เครื่องแบบพนักงำน     

• เงินช่วยเหลืองำนศพ (พนักงำน)     

• เงินช่วยเหลืองำนศพ (บิดำ/มำรดำ/สำมี/ภรรยำ/บุตร/ญำติพนักงำน)   
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สิทธ์ิการลา     

• ลำเพ่ือจัดงำนศพ     

• ลำคลอดบุตร     

• ลำเพ่ือช่วยภรรยำเล้ียงบุตร     

• ลำรับรำชกำรทหำร     

• ลำป่วย     

• ลำเพ่ือท ำหมัน     

• ลำฝึกอบรม     

• ลำกิจส่วนตัว     

• ลำพักผ่อนประจ ำปี     

• ลำเพ่ือสมรส     

• ลำอุปสมบท     

 

การค านวณค่าล่วงเวลา 

       บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำงำนล่วงเวลำในวันท ำงำนปกติและในวันหยุด โดย

พนักงำนจ ำเป็นต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำสูงสุดของแผนกล่วงหน้ำ ส ำหรับในวัน

ท ำงำนปกติ บริษัทฯ จะท ำกำรจ่ำยค่ำล่วงเวลำในอัตรำ 1.5 เท่ำของอัตรำค่ำจ้ำง/ชั่วโมงให้แก่

พนักงำน     

       ส ำหรับกำรท ำงำนในวันหยุด อำทิ วันหยุดประจ ำสัปดำห์ และวันหยุดตำมประเพณีที่บริษัท

ประกำศ พนักงำนรำยเดือนที่ท ำงำนในวันหยุด บริษัทจ่ำย 1 เท่ำของค่ำจ้ำงในวันท ำงำน ในกรณี

พนักงำนรำยวันที่ท ำงำนในวันหยุด บริษัทจ่ำยเท่ำกับค่ำจ้ำงในวันท ำงำนปกติ และในกรณี

พนักงำนท ำงำนล่วงเวลำในวันหยุด บริษัทจ่ำยในอัตรำ 3 เท่ำของค่ำจ้ำงในวันท ำงำนปกติ 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรพิจำรณำคัดเลือกพนักงำนที่มีศักยภำพ  

    

เป้าหมายระยะยาว     

       • กำรรักษำพนักงำนที่มีศักยภำพให้คงอยู่กับบริษัทฯ     

       • กำรรักษำและเพ่ิมควำมพึงพอใจของพนักงำน     

       • กำรลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงำนบริษัทฯ      
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การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร     

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนในบริษัทฯ 

มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีทักษะในกำรปฏิบัติทีด่ีขึ้น โดยผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม กำรเรยีนรู้

จำกกำรปฏิบัติงำนจริง กำรศึกษำดูงำน ไปจนถึงกำรแบ่งปันถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำน

ระหว่ำงกัน ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นวำหำกพนักงำนมีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีทัศนคติที่ดี

ต่อกำรท ำงำนย่อมจะสร้ำงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำและบรรลุเป้ำหมำย

ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ     

 

รูปแบบ/แนวทาง/นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร     

       โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้วำงแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ 

ให้เติบโตควบคู่ไปพร้อมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรทุก

ระดับ โดยเริ่มตั้งแต่คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนพนักงำนระดับปฏิบัติกำร  

   

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร     

       บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อำทิ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรชุดย่อย

ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือให้มีควำมรู้เท่ำทันต่อบริบทและกำรเปล่ียนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ 

ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง

ต่อเนื่อง ผ่ำนกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ที่เกิดขึ้นภำยในบริษัทและกำรฝึกอบรมของหน่วยงำน

ภำยนอก     

       หลักสูตรกำรฝึกอบรมของบริษัทฯ จะได้รับกำรพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของหน้ำที่และ

ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรในแต่ละต ำแหน่ง ซึ่งจะเป็นไปตำมระเบียบข้อก ำหนด

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

หน่วยงำนรำชกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง     

       ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร บริษัทฯ จะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์

ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่รวมถึงกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ทรำบถึงควำมส ำคัญและรูปแบบกำรด ำเนินในปัจจุบัน     

     

การพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ     

       บริษัทฯ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร โดยพนักงำนทุกคนจะได้รับ

กำรฝึกอบรมด้ำนควำมรู้เชิงวิชำกำร กำรพัฒนำบุคลิกภำพ กำรพัฒนำให้พนักงำนมีทัศนคติที่ดี

ในกำรท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมและสม ่ำเสมอ เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

(Job Requirement) อีกทั้งยังเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งหน้ำที่

กำรงำนและควำมรับผิดชอบที่สูงขึ้นในอนำคต สำมำรถเติบโตก้ำวหน้ำตำมเส้นสำยอำชีพ  
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(Career Path) โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำและสนับสนุนกำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมควำม

เหมำะสมและควำมเชี่ยวชำญในงำน 

     

การฝึกอบรมภายในบริษัท     

       บริษัทฯ ก ำหนดหลักสูตรในกำรฝึกอบรมที่จ ำเป็นต่อพนักงำนในแต่ละสำยงำน โดยได้

ก ำหนดแผนพัฒนำและหลักสูตรกำรฝึกอรมประจ ำปี อำทิ กำรฝึกพัฒนำฝีมือกำรขำยระดับ

หัวหน้ำงำน (Sales) กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ 

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะคัดสรรบุคลำกรผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำท ำ

กำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรของบริษัทฯ  

   

การฝึกอบรมภายนอกบริษัท     

       บริษัทฯ สนับสนุนกำรฝึกอบรมภำยนอกให้แก่พนักงำน โดยกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนเข้ำ

ร่วมกำรฝึกอบรมร่วมกับองค์กรต่ำงๆ ที่ได้รับกำรยอมรับและได้มำตรฐำนในระดับสำกล รวมถึง

บริษัทฯ จะพิจำรณำด้ำนคุณธรรม ประสิทธิภำพขององค์กรที่ท ำกำรฝึกอบรม และประโยชน์ที่

พนักงำนจะได้รับเป็นส ำคัญ     

       นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะท ำกำรส ำรวจแผนกำรด ำเนินงำน และโครงสร้ำงต่ำงๆ เพ่ือรวบรวม 

ปรับปรุง แก้ไขข้อมูลจำกทุกสำยงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทั้งได้จัดท ำระบบประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำน โดยก ำหนดตัวชี้วัดระดับประสิทธิภำพทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงำน รวมถึง

ทบทวนลักษณะงำนให้สอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนชองธุรกิจ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงระบบกำร

พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วน พร้อมกับน ำผลกำรประเมินไปจัดท ำ

แผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรในปีต่อไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรท ำงำนของ

พนักงำนให้ตอบสนองต่อกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต 

 

เป้าหมายในการด าเนินงาน 

เป้าหมายระยะส้ัน 

       • กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนปีละ 1 ครั้ง     

       • ช่ัวโมงกำรฝึกอบรมเฉล่ียที่เพ่ิมขึ้น     

       • กำรทบทวนแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ   

   

หลักสูตรการฝึกอบรม     

หมวดบริหารจัดการ     

• กำรฝึกพัฒนำฝีมือกำรขำยระดับหัวหน้ำงำน (Sales)     

• พัฒนำทักษะหัวหน้ำงำนยุคใหม่     

• กำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุคใหม่ 
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หมวดเทคนิคเฉพาะ     

     • แนวทำงกำรปฏิบัติกำรทวงถำมหนี้ & เทคนิคกำรบริหำรงำนขำยและเก็บเงินให้ส ำเร็จ

 • ควำมรู้เบื้องต้นและเทคนิคกำรบรกิำร Call Center 

• กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)    

 

หมวดทักษะพ้ืนฐานด้านการท างาน     

• ปฐมนิเทศ     

• กำรท ำงำนเป็นทีมร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ     

• ไคเซ็นเพ่ือกำรปรับปรุงงำน     

• กำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนคุณภำพในกำรปรับปรุงงำน     

     

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติและบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำนเป็นอย่ำงยิ่ง โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงสภำพแวดล้อม

กำรท ำงำนที่ดีและเกิดควำมปลอดภัยกับพนักงำนทุกคนรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อำทิ 

ผู้รับเหมำ คู่ค้ำ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น     

       บริษัทฯ ได้มีกำรป้องกันผลกระทบจำกอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งให้ธุรกิจต้อง

หยุดชะงักลง โดยด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัยมำตรฐำน ISO45001:2018 ระบบกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 

รวมถึงตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมำตรกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร

ควำมปลอดภัย ซ่ึงจะท ำหน้ำที่ติดตำม เฝ้ำระวัง อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 

พร้อมทั้งจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินงำนของพนักงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อีก

ทั้งยังท ำหน้ำที่ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยตำมกฎหมำยและ

มำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ และท ำกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยและ

ส่ิงแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ รวมถึงมีมำตรกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมเส่ียง

อย่ำงสม ่ำเสมอ  

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรสร้ำงจิตส ำนึกและกำรตระหนักถึงควำมปลอดภัยให้แก่พนักงำนของบริษัทฯ  

       • กำรทบทวนแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง     

       • ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  
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เป้าหมายระยะยาว     

       • จ ำนวนอุบัติเหตุเป็นศูนย์     

 

การมีส่วนร่วมต่อชุมชน     

       บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมต่อกำรพัฒนำชุมชนให้มีคุณภำพชีวิตและควำม

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยมุ่งเน้นถึงผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่มีต่อชุมชน อีกทั้งยัง

ตระหนักถึงกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ผ่ำนแนวทำงกำร

ด ำเนินงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมต่อชุมชนและกำรจัดท ำนโยบำยในกำรให้ควำมช่วยเหลือและพัฒนำ

สังคม นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นถึงกำรพัฒนำศักยภำพของคนในชุมชนและสังคม จึงมอบ

โอกำสในกำรท ำงำนให้แก่นักศึกษำในชุมชนเข้ำมำฝึกงำนร่วมกับบริษัทฯ 

     

ช่องทางการร้องเรียน     

       • อีเมล               supportcc@sabuytech.com     

       • Call Center      02-451-5335 

     

เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรจ้ำงงำนคนในท้องถิ่นให้เข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ     

       • กำรท ำกิจกรรม CSR เพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน พัฒนำคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่

ของชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง  

 

เป้าหมายระยะยาว 

• กำรประเมินควำมเส่ียงของชุมชนที่ได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

 • กำรประเมินควำมพึงพอใจของชุมชน รวมไปถึงกำรลดผลกระทบและข้อร้องเรียน 

จำกชุมชน     

• ไม่มีข้อร้องเรียนจำกชุมชนที่ได้รับผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

ลิงก์นโยบำยและแนวปฏิบตั ิ

ด้ำนสังคมและสิทธมินษุยชน 
: 

https://sabuytech.com/wp-
content/uploads/2023/03/Performance-
in-the-Social-Dimension.pdf   

       

 

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน 

หลักกำรและมำตรฐำนด้ำน 

กำรจัดกำรสิทธมินุษยชน 
: 

มำตรฐำนแรงงำนไทย ควำมรับผิดชอบทำง
สังคมของธุรกจิไทย (มรท. 8001-2533) ของ
กระทรวงแรงงำน, The UN Guiding  
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Principles on Business and Human 
Rights, The OECD Guidelines for 
Multinational Enterprises    

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนใน 

รอบปีที่ผ่านมา 

กำรทบทวนนโยบำย แนวปฏบิตั ิ

และ/หรือเป้ำหมำยด้ำนสังคมและสิทธิ

มนุษยชนในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

: ไม่ม ี  

ไม่มี  

 

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) 

บริษัทมกีระบวนกำรตรวจสอบ HRDD : มี  

 

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรสนับสนุนกำรเคำรพและปกป้องสิทธิมนุษยชน เสรีภำพและสิทธิของ

แรงงำน กำรไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่ำจะเป็นเชื้อชำติ สีผิว เพศ ศำสนำ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง 

กำรแบ่งแยกสัญชำติ หรือต้นก ำเนิดทำงสังคม กำรจ้ำงำนที่สมัครใจ ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็ก แร

งงบังคับ หรือแรงงำนที่ผิดกฎหมำย กำรประเมินผลงำนปฏิบัติงำน ตลอดจนกำรพิจำรณำจ่ำย

ค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือน และ/หรือ โบนัสด้วยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมศักยภำพของ

พนักงำน อีกทั้งยังมุ่งมั่นในกำรที่จะจัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชนเป็นเอกสำรชัดเจนในอนำคต 

โดยน ำแนวปฏิบัติหรือหลักกำรด้ำนสิทธิมนุษยชนในประเทศหรือระดับสำกล เช่น มำตรฐำน

แรงงำนไทย ควำมรับผิดชอบทำงสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-2553) ของกระทรวง

แรงงำน หรือ The UN Guiding Principles on Business and Human Rights เป็นต้น มำ

ประกอบกำรจัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยและแสดงกำรด ำเนินงำนที่

สอดคล้องกับนโยบำย ดังนี้     

       1. บริษัทฯ ด ำเนินกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชนในทุกกระบวนกำร

ด ำเนินงำน และห่วงโซ่คุณค่ำ ซึ่งรวมถึงนโนบำย กรอบกำรพัฒนำโครงร่ำงงำน (Framework 

Development) กำรระบุควำมเส่ียง (Risk Identification) และ มำตรกำรในกำรบรรเทำควำม

เส่ียง (Mitigation Measures) นอกจำกนี้บริษัทจะน ำมำตรกำรในกำรบรรเทำควำมเส่ียงที่ได้

จัดท ำไว้มำด ำเนินกำรอย่ำงครอบคลุม     

       2. บริษัทฯ มีกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรกำรฝึกอบรมพนักงำนตำมควำมเหมำะสม

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือเสริมสร้ำงในควำมยึดมั่นของบริษัทเกี่ยวกับแรงงำนและสิทธิมนุษยชน  

2. บริษัทฯ จะตรวจสอบและติดตำมข้อร้องเรียน (ถ้ำมี) ด้ำนสิทธิมนุษยชน เพ่ือแก้ไขและ

ปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง  
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เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรจัดท ำนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชนครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน   

  

เป้าหมายระยะยาว     

       • กำรประเมินควำมเส่ียง ติดตำม และตรวจสอบประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ     

       • ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนสิทธิมนุษยชนในทุกกำรด ำเนินงำน   

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน 

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน 

แผนกำรจัดกำรพนักงำน 

และแรงงำนของบริษัท 
: มี  

แผนกำรจัดกำรพนักงำนและแรงงำนที่

บริษัทด ำเนนิกำรในรอบปทีี่ผ่ำนมำ 
 

กำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม, 
กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน, กำรส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์และกำรมีส่วนร่วมของพนกังำน, 
แรงงำนข้ำมชำติ/ต่ำงด้ำว, แรงงำนเด็ก, ควำม
ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกำรท ำงำน   

   

การค านวณค่าล่วงเวลา  

       บริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรท ำงำนล่วงเวลำในวันท ำงำนปกติและในวันหยุด โดย

พนักงำนจ ำเป็นต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผู้บังคับบัญชำสูงสุดของแผนกล่วงหน้ำ ส ำหรับในวัน

ท ำงำนปกติ บริษัทฯ จะท ำกำรจ่ำยค่ำล่วงเวลำในอัตรำ 1.5 เท่ำของอัตรำค่ำจ้ำง/ชั่วโมงให้แก่

พนักงำน     

       ส ำหรับกำรท ำงำนในวันหยุด อำทิ วันหยุดประจ ำสัปดำห์และวันหยุดตำมประเพณีที่บริษัทฯ 

ประกำศ พนักงำนรำยเดือนที่ท ำงำนในวันหยุด บริษัทจ่ำย 1 เท่ำของค่ำจ้ำงในวันท ำงำน ในกรณี

พนักงำนรำยวันที่ท ำงำนในวันหยุด บริษัทฯ จ่ำยเท่ำกับค่ำจ้ำงในวันท ำงำนปกติ และในกรณี

พนักงำนท ำงำนล่วงเวลำในวันหยุด บริษัทฯ จ่ำยในอัตรำ 3 เท่ำของค่ำจ้ำงในวันท ำงำนปกติ 

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน     

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรพิจำรณำคัดเลือกพนักงำนที่มีศักยภำพ   
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เป้าหมายระยะยาว     

       • กำรรักษำพนักงำนที่มีศักยภำพให้คงอยู่กับบริษัทฯ     

       • กำรรักษำและเพ่ิมควำมพึงพอใจของพนักงำน     

       • กำรลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงำนบริษัทฯ     

     

โครงการหรือกิจกรรมด้านการดึงดูดและรักษาพนักงานที่มีศักยภาพ      

       บริษัทฯ จัดท ำโครงกำร SABUY Academy เพ่ือพัฒนำบุคลำกรรุ่นใหม่และมุ่งเน้นให้

พนักงำนที่มีศักยภำพเข้ำมำท ำงำนในบริษัทฯ โดยโครงกำรดังกล่ำวถูกบรรจุอยู่ในแผนธุรกิจของ

บริษัทในระยะกลำงและยำว เพ่ือเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับพนักงำน นอกจำกนี้ยังมีมติอนุมัติ

ให้บริษัทฯ จัดสรรและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิเพ่ือซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ให้แก่

กรรมกำรและพนักงำนของบริษัทฯ ("SABUY-WA") และบริษัทย่อยจ ำนวน 45,000,000 

หน่วย เมื่อวันที่ 18 มีนำคม 2562 และที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขำย

ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ("SABUY-WB") ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนไม่เกิน 29,500,000 หน่วย เมื่อวันที่ 20 เมษำยน 2564 

ทั้งนี้จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริกำร พนักงำนของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ขึ้นอยู่กับต ำแหน่ง อำยุงำน ควำมรู้และประสบกำรณ์ ควำมรับผิดชอบ รวมถึงผล

กำรปฏิบัติงำนหรือประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ     

     

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร      

       บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนในบริษัทมี

ควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีทักษะในกำรปฏิบัติที่ดีขึ้น โดยผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรม กำรเรียนรู้

จำกกำรปฏิบัติงำนจริง กำรศึกษำดูงำน ไปจนถึงกำรแบ่งปันถ่ำยทอดประสบกำรณ์กำรท ำงำน

ระหว่ำงกัน ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นวำหำกพนักงำนมีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีทัศนคติที่ดี

ต่อกำรท ำงำนย่อมจะสร้ำงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำและบรรลุเป้ำหมำย

ของบริษัทฯ ที่ก ำหนดไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ     

รูปแบบ/แนวทำง/นโยบำยกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร     

       โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้วำงแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร  และพัฒนำบุคลำกรของ

บริษัทฯ ให้เติบโตควบคู่ไปพร้อมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนนโยบำยในกำรพัฒนำ

บุคลำกรทุกระดับ โดยเริ่มตั้งแต่คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ตลอดจนพนักงำนระดับปฏิบัติกำร

      

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร      

       บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อำทิ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรชุดย่อย 
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ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือให้มีควำมรู้เท่ำทันต่อบริบทและกำรเปล่ียนแปลงในด้ำนต่ำง ๆ 

ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม รวมถึงมีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำง

ต่อเนื่อง ผ่ำนกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้ที่เกิดขึ้นภำยในบริษัทและกำรฝึกอบรมของหน่วยงำน

ภำยนอก หลักสูตรกำรฝึกอบรมของบริษัทจะได้รับกำรพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรในแต่ละต ำแหน่ง ซึ่งจะเป็นไปตำมระเบียบ

ข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และหน่วยงำนรำชกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำร บริษัทฯ จะจัดให้

มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่รวมถึงกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจและแนว

ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ทรำบถึงควำมส ำคัญและรูปแบบกำรด ำเนินในปัจจุบัน

         

การพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ      

       บริษัทฯ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกร โดยพนักงำนทุกคนจะได้รับ

กำรฝึกอบรมด้ำนควำมรู้เชิงวิชำกำร กำรพัฒนำบุคลิกภำพ กำรพัฒนำให้พนักงำนมีทัศนคติที่ดี

ในกำรท ำงำนอย่ำงเท่ำเทียมและสม ่ำเสมอ เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 

(Job Requirement) อีกทั้งยังเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งหน้ำที่

กำรงำนและควำมรับผิดชอบที่สูงขึ้นในอนำคต สำมำรถเติบโตก้ำวหน้ำตำมเส้นสำยอำชีพ 

(Career Path) โดยบริษัทจะพิจำรณำและสนับสนุนกำรฝึกอบรมและสัมมนำตำมควำมเหมำะสม

และควำมเชี่ยวชำญในงำน   

   

การฝึกอบรมภายในบริษัท     

       บริษัทฯ ก ำหนดหลักสูตรในกำรฝึกอบรมที่จ ำเป็นต่อพนักงำนในแต่ละสำยงำน โดยได้

ก ำหนดแผนพัฒนำและหลักสูตรกำรฝึกอรมประจ ำปี อำทิ กำรฝึกพัฒนำฝีมือกำรขำยระดับ

หัวหน้ำงำน (Sales) กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) และ

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะคัดสรรบุคลำกรผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอกเข้ำมำท ำ

กำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรของบริษัทฯ   

 

การฝึกอบรมภายนอกบริษัท     

       บริษัทฯ สนับสนุนกำรฝึกอบรมภำยนอกให้แก่พนักงำน โดยกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนเข้ำ

ร่วมกำรฝึกอบรมร่วมกับองค์กรต่ำง ๆ ที่ได้รับกำรยอมรับและได้มำตรฐำนในระดับสำกล รวมถึง

บริษัทฯ จะพิจำรณำด้ำนคุณธรรม ประสิทธิภำพขององค์กรที่ท ำกำรฝึกอบรม และประโยชน์ที่

พนักงำนจะได้รับเป็นส ำคัญ     

       นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะท ำกำรส ำรวจแผนกำรด ำเนินงำน และโครงสร้ำงต่ำง ๆ เพ่ือ

รวบรวม ปรับปรุง แก้ไขข้อมูลจำกทุกสำยงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทั้งได้จัดท ำระบบประเมินผล 
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กำรปฏิบัติงำน โดยก ำหนดตัวชี้วัดระดับประสิทธิภำพทั้งในระดับองค์กรและระดับหน่วยงำน 

รวมถึงทบทวนลักษณะงำนให้สอดคล้องกัแผนกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำง

ระบบกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วน พร้อมกับน ำผลกำรประเมิน

ไปจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรในปีต่อไป เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรท ำงำน

ของพนักงำนให้ตอบสนองต่อกำรด ำเนินธุรกิจต่อไปในอนำคต 

     

เป้าหมายในการด าเนินงาน      

เป้าหมายระยะส้ัน     

       • กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนปีละ 1 ครั้ง     

       • ช่ัวโมงกำรฝึกอบรมเฉล่ียที่เพ่ิมขึ้น     

       • กำรทบทวนแผนกำรฝึกอบรมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ     

หลักสูตรการฝึกอบรม      

หมวดบริหารจัดการ      

• กำรฝึกพัฒนำฝีมือกำรขำยระดับหัวหน้ำงำน (Sales)     

• พัฒนำทักษะหัวหน้ำงำนยุคใหม่     

• กำรพัฒนำภำวะผู้น ำยุคใหม่     

หมวดเทคนิคเฉพาะ      

• แนวทำงกำรปฏิบัติกำรทวงถำมหนี้ & เทคนิคกำรบริหำรงำนขำยและ 

เก็บเงินให้ส ำเร็จ     

• ควำมรู้เบื้องต้นและเทคนิคกำรบรกิำร Call Center    

• กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)   

  

หมวดทักษะพ้ืนฐานด้านการท างาน      

• ปฐมนิเทศ     

• กำรท ำงำนเป็นทีมร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ     

• ไคเซ็นเพ่ือกำรปรับปรุงงำน     

• กำรสร้ำงจิตส ำนึกด้ำนคุณภำพในกำรปรับปรุงงำน     

     

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย     

       บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติและบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของพนักงำนเป็นอย่ำงยิ่ง โดยมุ่งมั่นที่จะสร้ำงสภำพแวดล้อม

กำรท ำงำนที่ดีและเกิดควำมปลอดภัยกับพนักงำนทุกคนรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อำทิ 

ผู้รับเหมำ คู่ค้ำ ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เป็นต้น   
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       บริษัทฯ ได้มีกำรป้องกันผลกระทบจำกอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นและอำจส่งให้ธุรกิจต้อง

หยุดชะงักลง โดยด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้ระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัยมำตรฐำน ISO45001:2018 ระบบกำรจัดกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 

รวมถึงตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมำตรกำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำร

ควำมปลอดภัย ซ่ึงจะท ำหน้ำที่ติดตำม เฝ้ำระวัง อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 

พร้อมทั้งจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินงำนของพนักงำนและบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ อีก

ทั้งยังท ำหน้ำที่ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยตำมกฎหมำยและ

มำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ และท ำกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยและ

ส่ิงแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ รวมถึงมีมำตรกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนที่มีควำมเส่ียง

อย่ำงสม ่ำเสมอ  

    

เป้าหมายในการด าเนินงาน      

เป้าหมายระยะส้ัน     

• กำรสร้ำงจิตส ำนึกและกำรตระหนักถึงควำมปลอดภัยให้แก่พนักงำนของบริษัท 

 • กำรทบทวนแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง     

       • ไม่มีข้อร้องเรียนด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย     

เป้าหมายระยะยาว     

       • จ ำนวนอุบัติเหตุเป็นศูนย์   

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำรจัดกำร

พนักงำนและแรงงำนหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน 

บริ ษัทฯ ด ำเนินกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและแรงงำนโดยค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน 

ประกอบด้วย กำรจ้ำงงำนและกำรจ่ำยค่ำตอบแทน อย่ำงเป็นธรรม กำรฝึกอบรมและพัฒนำ

พนักงำน กำรพัฒนำควำมผูกพัน และควำมพึงพอใจของพนักงำน กำรจัดกำรด้ำนควำม

ปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม ในกำรท ำงำน เป็นต้น รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงควำม

พยำยำมในกำรลดควำมเส่ียงในประเด็นข้อพิพำท ที่เกี่ยวกับพนักงำน และแรงงำน เพ่ือรักษำ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ดึงดูดให้ผู้มีศักยภำพสนใจมำร่วมงำนพัฒนำควำมผูกพันของ

พนักงำน ที่มีต่อองค์กร 
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ภาพรวมการด าเนินงาน      

บริษัทฯ ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กำรจ้ำงงำนจนถึงกำรดูแลพนักงำนและ

บุคลำกร เพ่ือให้พนักงำนและบุคลำกรทุกคน เกิดควำมรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร 

โดยในปี 2567 บริษัทมีกำรด ำเนินงำนด้ำนพนักงำนที่ส ำคัญ ดังนี้     

     

การจ้างงาน     

พนักงานประจ า     

• ชำย 583 คน     

• หญิง 548 คน     

พนักงานผู้พิการ     

• ชำย 8 คน     

• หญิง 1 คน     

รวม     

• ชำย 591 คน     

• หญิง 549 คน     

     

การฝึกอบรมพนักงาน     

ในปี 2567 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงำนเพ่ือเพ่ิมทักษะและศักยภำพในกำรท ำงำน 

แก่พนักงำนจ ำนวน 38 หลักสูตร โดยมีจ ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนำควำมรู้เฉล่ียของ

พนักงำน 8.11 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี และจะเพ่ิมจ ำนวนช่ัวโมงกำรฝึกอบรมเฉล่ียที่เพ่ิมขึ้น  

      

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน     

ในปี 2567 บริษัทฯ พัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย

อย่ำง ต่อเนื่องเพ่ือลดควำมเส่ียงจำกกำรเจ็บป่วย บำดเจ็บ หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภำพชีวิต

ของพนักงำนหรือลูกจ้ำง อย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ดังนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย ซึ่งจะท ำหน้ำที่ติดตำม เฝ้ำระวัง อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยใน

กำรท ำงำน และจัดท ำคู่มือควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินงำนของพนักงำน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

อื่น ๆ อีกทั้งยังท ำหน้ำที่ทบทวนและแก้ไขปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยตำม

กฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ และท ำกำรประเมินควำมเส่ียงด้ำนควำม

ปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ รวมถึงมีมำตรกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนที่

มีควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ และในปี 2567 ไม่พบกรณีกำรบำดเจ็บจำกกำรท ำงำนถึงขั้นหยุด

งำน 
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ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ด้ำนกำร

จัดกำรพนักงำนและแรงงำน 
: ไม่ม ี

ไม่มี 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน 

การจ้างงานพนักงาน 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

พนักงานรวม (คน) 3,068 2,949 1,140 

พนักงำนชำย (คน) 1,726 1,647 591 

พนักงำนหญิง (คน) 1,342 1,302 549 

 

การจ้างงานผู้พิการ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 5 4 4 

    

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

พนักงำนผูพิ้กำรรวม (คน) 5 4 4 

พนักงำนผูพิ้กำรชำย (คน) 4 3 3 

พนักงำนผูพิ้กำรหญงิ (คน) 1 1 1 

ลูกจ้ำงผู้พิกำรที่ไม่ใชพ่นักงำนรวม (คน) 0 0 0 

กำรส่งเงินเข้ำกองทนุส่งเสริม 
และพัฒนำคุณภำพชีวติคนพิกำร 

มี มี ม ี

พนักงำนผูพิ้กำรรวม (คน) 5 4 4 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน 

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ค่าตอบแทนพนกังานรวม (บำท) 427,430,000.00 607,448,950.82 440,983,243.37 

ค่ำตอบแทน พนกังำนชำย (บำท) 239,360,800.00 340,171,412.46 263,150,064.62 

ค่ำตอบแทน พนกังำนหญิง (บำท) 188,069,200.00 267,277,538.36 177,833,178.75 
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ ำนวนชั่วโมงอบรมเฉล่ียของพนกังำน 
(ชั่วโมง/คน/ปี) 

6 6 8.11 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมและพัฒนำ
พนักงำน (บำท) 

31,000.00 1,254,543.00 235,000.00 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ ำนวนเหตกุำรณ์บำดเจ็บจำกกำรท ำงำน
ของพนกังำนจนถึงขัน้หยุดงำน (ครั้ง) 

0 0 1 

 

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของ 

พนักงานภายในองค์กร 

ความผูกพันของพนักงาน 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

พนักงานทีล่าออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 1,178.00 3,176.00 828.00 

พนักงำนชำยที่ลำออกโดยควำมสมคัรใจ (คน) 695.00 1,604.00 493.00 

พนักงำนหญิงที่ลำออกโดยควำมสมัครใจ (คน) 483.00 1,572.00 335.00 

 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

สัดส่วนพนักงำนที่ลำออกโดยสมคัรใจ (%) 38.40 107.70 72.63 

 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ผลประเมนิควำมผูกพันของพนกังำนต่อองค์กร ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร 

กำรรวมกลุม่ของพนักงำน 

ภำยในองค์กร 
: มี 

รูปแบบกำรรวมกลุ่มของ 

พนักงำนภำยในองคก์ร 
 คณะกรรมกำรสวัสดิกำร 
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า 

แผนการจัดการลูกค้า 

แผนกำรจัดกำรลูกค้ำของบริษัท : ไม่ม ี

ไม่มี 

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้า 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำย 

กำรจัดกำรลูกค้ำหรือไม่ 
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า 

ผลกำรด ำเนินงำนและ 

ผลลัพธ์ด้ำนกำรจัดกำรลูกค้ำ 
: ไม่ม ี

ไม่มี 

 

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า 

ความพึงพอใจของลูกค้า 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ผลประเมนิควำมพึงพอใจของลูกค้ำ มี มี มี 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 

แผนการจัดการชุมชนและสังคม 

แผนกำรจัดกำรชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่ม ี

ไม่มี 

 

การต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม 

บริษัทมกีำรตัง้เป้ำหมำยกำร 

จัดกำรชุมชนและสังคมหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม 

ผลกำรด ำเนินงำนและผลลัพธ์ 

ด้ำนกำรจัดกำรชมุชนและสังคม 
: มี 
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1. การร่วมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย     

       กลุ่มบริษัทสบำยได้ร่วมกับศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ สภำกำชำดไทยจัดกิจกรรมบริจำค

โลหิต ประจ ำปี 2567 ตลอดทั้งปี จ ำนวน 4 ครั้ง โดยมีคณะผู้บริหำร และพนักงำน ร่วมบริจำค

โลหิต เพ่ือน ำโลหิตที่ได้รับบริจำคไปใช้ประโยชน์ทำงกำรแพทย์ ช่วยเหลือผู้ป่วยและผู้ประสบ

อุบัติเหตุต่อไป     

       โครงกำรนี้ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 และยังคงด ำเนินกำรต่อไปอย่ำง

ต่อเนื่องทุกปี     

       รวมยอดจ ำนวน CC ของโลหิตที่ได้บริจำค ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปี 2567 เป็นจ ำนวน 

38,000 CC , 24,000 CC , 62,800 CC , 77,200 CC และ 75,600 CC ตำมล ำดับ  

     

2. บริจาคน ้าด่ืมให้แก่ผู้ประสบภัยน ้าท่วมทางภาคเหนือ     

       วันที่ 13 กันยำยน 2567 กลุ่มบริษัทสบำย ได้ท ำกำรขอมอบน ้ำด่ืมให้กับกองทัพบก เพ่ือ

ร่วมส่งก ำลังใจและช่วยเหลือผู้ประสบภัยน ้ำท่วมพ้ืนที่ทำงภำคเหนือ ขอให้ทุกคนปลอดภัยและ

สถำนกำรณ์กลับสู่ภำวะปกติโดยเร็ว     
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รูปภาพผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ 

แผนงาน ผลการด าเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ 

ไม่มี 
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน 

จ านวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่าง 

มีนัยส าคัญ 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ละเมิดกฎหมำยหรือ
ข้อบังคบัด้ำนสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่ำงมี
นัยส ำคัญรวม (กรณี) 

0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่ท ำให้เกิดข้อพิพำท

ด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญ (กรณี) 
0 0 0 

จ ำนวนกรณีหรือเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวกับควำม

ปลอดภัยของไซเบอรห์รือข้อมูลลูกค้ำรั่วไหล 

(กรณี) 

N/A N/A 0 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ภาพรวมของการด าเนินงาน     

การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในไตรมาสที่ 4 ปี 2567     

1. การเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือเสริมสภาพคล่องโดยกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่รายใหม่  

 เมื่อวันที่ 8 ตุลำคม 2567 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำอนุมัติกำรลดทุนจด

ทะเบียนบริษัท กำรลดทุนจ ำนวน 76,233,985 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 2,013,310,691 

บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ ำนวน 1,937,076,706 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญในส่วนที่ยังมิได้มี

กำรออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 76,233,985 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท (เนื่องจำกเป็นหุ้นที่จดัสรร

ไว้เพ่ือรองรับกำรแปลงสภำพของ SABUY-W1 SABUY-WA และ SABUY-WB ที่หมดอำยุกำร

ใช้สิทธิ และ SABUY-WC เดิมที่ยกเลิกและไม่ได้มีกำรจัดสรรภำยในระยะเวลำ 1 ปีนับแต่วันที่

ได้รับอนุมัติจำก ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2566) และพิจำรณำอนุมัติกำรเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนบริษัทจ ำนวน 1,247,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1,937,076,706 บำท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน 3,184,076,706 บำท เพ่ือเสนอขำยและจัดสรร ดังต่อไปนี้ 

     

       (1) กำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขำยและจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 

Placement) โดยจัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ ำนวน 760,000,000 หุ้น ในรำคำ

เสนอขำย หุ้นละ 1.00 บำท ซึ่งแบ่งออกเป็น     

       (ก) หุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 350,000,000 หุ้น ให้แก่ Insignia Holding Limited 

(“Insignia”)     

              (ข) หุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 360,000,000 หุ้น ให้แก่ บริษัท โฮลด้ิง แอล โค 

จ ำกัด บริษัทจ ำกัดซึ่งจะจัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยไทยเพ่ือให้เป็นไปตำมเงื่อนไขของ กระบวนกำร

โอนและรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT) ตำมประมวลรัษฎำกร 

(“Holding L”) เพ่ือเป็น กำรช ำระค่ำตอบแทนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดของ Holding L ซึ่ง

ได้แก่หุ้นสำมัญในสัดส่วนร้อยละ 80.00 ในบริษัท ลอคบอกซ์ กรุ๊ป จ ำกัด (“LockBox”) และหุ้น

สำมัญในสัดส่วนร้อยละ 80.00 ในบริษัท ลอคบอกซ์ เวนเจอร์ จ ำกัด (“LockVent”) ตำมล ำดับ 

แทนกำรช ำระด้วยเงินสด (Payment in kind) และ     

              (ค) หุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 50,000,000 หุ้น ให้แก่ นำยวริศ ยงสกุล (“นำย 

วริศ”) ซ่ึงกำรด ำเนินกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขำยและจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(Private Placement) ได้แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกำยน 2567     
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       (2) จัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ ำนวน 400,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับกำรใช้

สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทที่จัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(Private Placement) โดยไม่คิดมูลค่ำ มีอำยุกำรใช้สิทธิ 2 ปี มีอัตรำกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ

แสดงสิทธิฯ 1 หน่วย ต่อหุ้นสำมัญ 1 หุ้น และมีรำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 1.20 บำทต่อหุ้น ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น     

              (ก) ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 (SABUY-

W3) จ ำนวน 350,000,000 หน่วย ให้แก่ Insignia และ     

              (ข) ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 4 (SABUY-

W4) จ ำนวน 50,000,000 หน่วย ให้แก่ นำยวริศ     

       (3) จัดสรรหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ ำนวน 87,000,000 หุ้น เพ่ือรองรับกำรใช้

สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทที่จัดสรรให้แก่ กรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำน ครั้งที่ 3 (ESOP) (SABUY-WC) โดยไม่คิดมูลค่ำผลจำกกำรเพ่ิมทุน

ดังกล่ำวท ำให้โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นมีกำรเปล่ียนแปลงไป และบริษัทฯ ได้รับเงินสดและสินทรัพย์เพ่ิม

มำจ ำนวน 760 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินสดจำกกำรเพ่ิมทุนจ ำนวน 400 ล้ำนบำท เพ่ือใช้ในกำร

ด ำเนินธุรกิจต่อไป     

2. การปรับโครงสร้างหุ้นกู้     

        ในไตรมำสที่  4 บริ ษัทฯ ได้ท ำกำรปรับโครงสร้ำงหนี้หุ้นกู้  ที่มีทั้ง ส้ินส่ีชุด ได้แก่ 

SABUY24DA SABUY254A SABUY258A SABUY263A โดยได้จัดให้มีกำรประชุมสำมครั้ง 

20 พฤศจิกำยน 2567, 12 ธันวำคม 2567, และ 20 ธันวำคม โดยหุ้นกู้ทั้งส่ีชุดมูลค่ำรวม 

3,946.98 ล้ำนบำท ได้รับกำรอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นกู้ในทุกวำระที่ได้มีกำรขอให้ลงมติ โดยประเด็นที่

ส ำคัญได้แก่     

              · กำรขอขยำยระยะเวลำในกำรช ำระหนี้เงินต้นออกไป 3 ป ี     

              · กำรขอลดดอกเบี้ยของหุ้นกู้ในแต่ละชุด โดยในช่วง 2 ปีแรกจะสำมำรถลดภำระ

กำรจ่ำยดอกเบี้ยหุ้นกู้ได้ประมำณกว่ำ 160 ล้ำนบำทต่อปี     

ซึ่งกำรปรับโครงสร้ำงหุ้นกู้ดังกล่ำวจะเปิดโอกำสให้บริษัทฯ มีเวลำในกำรปรับกลยุทธ์รวมถึง

โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำน ให้มีโอกำสในกำรฟื้ นฟูธุรกิจหรือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

เพ่ือสร้ำงกระแสเงินสดที่มั่นคงและเพียงพอ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถ

ช ำระคืนหนี้ได้ในอนำคต     

3. การเปลี่ยนแปลงกรรมการ และทีมผู้บริหารของบริษัทฯ      

จำกกำรเข้ำมำของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ชุดใหม่ทีเ่พ่ิมทนุเขำ้มำเพ่ือแก้ไขสภำพคล่อง และปัญหำเรื่อง

ผลกำรด ำเนินงำน บริษัทฯ จึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร และทีมผู้บริหำรของบริษัทฯ ที่มี

ประสบกำรณ์ ควำมรู้และควำมช ำนำญในส่วนของกลุ่มงำนต่ำง ๆ นอกจำกนี้ยังได้ด ำเนินกำร 

ปรับเปลี่ยนนโยบำยกำรบริหำร และกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดที่จะลด 
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ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจ     

       ทั้งนี้กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร และทีมผู้บริหำรชุดใหม่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

ใหญ่ชุดที่แล้ว และกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำร และทีมผู้บริหำรชุดใหม่มีควำมมุ่งมั่นที่จะปรับปรุง

โครงสร้ำงกำรก ำกับกิจกำรให้มีหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) มีควำมโปร่งใส เพ่ือให้

บริษัทฯ สำมำรถฟื้ นฟูและกลับมำเติบโตอย่ำงยั่งยืนอีกครั้ง     

กลยุทธ์และเป้ำหมำยในปี 2568     

       จำกสภำวะที่เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโน้มกำรเติบโตที่ชะลอตัว และบริษัทฯ ประสบ

ปัญหำขำดควำมเชื่อมั่นตั้งแต่ต้นเดือนเมษำยน 2567 เนื่องจำกกำรไม่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ ท ำให้

สถำบันกำรเงิน และคู่ค้ำระงับวงเงิน ท ำให้บริษัทฯ เผชิญกับปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน 

ประกอบกับกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนบำงส่วน ถูกน ำมำใช้ช ำระหนี้ และดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น

ในช่วงที่ผ่ำนมำ ท ำให้หลำยธุรกิจในกลุ่มบริษัทหดตัว และสูญเสียควำมสำมำรถในกำรสร้ำง

รำยได้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ ได้เร่งแก้ปัญหำในกำรหำนักลงทุนรำยใหม่เพ่ือเข้ำมำเป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่ในบริษัทฯ      

 

อย่ำงไรก็ตำมด้วยสภำวะตลำดทุนที่ไม่เอ้ืออ ำนวยท ำให้กำรเพ่ิมทุนถูกยกเลิกไปถึงสองครั้ง 

และส ำเร็จในครั้งที่สำมเมื่อเดือนตุลำคม 2567 ที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทฯ มีแผนใช้เงินทุนดังกล่ำว

เพ่ือเสริมสภำพคล่องทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท อย่ำงมีประสิทธิภำพ รองรับกำรด ำเนินธุรกิจ

และกำรให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่องบริษัทฯ มุ่งเน้นกำรใช้เงินทุนดังกล่ำวเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือให้ธุรกิจในกลุ่มบริษัทสำมำรถกลับมำด ำเนินงำนได้ตำมปกติอย่ำงรวดเร็วที่สุด และสร้ำง

กระแสเงินสดที่เพียงพอ     

ทั้งนี้กลยุทธ์และเป้ำหมำยในปี 2568 จะแบ่งได้เป็น 4 เรื่องหลัก ๆ ดังนี้     

       1. พลิกฟื้ นผลประกอบการของธุรกิจหลัก (Business Turnaround) ให้กลับมามีก าไร

ให้เร็วที่สุด     

       บริษัทฯ ได้วำงแผนกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรอย่ำงรอบคอบ โดยมีกำรเปล่ียนแปลงทีม

บริหำรชุดใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและปรับขนำดองค์กรให้เหมำะสม

กับรูปแบบธุรกิจปัจจุบัน โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือจะเร่งสร้ำงกำรเติบโตของรำยได้ เพ่ิมเงินทุน

หมุนเวียนจำกธุรกิจด้ำนต่ำง ๆ ประกอบด้วย     

              · B2B Solutions มุ่งเน้นให้บริกำรแก่องค์กรเป็นหลัก ได้แก่ Plus Tech และ 

SABUY Solutions     

              · B2C Solutions ให้บริกำรแก่ผู้บริโภคโดยตรง ได้แก่ SABUY SPEED, เติม

สบำยพลัส และล็อค บอกซ์     

              · Financial Solutions ระบบธุรกรรมทำงกำรเงิน ได้แก่ Love Leasing 
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       นอกจำกนี้บริษัทฯ จะด ำเนินแผนกำรลดต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ในภำพรวมของกลุ่ม

บริษัทควบคู่ไปด้วย ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน   

  

        2. ด าเนินการขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่ธุรกิจหลัก (Non-Core Asset)    

              เพ่ือสร้ำงควำมชัดเจนในโครงสร้ำงองค์กร หยุดกำรขำดทุนจำกสินทรัพย์ที่ไม่ใช่

ธุรกิจหลัก และน ำกระแสเงินสดจำกกำรขำยสินทรัพย์มำสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักเพ่ือ

รองรับกำรเติบโตในอนำคตต่อไป     

        3. เดินหน้าเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ (Debt Restructuring)     

              หลังจำกที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรเจรจำปรับโครงสร้ำงหนี้กับผู้ถือหุ้นกู้ทั้ง 4 ชุด 

ในไตรมำสที่ 4 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีแผนกำรเจรจำกับเจ้ำหนี้เพ่ือปรับโครงสร้ำงหนี้อื่น ๆ เช่น 

เจ้ำหนี้สถำบันกำรเงิน โดยกำรพิจำรณำเงื่อนไขกำรช ำระหนี้ที่ปรับเปล่ียน เช่น กำรขยำย

ระยะเวลำกำรช ำระหนี้ และลดภำระดอกเบี้ย เพ่ือรักษำกระแสเงินสดส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภำพสูงสุด     

        4. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good 

Governance)     

              บริษัทฯ มีแผนอย่ำงเร่งด่วนที่จะปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเรียก

ควำมเชื่อมั่นจำกผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ (Stakeholders) ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น เจ้ำหนี้ คู่ค้ำ 

ฯลฯ ดังนี้     

              · โดยมีแผนที่จะมีกำรเสริมทมีทั้งคณะกรรมกำร และผู้บริหำรชุดใหม่เพ่ิมเติม เพ่ือให้

สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมกลยุทธ์ที่วำงเอำไว้     

              · ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยระดับบริหำรและระบบควบคุมภำยใน ให้มีควำม

เหมำะสมและรัดกุมมำกขึ้น     

              · ด ำเนินกำรตรวจสอบรำยกำรที่มีควำมไม่ชอบมำพำกลในอดีต และหำกตรวจสอบ

พบกำรกระท ำควำมผิดจริง ก็จะด ำเนินกำรตำมกฎหมำยทันที     

     

ผลการด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567     

รายได้    

       กลุ่มบริษัทมีรำยได้รวมส ำหรับปี 2567 เท่ำกับ 5.38 พันล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน -44% 

       · รำยได้จำกกำรให้บริกำรส ำหรับปี 2567 เท่ำกับ 2.25 พันล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน -

17% โดยสำเหตุหลักเกิดจำกในไตรมำสที่ 3’67 กลุ่มบริษัทได้มีกำรจ ำหน่ำยธุรกิจ outsourcing 

บริกำรจัดหำคนงำน ออกจำกกลุ่ม ซึ่งได้แก่ Sabuy Alliance และ SK Human รวมไปถึง BZB 

ซึ่งเป็นธุรกิจให้บริกำร CRM เนื่องจำกไม่ได้อยู่ในแผนกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจใหม่ของกลุ่ม

บริษัท ท ำให้รำยได้ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยกลุ่มธุรกิจดังกล่ำว ขณะที่รำยได้บริกำรจำกธุรกิจหลัก 
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เช่น ตู้เติมเงิน, SPEED, iSoftel, Sabuy wash ยังคงสำมำรถรักษำยอดกำรให้บริกำรได้ดีอยู่

ส ำหรับปี 2567         

       · รำยได้จำกกำรขำยส ำหรับปี 2567 เท่ำกับ 2.67 พันล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อน -57% 

โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรเสียอ ำนำจกำรควบคุมบริษัทย่อยใน TSR ท ำให้กลุ่มบริษัทหยุดน ำงบ

กำรเงินของ TSR มำรวมในงบกำรเงินของกลุ่มบริษัทตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2567 เป็นต้นมำ 

ซึ่ง TSR มีธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องกรองน ้ำและเครื่องใช้ไฟฟำ้แบบเช่ำซ้ือ ซ่ึงมีสัดส่วนส ำคัญในกลุ่ม

รำยได้จำกกำรขำยของกลุ่มบริษัท ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยลดลงอย่ำงเป็นสำระส ำคัญเมื่อ

เทียบกับปีก่อน และส่วนหนึ่งลดลงจำกธุรกิจ Vending Machine ซ่ึงมียอดขำยลดต ่ำลงกว่ำปี

ก่อน     

       · รำยได้จำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำและดอกเบี้ยรับ ส ำหรับปี 2567 เท่ำกับ 369.7 ล้ำน

บำท ลดลงจำกปีก่อน -36% โดยสำเหตุหลักจำกกำรเสียอ ำนำจกำรควบคุมบริษัทย่อยใน TSR 

ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้ดอกเบี้ยรับจำกธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องกรองน ้ำและเครื่องใช้ไฟฟำ้แบบ

เช่ำซื้อลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน     

     

ก าไรขั้นต้น     

       ก ำไรขั้นต้นส ำหรับส ำหรับปี เท่ำกับ 1.31 พันล้ำนบำท มีอัตรำก ำไรขั้นต้นเท่ำกับ 25% 

ขณะที่ปีก่อนมีอัตรำก ำไรขั้นต้นอยู่ที่ 26% ซึ่งเปลี่ยนแปลงเล็กน้อย โดยกลุ่มบริษัท  

   

ยังคงเน้นกำรพัฒนำกำรขำยและบริกำร รวมไปถึงกำรก ำหนดรำคำเพ่ือให้สำมำรถอยู่ในตลำดใน

สภำวะที่มีกำรแข่งขันสูงได้    

     

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     

       ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร ส ำหรับปี 2567 เท่ำกับ 2.28 พันล้ำนบำท ลดลงจำกปี

ก่อน -17% โดยสำเหตุหลักกำรเกิดจำกกำรเสียอ ำนำจกำรควบคุมใน TSR และกำรจ ำหน่ำยเงิน

ลงทุน BZB บำงส่วน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทหยุดน ำงบกำรเงินของ TSR และ BZB มำรวมเริ่ม

ตั้งแต่ไตรมำส 2 และไตรมำส 4 ของปี 2567 ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำมกลุ่มบริษัทฯได้เริ่ม

แผนกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนและปรับขนำดองค์กรให้

เหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจปัจจุบัน และกำรลดควำมซ ้ำซ้อนในกำรปฏิบัติงำน โดยเป้ำหมำยหลัก

คือกำรลดค่ำใช้จ่ำย ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน    

 

 

 

 

 
143



 

 

    

 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ     

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ส ำหรับปี 2567 กลุ่มบริษัทมีผลขำดทุนสุทธิรวม 6.82 พันล้ำนบำท 

และมีขำดทุนสุทธิในส่วนของบริษัทใหญ่จ ำนวน 6.24 พันล้ำน โดยสำเหตุหลักจำกกำรรับรู้ผล

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน รวมไปถึงผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน จ ำนวน 

4.90 พันล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลจำกกำรปรับโครงสร้ำงแผนธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัท  

 ในไตรมำสที่ 4 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำใช้จ่ำยจำกควำมเสียหำยจำกทรัพย์สินจ ำนวน 202.7 ล้ำน

บำท ในงบก ำไรขำดทุน เนื่องจำกผลต่ำงจำกกำรตรวจนับสินทรัพย์พบว่ำจ ำนวนทรัพย์สินใน

ทะเบียนทรัพย์สินสูงกว่ำปริมำณที่มีอยู่จริงในสถำนที่จัดเก็บทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรด ำเนินกำรในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงเชิงลึกโดยเร่งด่วนใน

เรื่องดังกล่ำว เพ่ือปกป้องรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้หลังจำกกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง

ดังกล่ำว บริษัทฯจะได้ท ำกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำ รวมถึงตั้งส ำรองควำมเสียหำยให้สะท้อนภำพ

ควำมเป็นจริงมำกที่สุด  

    

ฐานะการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพย์รวม 

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ลดลง 11.69 พันล้ำนบำท คิดเป็น -56% โดยมี

สำเหตุหลักจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน AS, DOU7, กำรเสียอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทย่อย 

TSR, BZB และกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจำกกำรปรับแผนธุรกิจ     

 

หนี้สินรวม     

       หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ลดลง 2.78 พันล้ำนบำท คิดเป็น -28% โดยสำเหตุ

หลักมำจำกกำรเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบริษัทย่อย SBNEXT และ BZB รวมไปถึงกำรช ำระหนี้

เงินกู้ยืมสถำบันกำรเงินและหุ้นกู้     

     

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม     

       ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ลดลงจ ำนวน 8.91 พันล้ำนบำท หรือคิด

เป็น -81% โดยมีสำเหตุหลักจำกผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนที่เพ่ิมขึ้นในงวด   

   

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน     

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

       อัตรำส่วนสภำพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 เท่ำกับ 0.65 เท่ำ ลดลงเล็กน้อย เมื่อ

เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566     
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  

       อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตรำหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

วันที่ 31 ธันวำคม 2567 เพ่ิมขึ้นเป็น 3.47 เท่ำ และ 2.96 เท่ำ ตำมล ำดับ เป็นผลมำจำกกำรลดลง

ของส่วนของผู้ถือหุ้น สำเหตุหลักจำกผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนที่เพ่ิมขึ้นในงวด  

การออกตราสารหนี้ซ่ึงมีข้อก าหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน 

กำรออกตรำสำรหนี้ซึง่มีข้อก ำหนดใหบ้ริษัท

ต้องคงอัตรำส่วน ทำงกำรเงินหรือไม ่
: มี 

บริษัทสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำง 

กำรเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือ ไม ่
 ด ำรงไว้ได ้

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยด้านกลยุทธ์ 

เป็นควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดกลยุทธ์และกำรตัดสินใจด้ำนกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึง

ควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน 

และสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ควำมเส่ียงที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยรัฐบำล 

ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับสภำพเศรษฐกิจและกำรเมือง ควำมเส่ียงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรแข่งขันทำงธุรกิจ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำร เป็นต้น บริษัท

ได้บริหำรควำมเส่ียงเชิงกลยุทธ์โดยกำรศึกษำธุรกิจที่จะร่วมลงทุน รวมทั้งได้มีกำรเปรียบเทียบ

กับกลยุทธ์ของบริษัทว่ำเป็นไปในทิศทำงเดียวกันหรือไม่ และน ำเสนอต่อผู้บริหำร คณะกรรมกำร

ชุดต่ำง ๆ พร้อมทั้งมีกำรจ ำกัดวงเงินในกำรลงทุนให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม ไม่มีกำรกระจุกตัวอยู่

ในอุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่งมำกไป 

 

ปัจจัยด้านการเงิน  

เป็นควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรเงินทุน นโยบำยและขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนกำรเงิน และกำรลงทุน ได้แก่ ควำมเส่ียงเกี่ยวกับโครงสร้ำงเงินทุน ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำร

จัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน กำรบริหำรหนี้ กำรช ำระภำษี รวมถึงควำมเส่ียงเกี่ยวกับ

สภำพคล่องทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน/อัตรำดอกเบี้ย/อัตรำเงินเฟอ้ เป็นต้น 

บริษัทฯ อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรสภำพคล่อง เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรออกจ ำหน่ำยหุ้นกู้

เพ่ือเสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบันหรือผู้ลงทุนรำยใหญ่ โดยได้ก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยคงที่ไว้ ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีภำระในกำรจ่ำยดอกเบี้ยให้แก่เจ้ำหนี้เป็นประจ ำ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียง 
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โดยประมำณกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยร่วมกันล่วงหน้ำระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และได้มีกำร

ติดต่อแหล่งเงินทุนส ำรองรวมทั้งธนำคำรกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเงินหมุนเวียนไม่เพียงพอ 

รวมทั้งได้แสวงหำช่องทำงในกำรหำแหล่งเงินทุนที่มีอัตรำดอกเบี้ยต ่ำเพ่ือประหยัดต้นทุนในกำร

ด ำเนินงำน และรองรับกำรบริหำรสภำพคล่องในระยะยำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ อำจมี

ควำมเส่ียงจำกกำรที่ลูกค้ำผิดนัดช ำระเงิน หรือลูกค้ำช ำระเงินล่ำช้ำกว่ำที่ก ำหนด เนื่องจำกมีกำร

ให้ Credit Term แก่ลูกค้ำ ท ำให้บริษัทฯ อำจขำดรำยได้ ส่งผลกระทบต่อ Cash Flow และงบ

กำรเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดให้มีหน่วยงำน Collection 

เพ่ือติดตำมกำรช ำระเงินของทุกผลิตภัณฑ์ มีกำรรำยงำนผลกำรติดตำม และสรุปให้ผู้บริหำร

รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ และจัดท ำ Action Plan อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือประเมินสถำนกำรณ์

สม ่ำเสมอ  

 

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 

ในอนาคตอันใกล้ 

ไม่มี 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

ข้อมูลจากงบการเงินที่ส าคัญ 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินบาท (THB) 

  

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย์ 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (ล้ำนบำท) 319.33 561.85 326.04 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น – สุทธิ 

(ล้ำนบำท) 
2,123.94 2,454.21 707.12 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 912.78 489.41 259.57 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบี้ยค้ำงรับ (ล้ำนบำท) 59.75 184.03 48.70 

สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ (ล้ำนบำท) 640.81 617.36 168.60 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) N/A 29.71 2.82 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 151.34 322.99 74.34 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน (ล้านบาท) 3,313.22 4,170.15 1,327.62 

ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  

(ล้ำนบำท) 
190.39 366.31 134.87 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 187.61 332.91 120.73 

เงินลงทุนระยะยำว - สุทธิ (ล้ำนบำท) 4,695.55 558.01 1,063.85 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (ล้ำนบำท) 
4,695.55 558.01 1,063.85 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ ที่

บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ (ล้ำนบำท) 
2,667.62 6,176.75 2,539.86 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ล้ำนบำท) 1,495.27 5,007.08 1,415.29 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ (ล้ำนบำท) 1,172.35 1,169.67 1,124.57 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) N/A 558.01 1,063.85 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ - สุทธิ (ล้ำนบำท) 2,507.07 2,625.75 1,213.13 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ – สุทธิ (ล้ำนบำท) 383.64 472.00 281.7 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน – สุทธิ (ล้ำนบำท) N/A N/A N/A 

ค่ำควำมนิยม – สุทธิ (ล้ำนบำท) 4,027.60 4,121.77 1,670.04 

สินทรัพย์ภำษีเงินไดร้อตัดบัญชี (ล้ำนบำท) 85.97 239.72 71.26 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (ล้ำนบำท) 318.95 216.18 856.62 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - อื่น ๆ (ล้ำนบำท) 318.95 216.18 856.62 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) 15,952.15 16,678.40 7,831.32 

รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 19,265.37 20,848.55 9,158.94 

หน้ีสิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจำก

สถำบันกำรเงิน (ล้ำนบำท) 
1,201.27 1,642.07 188.62 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมนุเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 1,312.78 1,186.47 950.87 

เงินกูย้ืมระยะส้ัน (ล้ำนบำท) 678.83 410.85 653.82 

ส่วนของหนี้สินระยะยำวส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหนึ่งปี (ล้ำนบำท) 
169.79 2,267.41 115.81 

สถำบันกำรเงิน (ล้ำนบำท) N/A N/A 115.81 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ – ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหนึ่งปี (ล้ำนบำท) 
163.46 176.81 113.05 

ภำษีเงินได้นติิบคุคลคำ้งจ่ำย (ล้ำนบำท) 10.04 18.72 3.50 

หนี้สินหมนุเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 69.49 62.34 16.59 

รวมหนี้สินหมุนเวียน (ล้านบาท) 3,605.66 5,764.66 2,042.25 

หนี้สินระยะยำว – ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำ

หนึ่งปี (ล้ำนบำท) 
3,327.99 3,597.78 4,882.35 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

หน้ีสิน 

สถำบันกำรเงิน (ล้ำนบำท) N/A N/A 938.59 

หุ้นกู้ (ล้ำนบำท) 2,967.08 2,469.68 3,943.76 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - ส่วนที่ถงึก ำหนดช ำระ

เกินกว่ำหนึ่งปี (ล้ำนบำท) 
152.74 218.79 105.20 

ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน - ไม่

หมุนเวียน (ล้ำนบำท) 
60.30 65.87 36.01 

หนี้สินภำษีเงินได้รอตดับัญชี (ล้ำนบำท) 165.46 215.03 23.67 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (ล้ำนบำท) 3.75 22.77 20.05 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน (ล้านบาท) 3,710.23 4,120.23 5,067.27 

รวมหนี้สิน (ล้านบาท) 7,315.89 9,884.90 7,109.53 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนจดทะเบียน (ล้ำนบำท) 2,249.39 2,108.31 3,184.08 

หุ้นสำมัญจดทะเบียน (ล้ำนบำท) 2,249.39 2,108.31 3,184.08 

ทุนที่ออกและช ำระแล้ว (ล้ำนบำท) 1,605.99 1,766.50 2,431.77 

หุ้นสำมัญช ำระแล้ว (ล้ำนบำท) 1,605.99 1,766.50 2,431.77 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) มูลค่ำหุ้น (ล้ำนบำท) 6,453.14 7,434.60 7,337.78 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) มูลค่ำหุ้นสำมัญ (ล้ำนบำท) 6,453.14 7,434.60 7,337.78 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม (ล้ำนบำท) 1,587.20 -448.73 -8,032.41 

ก ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว (ล้ำนบำท) 119.4 290.75 119.4 

ส ำรองตำมกฎหมำย (ล้ำนบำท) 119.4 119.4 119.4 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสม - ยังไม่ไดจ้ัดสรร (ล้ำนบำท) 1,467.80 -739.48 -8,151.81 

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้ำนบำท) -188.23 -188.23 -188.23 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทนุ  (ล้ำนบำท) -188.23 -188.23 -188.23 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทนุจำกกำรรวมธรุกจิภำยใต้

กำรควบคมุเดียวกัน  (ล้ำนบำท) 
-42.01 -42.01 -42.01 

ส่วนเกิน (ต ่ำกว่ำ) ทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วน

ได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในบริษัทย่อย  (ล้ำน

บำท) 

-146.22 -146.22 -146.22 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  (ล้าน

บาท) 
9,496.27 7,905.84 1,548.91 

ส่วนได้เสียที่ไมม่ีอ ำนำจควบคุม  (ล้ำนบำท) 2,453.21 3,057.81 500.51 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 11,949.48 10,963.65 2,049.41 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ล้านบาท) 19,265.37 20,848.55 9,158.94 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

รำยได้จำกกำรด ำเนนิธุรกจิ (ล้ำนบำท) 4,963.19 9,480.20 5,295.16 

รำยได้จำกกำรขำย (ล้ำนบำท) 2,684.61 6,187.59 2,672.71 

รำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร (ล้ำนบำท) 2,278.58 3,292.62 2,372.92 

รำยได้จำกสัญญำเช่ำ (ล้ำนบำท) N/A N/A 249.52 

รำยได้ทำงกำรเงินจำกสัญญำเช่ำ (ล้ำนบำท) N/A N/A 249.52 

รำยได้ดอกเบีย้และเงนิปันผล (ล้ำนบำท) 95.27 5.43 0.91 

รำยได้เงินปนัผล (ล้ำนบำท) 4.50 5.43 0.91 

รำยได้อ่ืน (ล้ำนบำท) 266.93 144.18 86.63 

รวมรายได ้(ล้านบาท) 5,325.38 9,629.82 5,382.69 

ต้นทนุ (ล้ำนบำท) 3,653.80 7,051.39 3,988.25 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

ต้นทนุขำย (ล้ำนบำท) 2,074.10 4,888.24 2,141.41 

ต้นทนุกำรใหบ้รกิำร (ล้ำนบำท) 1,579.70 2,163.15 1,846.84 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร (ล้ำนบำท) 1,180.34 2,733.33 2,281.92 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย (ล้ำนบำท)  497.01 1,144.61 646.46 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (ล้ำนบำท) 683.33 1,588.72 1,635.46 

รวมต้นทุนและค่าใชจ้า่ย (ล้านบาท) 4,834.15 9,784.71 6,270.17 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงนิลงทนุตำมวิธี

ส่วนได้เสีย (ล้ำนบำท) 
19.09 175.45 17.22 

ก ำไร (ขำดทุน) อื่น (ล้ำนบำท) 1,376.08 135.80 -5,311.85 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกเครื่องมือทำงกำรเงินที่วดั

มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ 

(ล้ำนบำท) 

N/A N/A -111.45 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยสินทรัพย์ทำง

กำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลคำ่ด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผำ่น

ก ำไรหรือขำดทนุ (ล้ำนบำท) 

N/A N/A -1,653.07 

ก ำไร (ขำดทุน) อื่น - อื่น ๆ (ล้ำนบำท) 1,376.08 135.80 -3,547.33 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทุนทางการเงิน และ

ภาษีเงินได ้(ล้านบาท) 
1,886.40 156.36 -6,182.11 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท) 148.50 473.61 500.52 

ภำษีเงินได้ (ล้ำนบำท) 128.67 N/A 140.99 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 

(ล้านบาท) 
1,609.24 -317.26 -6,823.62 

ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ ส าหรับงวด (ล้านบาท) 1,609.24 -317.26 -6,823.62 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ ส ำหรับงวด / ก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (ล้ำน

บำท) 

1,609.24 -317.26 -6,823.62 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนใน

ตรำสำรหนี้ด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสรจ็อื่น (ล้ำนบำท) 

N/A N/A 0.71 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลัก

คณิตศำสตรป์ระกันภยัส ำหรับโครงกำร

ผลประโยชน์พนกังำน (ล้ำนบำท) 

14.98 N/A -2.61 

ภำษีเงินได้ของรำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำร

ใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลัง (ล้ำน

บำท) 

-3.00 29.66 0.38 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จอ่ืน – สุทธิจากภาษี 

(ล้านบาท) 
11.99 -468.7 -1.52 

ก าไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวม ส าหรับงวด 

(ล้านบาท) 
1,621.22 -785.96 -6,825.14 

กำรแบ่งปนัก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ : ผู้ถือหุน้บรษัิท

ใหญ ่(ล้ำนบำท) 
1,482.11 -189.83 -6,238.39 

กำรแบ่งปนัก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอ ำนำจควบคุม (ล้ำนบำท) 
127.12 -127.43 -585.23 

กำรแบ่งปนัก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ผูถ้ือ

หุ้นบริษัทใหญ่ (ล้ำนบำท) 
1,489.59 -641.33 -6,239.21 

กำรแบ่งปนัก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม : ส่วน

ได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม (ล้ำนบำท) 
131.64 -144.62 -585.93 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุน้) 

(ล้านบาท) 
1.07 -0.11 -3.44 

ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ปรับลด (บาท/หุ้น) (ล้าน

บาท) 
1.06 N/A -3.44 

 

152



 

 

 

 

 

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

ก ำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภำษีเงินได้ ค่ำเส่ือมรำคำ 

และค่ำตัดจ ำหน่ำย (ล้ำนบำท) 
2,288.79 645.63 -5,502.44 

งบกระแสเงนิสด 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับงวด / ของบริษัท

ใหญ ่(ล้ำนบำท) 
1,609.24 N/A -6,823.62 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (ล้ำนบำท) 402.38 489.27 679.67 

(โอนกลับ) ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ

เกิดขึ้น (ล้ำนบำท) 
38.70 158.05 322.45 

(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินค้ำ

คงเหลือ (ล้ำนบำท) 
-4.32 -7.14 6.67 

ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนตำมวิธี

ส่วนได้เสีย (ล้ำนบำท) 
-19.09 -175.45 -17.22 

กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (ล้ำนบำท) 43.80 32.32 10.56 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (ล้ำนบำท) N/A 2.07 -6.53 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ (ล้ำนบำท) 
-12.36 N/A 1,653.07 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ

ยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงินอืน่ (ล้ำน

บำท) 

N/A -81.04 111.45 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยและตัดจ ำหน่ำย

สินทรัพย์ถำวร (ล้ำนบำท) 
-126.29 30.51 56.65 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยและตัดจ ำหน่ำย

สินทรัพย์อื่น (ล้ำนบำท) 
N/A N/A 22.93 

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยสินทรพัย์อื่น (ล้ำน

บำท) 
N/A N/A 19.48 

ขำดทุนจำกกำรตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์อื่น (ล้ำน

บำท)  
N/A N/A 3.46 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงนิสด 

(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์

ถำวร (ล้ำนบำท) 
-15.56 -0.06 25.05 

(โอนกลับ) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ 

(ล้ำนบำท) 

N/A N/A 3,131.06 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรเปล่ียนเงื่อนไขตรำสำร

หนี้ (ล้ำนบำท) 
N/A N/A -0.58 

เงินปนัผลและดอกเบี้ยรับ (ล้ำนบำท) -16.81 N/A -293.25 

รำยได้เงินปนัผล (ล้ำนบำท) -4.50 N/A -0.91 

รำยได้ดอกเบีย้ (ล้ำนบำท) -12.31 N/A -292.34 

ต้นทนุทำงกำรเงิน (ล้ำนบำท) 148.50 473.61 500.52 

ภำษีเงินได้ (ล้ำนบำท) 128.67 -466.16 140.99 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชนพ์นักงำน (ล้ำนบำท) 3.31 16.01 -6.00 

(กลับรำยกำร) ประมำณกำรหนี้สิน (ล้ำนบำท) -1.21 -0.59 3.97 

รำยกำรปรบัปรุงอ่ืน ๆ (ล้ำนบำท) -10.12 107.50 307.83 

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานก่อน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน

ด าเนินงาน (ล้านบาท) 

764.18 533.68 -174.33 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อื่น (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 

(ล้ำนบำท) 
-506.86 -873.07 767.71 

สินค้ำคงเหลือ (เพ่ิมขึน้) ลดลง (ล้ำนบำท) -86.32 38.76 93.08 

สินทรัพย์ด ำเนินงำนอื่น (เพ่ิมขึน้) ลดลง (ล้ำน

บำท) 
-31.80 -243.84 23.38 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

(ล้ำนบำท) 
34.08 -275.16 -143.25 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงนิสด 

ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) (ล้ำนบำท) 
-1.50 -10.87 5.35 

หนี้สินด ำเนินงำนอืน่ เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (ล้ำนบำท) 3.90 -5.49 -18.06 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (ล้าน

บาท) 
175.68 -835.97 553.87 

(จ่ำย) คืนภำษีเงินได ้(ล้ำนบำท) -67.40 -26.86 -41.27 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรม

ด าเนินงาน (ล้านบาท) 
108.28 -1,259.91 512.60 

เงินสดรับจำกเงินลงทนุ (ล้ำนบำท) N/A 1,839.41 740.49 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน (ล้ำนบำท) N/A 1,810.43 732.82 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ (ล้ำนบำท) 
29.56 N/A 221.17 

เงินสดจ่ำยจำกเงนิใหกู้้ยืม (ล้ำนบำท) -7.82 -162.76 -20.38 

เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้ืม (ล้ำนบำท) 41.15 38.49 115.48 

เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพย์ถำวร (ล้ำนบำท) 197.20 7.60 17.81 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (ล้ำนบำท) 197.20 7.60 17.81 

เงินสดจ่ำยจำกกำรซื้อสินทรัพย์ถำวร (ล้ำนบำท) -719.93 -67.92 -124.26 

ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ (ล้ำนบำท) -335.89 N/A -27.59 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน (ล้ำนบำท) -368.76 -67.92 -96.68 

เงินสดจ่ำยค่ำใบอนุญำตให้ใช้คล่ืนควำมถี่ (ล้ำน

บำท) 
N/A N/A -60.23 

เงินฝำกสถำบนักำรเงนิที่มีข้อจ ำกัดกำรใช้ 

(เพ่ิมขึน้) ลดลง (ล้ำนบำท) 
-0.47 N/A 124.62 

รับเงนิปันผล (ล้ำนบำท) N/A 181.29 60.38 
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31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 

งบรวม งบรวม งบรวม 

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

งบกระแสเงนิสด 

รับดอกเบี้ย (ล้ำนบำท) 12.31 391.64 47.43 

รำยกำรอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน) (ล้ำนบำท) -6.94 -363.13 -2.30 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 

(ล้านบาท) 
-7,311.91 -99.15 1,120.21 

เงินสดรับจำกเงินกูย้ืม (ล้ำนบำท) 2,973.62 4,044.11 1,376.71 

เงินสดจ่ำยช ำระเงินกูย้ืม (ล้ำนบำท) -1,785.51 -2,999.49 -1,876.84 

เงินสดจ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ (ล้ำนบำท) -162.78 -121.68 -116.73 

เงินสดจ่ำยช ำระตรำสำรหนี้ที่ออก (ล้ำนบำท) N/A N/A -544.52 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยตรำสำรทนุ (ล้ำนบำท) 3,189.11 1,226.16 400.66 

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหุน้ทุนซื้อคืน (ล้ำนบำท) N/A -1,768.02 -606.13 

เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคนื (ล้ำน

บำท) 
N/A N/A 184.69 

จ่ำยดอกเบี้ย (ล้ำนบำท) -136.88 -414.36 -407.88 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหา

เงิน (ล้านบาท) 
7,286.93 1,601.58 -1,590.04 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด เพ่ิมขึน้ 

(ลดลง) สุทธิ (ล้านบาท) 
83.30 242.52 42.78 

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนในเงินสดและ

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (ล้ำนบำท) 
N/A N/A -0.05 

รำยกำรอื่น ๆ (ล้ำนบำท) N/A N/A -278.54 

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ตน้งวด 

(ล้ำนบำท) 
236.04 319.33 561.85 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ส้ินงวด 

(ล้านบาท) 
319.33 561.85 326.04 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

 2565 2566 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง(เท่ำ) 0.92 0.72 0.65 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.68 0.52 0.51 

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) 192.00 93.43 26.49 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ำรค้ำ (เท่ำ) 2.63 4.41 9.72 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉล่ีย (วัน) 128.92 77.81 34.92 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนสินค้ำส ำเร็จรปู (เท่ำ) 3.24 7.92 12.70 

ระยะเวลำขำยสินค้ำส ำเร็จรปูเฉล่ีย (วัน) 112.77 46.10 28.74 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) 3.24 7.92 12.70 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย (วัน) 112.77 46.10 28.74 

อัตรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ (เท่ำ) 7.17 11.83 9.68 

ระยะเวลำช ำระหนี้ (วัน) 49.69 30.48 37.16 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั) 192.00 93.43 26.49 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability ratio) 

อัตรำก ำไรขั้นต้น(ร้อยละ) 28.00 26.00 25.00 

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน(ร้อยละ) 9.00 -4.00 -24.00 

อัตรำส่วนรำยได้อ่ืนต่อรำยได้รวม(ร้อยละ) 0.02 0.02 0.02 

อัตรำก ำไรสุทธิ(ร้อยละ) 28.00 -2.00 -116.00 

อัตรำผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น(ร้อยละ) 4.00 -4.00 -64.00 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 

อัตรำส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่ำ) 0.61 0.90 3.47 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย(เท่ำ) 5.37 0.16 -1.38 

 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 150 
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 2565 2566 2567 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio) 

หนี้สินที่มภีำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย 

ภำษีเงินได้ ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)(

เท่ำ) 

7.14 85.21 -8.75 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน(เท่ำ) 0.18 0.03 -0.65 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency ratio) 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์(ร้อยละ) 2.00 -2.00 -14.00 

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์(เท่ำ) 72.00 12.00 -464.00 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

ชื่อนายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนยร์ับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

ที่อยู่/สถำนทีต่ั้ง : 93 ถนนรัชดำภิเษก 

แขวง/ต ำบล : ดินแดง 

เขต/อ ำเภอ : ดินแดง 

จังหวัด : กรุงเทพมหำนคร 

รหัสไปรณยี ์ : 10400 

โทรศัพท ์ : 02-009-9000 

โทรสำร : 02-009-9991 
 

ชื่อผู้แทนผู้ถอืหุน้กู ้ : บริษัทหลักทรพัย์ เอเซยี พลัส จ ำกัด 

ที่อยู่/สถำนทีต่ั้ง : 175 อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์ ชั้น 3 ถนนสำทรใต ้

แขวง/ต ำบล : ทุ่งมหำเมฆ 

เขต/อ ำเภอ : สำทร 

จังหวัด : กรุงเทพมหำนคร 

รหัสไปรณยี ์ : 10120 

โทรศัพท ์ : 0-2285-1666 

โทรสำร : 0-2231-3951 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ 

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู ้ : ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ที่อยู่/สถำนทีต่ั้ง : 3000 ถ.พหลโยธิน 

แขวง/ต ำบล : จอมพล 

เขต/อ ำเภอ : จตจุักร 

จังหวัด : กรุงเทพมหำนคร 

รหัสไปรณยี ์ : 10900 

โทรศัพท ์ : 0-2299-1111 

โทรสำร : 0-2990-6010 

 
159



 

 

 

 

บริษัทผู้สอบบัญชี 

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญช ี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 

ที่อยู่/สถำนทีต่ั้ง : อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสำทรใต้ 

แขวง/ต ำบล : แขวงยำนนำวำ 

เขต/อ ำเภอ : เขตสำทร 

จังหวัด : กรุงเทพมหำนคร 

รหัสไปรณยี ์ : 10120 

โทรศัพท ์ : 0 2677 2000 

โทรสำร : 0 2677 2222 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นำย วัชระ ภทัรพิทกัษ์ 

เลขที่ใบอนุญำต : 6669 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นำงสำว พรทิพย์ รมิดุสิต 

เลขที่ใบอนุญำต : 5565 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นำย วัยวัฒน์ กอสมำนชัยกจิ 

เลขที่ใบอนุญำต : 6333 

รายชื่อผู้สอบบัญช ี : นำย ยุทธพงศ์ สุนทรนิคะ 

เลขที่ใบอนุญำต : 10604 

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

5.2.1 ข้อมูลอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

ข้อมูลอื่นที่อำจมีผลกระทบต่อกำร

ตัดสินใจของผู้ลงทุน 
: ไม่ม ี

 

5.2.2 ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

มีข้อจ ำกัดของผู้ถือหุน้ใน 

ต่ำงประเทศหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

มีข้อพิพำททำงกฎหมำยหรือไม ่ : มี 
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รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย 

ปี

เหตุการณ ์
รายละเอียด 

สถานะ

ความ

คืบหน้า 

2567 

ชื่อคดี 

กำรผิดนัดช ำระหนี้เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน 

 

โจทก์ 

ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ข้อพิพาทที่ 1 

ระยะเวลำที่ใช้โดยประมำณ 

มี.ค. 2568 

 

อธิบายข้อพิพาท 

    ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ ไม่สำมำรถ

ช ำระเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะยำว และดอกเบี้ยที่ครบก ำหนด

ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2567 ตำมจ ำนวนและ/หรือก ำหนดเวลำที่ระบุ

ไว้ในสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินหลำยแห่ง เป็นผลให้สถำบัน

กำรเงินแห่งหนึ่งเป็นโจทก์ฟอ้งบริษัทคดีแพ่ง ในฐำนควำมผิด ผิด

นัดผิดสัญญำไม่ได้ช ำระหนี้ โดยได้เรียกร้องให้บริษัทช ำระหนี้พร้อม

ดอกเบี้ยโดยทันที ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯ มียอด

คงเหลือของเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบัน

กำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระเมื่อทวงถำม และดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย กับ

สถำบันกำรเงินดังกล่ำวจ ำนวน 122.4 ล้ำนบำท 

    ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท 

ณ ปัจจุบัน คดีดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลแพ่ง 

ซึ่งบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำกับสถำบันกำรเงินดังกล่ำว เพ่ือ

แก้ไขกำรผิดนัดช ำระหนี้ และปรับเปล่ียนเงื่อนไขกำรช ำระหนี้ให้

สอดคล้องกับสภำวะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระคืน

หนี้ของบริษัทฯ 

อธิบายเพ่ิมเติม 

- 

อยู่ระหว่ำง

ด ำเนินกำร 
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5.4 ตลาดรอง 

ตลาดรอง 

มีกำรจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์

ของประเทศอ่ืนหรือไม ่
: ไม่ม ี

 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (กรณีออกตราสารหนี้) 

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจ า 

มีกำรออกตรำสำรหนี ้ : มี 

 

สถาบันการเงินที่ 1 

สถำบันกำรเงินที่ติดตอ่ประจ ำ : ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 

ข้อมูลสถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ : 

3000 ถ.พหลโยธิน จอมพล จตจุักร จังหวดั

กรุงเทพมหำนคร 10900 

โทรศัพท์ : 0-2299-1111 

 

ส่วนที่ 2 การก ากับดูแลกิจการ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบำยและแนวปฏบิตัิกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำร 
: มี 

 

       บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) เช่นเดียวกับคณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมุ่งมั่นในกำรพัฒนำองค์กรให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีใน

ด้ำนบรรษัทภิบำล ธรรมำภิบำล และจรรยำบรรณ เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ซึ่งคณะกรรมกำรได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ เป็น

ลำยลักษณ์อักษร ครอบคลุมเนื้อหำหลักกำรส ำคัญตั้งแต่โครงสร้ำง บทบำท หน้ำที่ และควำม

รับผิดชอบของกรรมกำร จนถึงหลักกำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน 

เป็นธรรม มีควำมยั่งยืน และสำมำรถตรวจสอบได้ บนพ้ืนฐำนควำมรับผิดชอบและจรรยำบรรณ 

ค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ตั้งแต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้

เสียอื่น ๆ ตลอดจนก ำหนดแนวปฏิบัติ และกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุด

ย่อยให้เป็นไปตำมมำตรฐำนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งได้ประกำศใช้ครั้งแรกใน พ.ศ. 

2562 และมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

       กลุ่มบริษัทฯ ยึดถือในหลักปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย

อ้ำงอิงมำจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงหลักเกณฑ์ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ของ

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) และ DSJI Sustainability Assessment 

โดยมีฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ดูแล ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยเพ่ือยกระดับ

มำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด เพ่ือให้มีควำมเป็น

ปัจจุบัน ทันต่อสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทั้งในระดับประเทศและสำกล เพ่ือเป็นองค์กำรที่น่ำเชื่อถือ

ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ตรงตำมควำมมุ่งหวังของ

ทั้งภำคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลำดทุนและสังคมโดยรวม 

 

ลิงก์นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำร

ก ำกับดูแลกจิกำรฉบับเต็ม 
: 

https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

ครอบคลุมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร กำรพัฒนำกรรมกำร 

และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร 

นโยบำยและแนวปฏบิตัิที่เกี่ยวกับ

คณะกรรมกำร 
: มี 

แนวปฏบิัตทิี่เกีย่วกบัคณะกรรมกำร : 

กำรสรรหำกรรมกำร, กำรก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำร, ควำมเป็นอสิระของคณะกรรมกำรจำก

ฝ่ำยจัดกำร, กำรพัฒนำกรรมกำร, กำรประเมินผล

กำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร, กำรก ำกับดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 

 

การสรรหากรรมการ 

1) กรรมการบริษัท 

1.1) กระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

       (1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำคัดเลือกและเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ก ำหนดโดยค ำนึงถึงสัดส่วนและควำมเหมำะสมในด้ำนต่ำงๆ มีควำมหลำกหลำยทั้งในด้ำนเพศ 

อำยุ ทักษะ ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ตลอดจนมีควำมเป็นอิสระ ที่สอดคล้อง

กับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบัน และอนำคต สอดคล้องตำมข้อก ำหนด และหลักกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    

กรณีกำรสรรหำบุคคลด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ คณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำบุคคลที่ได้รับกำรเสนอชื่อผู้ถือหุ้นหรือพิจำรณำจำกผล

ปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำประกอบกำรพิจำรณำแต่งตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร    

       (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน น ำเสนอชื่อบุคคลและควำมเห็นต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท    

       (3) คณะกรรมกำรเห็นชอบให้น ำเสนอรำยชื่อ เพ่ือขอควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง

กรรมกำรต่อหน่วยงำนก ำกับที่เกี่ยวข้อง    

       (4) คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรตำมแต่ละกรณี ดังนี้    

              (4.1) กรณีกำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนผู้ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ คณะกรรมกำร

บริษัทเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้  
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                     - ผู้ถือหุ้นคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง   

                     - ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็น

รำยบุคคล    

                     - กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรให้ใช้เสียงขำ้งมำก หำกมีคะแนน

เสียงเท่ำกัน ให้ผู้เป็นประธำนในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด    

 

              (4.2) กรณีแต่งตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงในกรณีอื่นที่มิใช่กรณีตำมข้อ 4.1 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจด ำเนินกำรเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำม

กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดเข้ำเป็นกรรมกำรแทน ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำว

ถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำร

ดังกล่ำวแทนจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน 

โดยมติดังกล่ำวของคณะกรรมกำรจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของ

จ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ 

       (5) หน่วยงำนภำยในกลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกำรจดทะเบียนเปล่ียนแปลงกรรมกำรต่อ

กระทรวงพำณิชย์รวมถึงรำยงำนต่อหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องภำยในเวลำที่ก ำหนด 

1.2) คุณสมบัติของกรรมการ 

       (1) กรรมกำรทุกท่ำนจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัท

มหำชนจ ำกัด พ.ศ.2535 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม

เหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น ตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

       (2) บุคคลผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญตำม Board Skill Matrix ที่บริษัทก ำหนดไว้ซึ่ง

สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ซึ่งท ำให้คณะกรรมกำรประกอบด้วยผู้มีควำมรู้หรือ

ประสบกำรณ์ท ำงำนที่หลำกหลำย ทั้งด้ำนกำรเงิน กำรลงทุน กำรบัญชี กฎหมำย เทคโนโลยี

สำรสนเทศ กำรบริหำรองค์กำร กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล และมี

ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

       (3) บุคคลผู้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้โดยอิสระ อุทิศเวลำในกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเพียงพอ 

 

2) กรรมการอิสระ 

2.1) กระบวนการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 

       บริษัทฯ มีกระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรอิสระเช่นเดียวกันกับกำรสรรหำ

กรรมกำร แตกต่ำงกันในส่วนของกำรเสนอชื่อ เพ่ือให้มีควำมเป็นอิสระ 
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คณะกรรมกำรจะสรรหำจำกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญตำม Board Skill Matrix 

โดยบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ

หลักเกณฑ์อื่นของหน่วยงำนก ำกับที่เกี่ยวข้อง 

2.2) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

       (1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง    

       (2) ห้ำมเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือน

ประจ ำ ผู้มีอ ำนำจควบคุมในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ ผ่อนปรนในกรณีที่พ้นจำกกำรเป็นข้ำรำชกำร หรือ

ที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมไม่ถึง 2 ป ี    

       (3) ห้ำมเป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยกับ

กรรมกำรหรือผู้บริหำร    

       (4) ห้ำมท ำธุรกรรมหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของนิติบุคคลที่ท ำ

ธุรกรรมกับบริษัทฯ โดยมีมูลค่ำรำยกำรมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 20 ลบ. หรือ 3%    

ของ NTA แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ    

       (5) ห้ำมเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ผู้มีอ ำนำจควบคุม ในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ    

       (6) ห้ำมเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพอื่นหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หุ้นส่วน

ของนิติบุคคลที่ให้บริกำรที่มีกำรบริกำรเกิน 2 ล้ำนบำท ในช่วง 2 ปีก่อนหน้ำ    

กรณีบุคคลที่มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมข้อ 4 และข้อ 6 จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระได้ก็

ต่อเมื่อคณะกรรมกำรบริษัทแสดงได้ว่ำ ได้พิจำรณำตำมหลักมำตรำ 89/7 ว่ำไม่มีผลกระทบต่อ

กำรท ำหน้ำที่และให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ และต้องเปิดเผยข้อมูลที่ก ำหนดในหนังสือนัดประชุมผู้ถือ

หุ้น    

       (7) ไม่เป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ ่    

       (8) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย หรือถือหุ้นเกิน 1% หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่

ได้รับเงินเดือนประจ ำ ผู้มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดังกล่ำว    

       (9) ไม่มีลักษณะอื่นที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ    

       (10) กรรมกำรอิสระ เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทในกลุ่มได้ แต่กรรมกำรตรวจสอบห้ำม

เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน (บริษัทพ่ีน้อง) ที่เป็น

บริษัทจดทะเบียน    

       (11) ภำยหลังได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระแล้ว กรรมกำรอิสระดังกล่ำวอำจได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินงำนกิจกำรของบริษัทของบริษัทใหญ่ 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทพ่ีน้อง ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมได้โดยมกีำรตัดสินใจ

ในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) แต่กรรมกำรตรวจสอบห้ำมมีส่วนร่วมในกำร

ตัดสินใจในกำรด ำเนินงำน    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิที่

เกี่ยวกับกำรสรรหำกรรมกำร 
: 

https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

เลขหน้ำของลิงก ์ : 1 

 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

3) การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

       คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและ

กรรมกำรชุดย่อยทั้งที่เป็นรำยเดือนและเป็นค่ำเบี้ยประชุมที่จ่ำยต่อจ ำนวนครั้งที่ประชุม  โดย

พิจำรณำถึงผลกำรด ำเนินงำนสภำพเศรษฐกิจโดยรวม และค่ำตอบแทนของบริษัทที่มีธุรกิจ

ใกล้เคียงกัน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเสนอต่อคณะกรรมกำรเพ่ือ

พิจำรณำก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปี 2567 ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นมีมติอนุมตัิให้จำ่ยค่ำตอบแทนกรรมกำรในอัตรำเดียวกบัทีเ่คยอนุมัติไว้ในปี 2566  

       คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสูงสุดคือ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ และผลกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท โดยมีแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมแนวทำงที่ตลำด

หลักทรัพย์ฯ ก ำหนด ควำมเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและควำมรู้ควำมสำมำรถของประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรหลังจำกประเมินผลและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้ว  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรร

หำฯ แจ้งต่อฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป   

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิที่

เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำร 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

เลขหน้ำของลิงก ์ : 1 

  

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

       คณะกรรมกำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทั้งใน

เรื่องขนำดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่ก ำหนดไว้ 
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       1. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ

หลำกหลำยทั้งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะด้ำน เพ่ือให้มั่นใจ

ว่ำ จะได้คณะกรรมกำรโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถ เข้ำใจและตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้    

       2. คณะกรรมกำรจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพโดยต้องมีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน    

       3. คณะกรรมกำรจะมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรที่สะท้อนอ ำนำจที่ถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม โดย    

              (1) กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ

กำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงอิสระ    

              (2) กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทั้งหมดได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพและสำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ    

       คณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลที่ เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ

องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมี

อิสระ    

       1. ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ    

       2. ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน 

คณะกรรมกำรจะก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้ชัดเจน 

และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำน

กรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร    

       3. ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร

จะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้    

              (1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร  

  

              (2) กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม

องค์กรที่มีจริยธรรม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    

              (3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรและมีมำตรกำรที่ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 

(4) กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่

กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกันกำรส่งเสริมให้กรรมกำร 
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มีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ    

              (5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำร

ที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร    

       4. คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหนง่ตอ่เนื่องไม่เกนิ 9 

ปีนับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้ง

กรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำม

จ ำเป็นดังกล่ำว    

       5. เพ่ือให้เรื่องส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรอำจ

พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กล่ันกรองข้อมูล และ

เสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรเห็นชอบต่อไป    

       6. คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วม

ประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด   

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิที่

เกี่ยวกับควำมเปน็อิสระของ

คณะกรรมกำร 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

จำกฝ่ำยจัดกำร    

เลขหน้ำของลิงก ์ : 1 

  

การพัฒนากรรมการ 

       บริษัทฯ จัดให้มีกำรกำรประเมินทักษะของกรรมกำรและจัดท ำ Board Skill Matrix เพ่ือ

พิจำรณำถึงแนวทำงในกำรพัฒนำกรรมกำร รวมถึงจัดให้มีกำรส่ือสำรหลักสูตรของสมำคม

ส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai IOD) เพ่ือให้กรรมกำรเข้ำอบรมในหลักสูตรที่ตอ้งกำร

เพ่ิมพูนทักษะ 

บริษัทฯ จัดให้กรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำร

ชุดย่อยทุกปี และน ำรำยงำนดังกล่ำวเสนอต่อคณะกรรมกำรแล้วน ำมำพิจำรณำปรับปรุงแนว

ทำงกำรประชุมกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

       คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ

เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ 

ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำรเสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติ

หน้ำที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

       1. คณะกรรมกำรจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่ จะได้รับกำร

แนะน ำและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์  
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เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัท    

       2. คณะกรรมกำรจะดูแลให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็นอย่ำง

ต่อเนื่อง    

       3. คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเส่ียง และ

สภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำง

สม ่ำเสมอ    

       4. คณะกรรมกำรจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของ

คณะกรรมกำรในรำยงำนประจ ำปี    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิที่

เกี่ยวกับกำรพัฒนำกรรมกำร 
: 

https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

เลขหน้ำของลิงก ์ : 1 

 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

       คณะกรรมกำรจะจัดให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทั้งคณะ  รวมทั้ง

ประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรรำยบุคคล เพ่ือพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรค

ในแต่ละปี เพ่ือสำมำรถน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนในด้ำน

ต่ำง ๆ ได้ 

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิที่

เกี่ยวกับกำรประเมินผลกำร

ปฏบิัตหิน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

เลขหน้ำของลิงก ์   1 

 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

       คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสม

กับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้อง

ตรงกันด้วย 

       1. คณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

              (1) ระดับกำรแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมใน

บริษัทย่อยโดยให้คณะกรรมกำรเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น 

operating arms ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้

พิจำรณำแต่งตั้งก็ได้ 
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              (2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัท

ตำมข้อ (1) และให้ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และ

ในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดี

ที่สุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทแม่    

              (3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอและกำรท ำ

รำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง    

              (4) กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่

เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอ่ืนที่ส ำคัญ กำรเพ่ิมทุน กำร

ลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น    

       2. หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจต้องลงทุน

เพ่ิมเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำ

ระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพ่ือให้เกิดควำมชัดเจน

เกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ กำรติดตำม

ผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัทฯ ได้มีตำม

มำตรฐำนและก ำหนดเวลำ    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตั ิ

ที่เกี่ยวกับกำรก ำกบัดแูล 

บริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

เลขหน้ำของลิงก ์ : 1 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

(The Equitable Treatment for Shareholders) และตระหนักและให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) เช่น สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น กำรมีส่วนแบ่งในก ำไร

ของกิจกำร กำรได้รับข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอครบถ้วน กำรเข้ำร่วมประชุมเพ่ือ

ใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงอิสระและเท่ำเทียม มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อ

กรรมกำร โดยประกำศผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันก ำหนดวำระกำรประชุมประจ ำปีไม่

น้อยกว่ำ 60 วัน รวมทั้งให้ผู้ถือหุ้นกำรมีส่วนร่วมตดัสินใจในเรื่องส ำคัญและมีผลกระทบต่อบรษัิท

ฯ เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร กำรก ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำร กำรแต่งตั้งหรือถอดถอนผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น 
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นโยบำยและแนวปฏบิตัิ และ

มำตรกำรด ำเนนิกำร  
: มี 

ที่เกี่ยวกับผูถ้ือหุน้และ 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
  

แนวปฏบิัติและมำตรกำร

ด ำเนินกำร ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย 

: ผู้ถือหุ้น, พนกังำน, ลูกค้ำ, คู่ค้ำ, เจ้ำหนี,้ ชมุชนและสังคม 

 

ผู้ถือหุ้น 

1) หลักปฏิบัติเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1) การประชุมผู้ถือหุ้น 

       คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้น เป็นกำรประชุมสำมัญภำยใน 4 เดือน 

นับตั้งแต่วันส้ินสุดของรอบบัญชีของบริษัท ส่วนกำรประชุมผู้ถือหุ้นครำวอื่น ๆ เรียกว่ำกำร

ประชุมวิสำมัญ ซึ่งจะประชุมตำมเห็นสมควร หรือภำยใน 1 เดือน นับแต่วันที่รับหนังสือร้องขอ

จำกผู้ถือหุ้นตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด โดยให้จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้นในวัน เวลำ และ

สถำนที่ ซึ่งค ำนึงถึงควำมสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้ำร่วมเป็นส ำคัญ และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่

สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ใช้หนังสือมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยให้มีกำรบริหำรจัดกำรประชุมให้

เป็นไปตำมกฎหมำย และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมต้อง

มีกำรบันทึกข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญอย่ำงถูกต้องครบถ้วน รวมถึงมีกำรเปิดเผยรำยชื่อกรรมกำร

ที่เข้ำร่วมประชุม และไม่ได้เข้ำร่วมประชุม 

       ปี 2567 คณะกรรมกำรได้มีกำรเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจ ำนวน 3 ครั้ง เป็นกำรประชุมสำมัญ

ประจ ำปี 1 ครั้ง และกำรประชุมวิสำมัญ 2 ครั้ง (ยกเลิกกำรจัดประชุมวิสำมัญ 1 ครั้ง) โดยกำร

ประชุมสำมัญประจ ำปี 2567 มีขึ้นในวันที่ 29 เมษำยน 2567 โดยจัดประชุมแบบออนไลน์ 

ถ่ำยทอดสดจำก บริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 230 ถ.บำงขุนเทียน-ชำยทะเล 

แขวงแสมด ำ เขตบำงขุนเทียน กทม. 10150 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดท ำแผนที่และข้อมูลกำรเดินทำง

เป็นเอกสำรแนบส่วนหนึ่งในหนังสือเชิญประชุม และน ำส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยที่มีสิทธิเข้ำร่วม

ประชุม 

 

1.2) การแจ้งเชิญประชุม และเอกสารการประชุม 

       บริษัทฯ จัดท ำหนังสือเชิญประชุม และเอกสำรประกอบกำรประชุม รวมถึงรำยงำนประจ ำปี 

ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ โดยมีข้อมูลก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่จัดประชุม วำระกำร

ประชุมที่ระบุว่ำเป็นวำระเพ่ือทรำบ หรือเพ่ือพิจำรณำ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่ำงชัดเจน ในแต่

วำระกำรประชุมมีกำรระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผล ข้อมูลประกอบ และควำมเห็นของ 
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คณะกรรมกำรเรื่องที่เสนอเพ่ือพิจำรณำอย่ำงเพียงพอ ตำมมำตรำ 100 แห่ง พรบ. บริษัท

มหำชนจ ำกัดฯ ที่ก ำหนดเกี่ยวกับข้อมูลในหนังสือนัดประชุม ดังนี้ 

              (1) รำยละเอียดทั่วไปของเรื่องที่เสนอ    

              (2) วัตถุประสงค์เหตุผลและควำมจ ำเป็น    

              (3) ผลกระทบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยระบุผลกระทบที่ตรงต่อควำมเป็นจริง ไม่ว่ำ

ผลกระทบนั้นจะเป็นด้ำนบวก หรือด้ำนลบ และไม่ว่ำผลกระทบนั้นจะเกิดขึ้นอย่ำงแน่นอน หรือเป็น

เรื่องกำรเพ่ิมหรือลดควำมเส่ียงของบริษัทหรือผู้ถือหุ้น    

       โดยบริษัทฯ เผยแพร่เอกสำรกำรประชุมผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 14 วัน 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับทรำบโดยทั่วกัน และบริษัทฯ ได้แจ้งช่องทำงกำรติดต่อในกรณีที่ผู้ถือ

หุ้นมีข้อสงสัย หรือประสงค์จะทรำบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุม สำมำรถส่งค ำถำมเป็น

กำรล่วงหน้ำมำยังบริษัทฯ ก่อนวันประชุม ได้ที่    

              Email: company.secretary@sabuytech.com หรือ    

              ส่งไปรษณีย์ที่ "เลขำนุกำรบริษัท" บริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 

230 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร 10150 

   

       บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสำรประกอบกำรประชุม

ภำษำไทย และภำษำอังกฤษ ตำม New AGM checklist 2566 ของสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ซึ่งดำวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 10 เมษำยน 2567 เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำร

ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนได้รับเอกสำร

จำกบริษัทฯ    

       บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ำกัด เป็น

ผู้ด ำเนินกำรน ำส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นทุกรำย พร้อมหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ระบุ

ช่องทำงกำรติดต่อ วิธีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุมทั้งในรูปแบบ e-AGM รวมถึงแนะน ำกำร

เตรียมเอกสำรเพ่ือใช้ในกำรแสดงตนในกำรเข้ำร่วมประชุม โดยใช้เกณฑ์ตำมกฎหมำย และ

ข้อบังคับของบริษัทฯ เพ่ือป้องกันกำรกีดกัน หรือสร้ำงภำระให้ผู้ถือหุ้นเกินสมควร โดยส่ง

หนังสือเชิญประชุมภำษำไทย ให้กับผู้ถือหุ้นที่มีสัญชำติไทย และส่งหนังสือเชิญประชุม

ภำษำอังกฤษ ให้กับผู้ถือหุ้นที่เป็นต่ำงด้ำว โดยน ำส่งทำงไปรษณีย์เป็นกำรล่วงหน้ำก่อนกำร

ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อย 14 วัน และได้แจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ ว่ำบริษัทฯ ได้

เผยแพร่เอกสำรกำรประชุมตำม AGM Checklist บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ    

    

1.3) กำรด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้น    

       ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 มีผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองจ ำนวน 8 

รำย และโดยกำรมอบฉันทะจ ำนวน 55 รำย และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของหุ้นที่ 
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จ ำหน่ำยได้ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ บริษัทฯ ได้เชิญที่ปรึกษำกฎหมำย

จำกบริษัท เอ็มเอส ซี อินเตอร์เนชั่นแนล ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบควำม

ถูกต้องของกำรมอบฉันทะ กำรนับองค์ประชุม และกำรนับคะแนนเสียงในกำรประชุม และเพ่ือเป็น

กำรปฏิบัติตำมพระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และประกำศ

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มำตรฐำนกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของกำร

ประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 บริษัทจะจัดเก็บข้อมูลหรือหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำร

ประชุมผ่ำนส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ทั้งข้อมูลเสียง หรือทั้งเสียงและภำพ และข้อมูลจรำจร

อิเล็กทรอนิกส์รวมถึงข้อมูลอื่นที่เกิดจำกกำรประชุม    

       ล ำดับระเบียบวำระกำรประชุม กำรซักถำม กำรแสดงควำมคิดเห็น และกำรแนะน ำกำร

ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้จะพิจำรณำระเบียบวำระต่ำง ๆ ตำมล ำดับที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

และไม่มีกำรสลับวำระกำรประชุม โดยจะน ำเสนอข้อมูลประกอบวำระในแต่ละวำระ  และ ในระหว่ ำง

กำรประชุมจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะซักถำมในวำระที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นหรือ

ผู้รับมอบฉันทะท่ำนใดประสงค์จะซักถำม แสดงควำมคิดเห็น หรือแนะน ำสำมำรถกระท ำได้ 2 

ช่องทำง คือ ช่องทำงกำรสนทนำระบบพิมพ์ข้อควำม (Chat) และช่องทำงระบบเสียง หลังจำก

นั้นจึงจะให้มีกำรลงมติในแต่ละระเบียบวำระโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ QR Code มำใช้ในกำร

รับลงทะเบียน และนับคะแนนเสียง รวมถึงแสดงเหตุผลในทุกวำระ ท ำให้สำมำรถด ำเนินกำร

ประชุมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ จะตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะใน

แต่ละระเบียบวำระภำยหลังกำรน ำเสนอข้อมูลในแต่ละวำระครบถ้วนแล้ว ส ำหรับผู้ถือหุ้นท่ำนใดที่

ได้ส่งข้อซักถำม และ/หรือแสดงควำมคิดเห็นหรือได้ส่งค ำแนะน ำล่วงหน้ำมำที่บริษัทฯ ก่อนวัน

ประชุม บริษัทฯ จะตอบข้อซักถำมหรือชี้แจงต่อผู้ถือหุ้นที่สอบถำมในแต่ละระเบียบวำระภำยหลัง

กำรน ำเสนอข้อมูลในแต่ละวำระครบถ้วนแล้วเช่นกัน 

ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร ซึ่งมีกรรมกำรที่ครบวำระจ ำนวนหลำยคน บริษัทฯ ได้เสนอ

รำยชื่อบุคคลให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ และลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ซึ่งมีกระ

บวนกำรสรรหำตำมนโยบำยและกระบวนกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรของบริษัท ทั้งนี้ ในกำร

ประชุม AGM ปี 2567 มีกรรมกำรออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวน 3 ท่ำน และออกจำกห้อง

ประชุมในวำระนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อผู้ที่เหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (โดยไม่รวมกรรมกำรผู้มี

ส่วนได้เสียในวำระนี้) พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของบุคคลที่สมควรได้รับกำรแต่งตั้งเป็น

กรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำจำกหลักเกณฑ์ส ำคัญต่ำง ๆ ทั้งกำรมีคุณสมบัติและกำรไม่มี 
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ลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัดฯ พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง และหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และพิจำรณำจำกคุณธรรม จริยธรรม ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำม

หลำกหลำยด้ำนคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม ผลกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง

กรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล เห็นสมควรให้คณะกรรมกำรบริษัทเสนอต่อที่

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 พิจำรณำอนุมัติเลือกตั้งกรรมกำรที่ออกจำกต ำแหน่งตำม

วำระกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งอีกวำระหนึ่ง 

 

1.4) การเปิดเผยมติและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2567 เสร็จส้ิน บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชมุ

ผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ ผ่ำนทำง

ระบบข่ำวอิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันเดียวกัน และได้เผยแพร่

รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท 

ซึ่งสำมำรถดำวน์โหลดได้ทั้งฉบับภำษำไทย และภำษำอังกฤษ 

 

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

2.1) หลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

       บริษัทฯ ด ำเนินกำรเพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นใน

กำรใช้สิทธิเรื่องต่ำง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นสมควรได้รับ ดังนี้ 

       (1) หุ้นของบริษัทฯ แต่ละหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกัน คือ 1 หุ้น เป็น 1 เสียง และถือเสียงข้ำง

มำกเป็นมติยกเว้นกรณีที่เป็นไปตำมที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนด

ไว้เป็นอย่ำงอื่น บริษัทฯ ก ำหนดกระบวนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ในลักษณะที่สนับสนุนกำรปฏิบัติต่อผู้

ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียม และเป็นธรรม    

       (2) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยไม่ค ำนึงถึง เพศ อำยุ สีผิว เชื้อชำติ 

สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง หรือควำมพิกำร    

       (3) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะส่งหนังสือเชิญประชุม และเอกสำร

ประกอบกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 14 วันก่อนวันประชุม ตลอดจนเผยแพร่หนังสือ

เชิญประชุม และเอกสำรดังกล่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ล่วงหน้ำ

มำกกว่ำ 21 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูล และตัดสินใจล่วงหน้ำอย่ำง

เพียงพอ ก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษัทฯ  
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       (4) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุม และลงมติแทนผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดส่ง

หนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ให้ผู้ถือหุ้น

สำมำรถเลือกใช้ได้ พร้อมทั้งแนบเอกสำรหลักฐำน ตลอดจนค ำแนะน ำวิธีกำรมอบฉันทะ ในกรณีที่

ผู้ถือที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถจัดเตรียมได้อย่ำงถูกต้อง 

และไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ อีกทั้งผู้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบ

หนังสือมอบฉันทะดังกล่ำวจำกเว็บไซต์ของ บริษัทฯ ได้อีกช่องทำงหนึ่ง    

       (5) คณะกรรมกำรบริษัทจะเสนอรำยชื่อของกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ อย่ำงน้อยจ ำนวน 

1 คน เพ่ือเป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะส ำหรับผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับ

ชื่อและประวัติกรรมกำรอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมด้วย    

       (6) คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยเรียงตำมวำระที่ได้แจ้งไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม และไม่มีกำรเพ่ิมวำระในที่ประชุม โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ เพ่ือ

ควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้ำร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 

และได้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด    

       (7) บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอระเบียบวำระกำรประชุม และเสนอชื่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงน้อย 90 วัน ก่อนวันประชุม

สำมัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรใช้สิทธิดังกล่ำว ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

   

       (8) คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนในทุกวำระกำรประชุมที่ต้องมีกำร

ลงคะแนนเสียง ทั้งนี้ เพ่ือควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภำยหลัง 

พร้อมทั้งตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียง และบันทึกมติของที่ประชุมไว้

อย่ำงชัดเจนในรำยงำนกำรประชุม    

    

2.2) กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน     

       กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มี

นโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัทฯ น ำควำมลับ และ/หรือ

ข้อมูลภำยในกลุ่มบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน ไปเปิดเผย หรือแสวงหำประโยชน์แก่

ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่ำจะทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม รวมทั้ง

ต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภำยใน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำย

ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน ดังนี้       

2.2.1) นโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน    

              (1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร และผู้บริหำรของบริษัทฯ เกี่ยวกับหน้ำที่ให้กำรรำยงำน

กำรถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภรรยำ และบุตรที่ยัง

ไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ  
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59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทั้งกำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงหลักทรัพย์ 

ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม)    

              (2) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำน

บัญชี หรือกำรเงิน หรือเทียบเท่ำของบริษัทฯ รวมทั้งคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลข้ำงต้นจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือครอง

หลักทรัพย์ และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม

มำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำร

แก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่งส ำเนำรำยงำนนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่ส่งรำยงำนต่อ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์    

              (3) ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้

รับทรำบข้อมูลภำยในที่ เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำ

หลักทรัพย์ จะต้องงดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วันก่อนที่งบกำรเงิน หรือ

ข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลังจำกที่ข้อมูล

ดังกล่ำวของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมลูดังกล่ำวจะตอ้งไม่

เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทรำบ จนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และ/หรือต่อสำธำรณชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว    

              (4) ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูก

สันนิษฐำนว่ำรู้หรือครอบครองข้อมูลภำยในตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) ใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัท ที่มีหรืออำจมีผลกระทบ

ต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ ซึ่งตนได้

ล่วงรู้มำ เพ่ือกำรซื้อ ขำย เสนอซื้อ เสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขำย เสนอซื้อ หรือ

เสนอขำยซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่ำทั้งทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำกำรกระท ำดังกล่ำว

จะท ำเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อื่นกระท ำ

ดังกล่ำว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม    

              (5) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ จะไม่

เปิดเผยข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัทฯ และจะไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

หรือน ำข้อมูลภำยใน หรือสำรสนเทศที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งได้รับรู้หรือรับทรำบในระหว่ำงปฏิบัติงำน

ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ ไปแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิ

ชอบ หรือเปิดเผยกับบุคคลภำยนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน ไม่ว่ำโดยทำงตรง 
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หรือทำงอ้อม โดยไม่ค ำนึงถึงว่ำจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตำม   

              (6) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ มีหน้ำที่

ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรใช้ข้อมูลภำยในของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึงเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    

              (7) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ หรืออดีต

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ลำออกแล้ว มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลับ และ/หรือข้อมูลภำยใน

ของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของกลุ่มบริษัทฯ ที่ตนได้รับทรำบจำกกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ และห้ำมมิให้น ำควำมลับและ/หรือข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูล

ควำมลับของคู่ค้ำของกลุ่มบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภำยนอกทรำบ แม้ว่ำ

กำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผล    

2.2.2) กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในในปี 2567    

       คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อเรื่องกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน จึงก ำหนด

นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่มีโอกำสล่วงรู้ข้อมูล

ภำยใน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ซื้อขำยหลักทรัพย์ หรือสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่

เกี่ยวกับหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรประกำศงบกำรเงินรำยไตรมำส งบ

กำรเงินงวดครึ่งปี และงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมง หลังกำรเปิดเผยงบดังกล่ำว

ต่อสำธำรณชนหรือรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์ (Non-trading Period) หรือหลังกำรจ่ำยเงิน

ปันผล หรือกำรควบรวมกิจกำร รวมถึงมีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร จัดท ำและเปิดเผย

รำยงำนกำรถือและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกนั

ฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ประกำศก ำหนด ทั้งนี้ ให้รวมถึงกำรถือและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์

โดยนิติบุคคลซึ่งกรรมกำร หรือผู้บริหำรเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่ำว โดยให้นับรวมสิทธิออกเสียงของคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลนั้นด้วย    

       นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่

อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทฯ กับคณะกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำร

ใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินหรือข้อมูลภำยใน และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยว

โยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ ไม่สมควร โดยได้ก ำหนดนโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพ่ือเป็นแนวทำงส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนักงำน ถือปฏิบัติโดยมีกำรก ำหนดมำตรกำรเพ่ือป้องกันและจัดกำรควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ที่จะต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกรรมกับบริษัทอย่ำงถูกต้องและ

เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในกำรตัดสินใจหรือกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำธุรกรรมของบริษัท 
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2.2.3) กำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร    

       กรรมกำรและผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตำมเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ที่ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนส่วนได้เสียของตนรวมถึงผู้

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ โดย

เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับตั้งแต่วันที่ได้รับรำยงำน  

  

3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

       บริษัทฯ ได้มีกำรดูแลและค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้

เสียตำมกฎหมำย หรือข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และได้จัดท ำนโยบำยหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจ

เกี่ยวกับกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มดังนี้ 

3.1) ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

เป้าหมายหลัก :  

       ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่เป็นธรรมและมีประสิทธิภำพ มุ่งมั่นที่จะ

สร้ำงผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจริญเติบโตที่มั่นคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นใน

ระยะยำว 

กระบวนการที่ใช้: 

       (1) จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นเข้ำใจนโยบำยของกลุ่มบริษัทฯ 

และตอบข้อสงสัยในที่ประชุม 

       (2) กำรเดินทำงไปพบผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุน (Road Show) 

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

ผู้ถือหุ้น 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

 

พนักงาน 

3.2) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง 

เป้าหมายหลัก :  

       พัฒนำเสริมสร้ำงวัฒนธรรม และบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี รวมทั้งส่งเสริมกำรท ำงำน

เป็นทีม และกำรหมุนเวียนเพ่ือเติบโต เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจและเป็นขวัญก ำลังใจให้แก่พนักงำนใน

กำรปฏิบัติงำนกับบริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำง

เคร่งครดั 
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กระบวนการที่ใช้: 

       (1) ให้ผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ที่ เป็นธรรม และเหมำะสมตำมควำมรู้  

ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน    

       (2) จัดสวัสดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม   

       (3) ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ

พนักงำน    

       (4) กำรแต่งตั้ง กำรโยกย้ำย รวมทั้งกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำ

ด้วยควำมเสมอภำคบริสุทธิ์ใจ    

       (5) มีช่องทำงให้พนักงำนเข้ำแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทำงผิดระเบียบ วินัย และกฎหมำยได้  

       (6) ส่งเสริมให้พนักงำนเข้ำใจในเรื่องจรรยำบรรณและบทบำทหน้ำที่ เพ่ือส่งเสริมให้เกิด

พฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยำบรรณอย่ำงทั่วถึง    

       (7) จัดท ำบันทึกกิจกรรม (RoPA) เกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูล

พนักงำนทุกต ำแหน่ง และมีกำรปรับปรุงทุกปี รวมถึงมีช่องทำงกำรขอใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูล

ที่ช่วยให้กำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงำนทั้งพนักงำนปัจจุบัน พนักงำน

เกษียณอำยุ และอดีตพนักงำน    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

พนักงำน 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

 

ลูกค้า 

3.3) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

เป้าหมายหลัก : 

       สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำด้วยบริกำรที่เหมำะสมกับควำมต้องกำร และกำรรักษำ

ควำมลับของลูกค้ำ    

กระบวนกำรที่ใช้:    

       (1) ส ำรวจควำมพึงพอใจ และส ำรวจภำพลักษณ์องค์กร    

       (2) ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ    

       (3) เปิดเผยข้อมูล ข่ำวสำรเกี่ยวกับกำรบริกำรอย่ำงครบถ้วนถูกต้อง ทันต่อเหตุกำรณ์

และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง    

       (4) จัดให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรเพ่ือให้ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพผลิตภัณฑ์และ

บริกำร กำรรับฟงัข้อเสนอแนะ ปัญหำ ข้อร้องเรียนของลูกค้ำผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น โทรศัพท์ 

ลูกค้ำสัมพันธ์ อีเมล จดหมำย ฯลฯ  
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       (5) ไม่ก ำหนดเงื่อนไขกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้ำ ปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง หรือ

เงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงโปร่งใสและเท่ำเทียมกัน    

       (6) ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำข้อมูลที่เป็นควำมลับของลูกค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ และไม่น ำ

ข้อมูลดังกล่ำวมำใช้เพ่ือผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ    

       (7) จัดท ำบันทึกกิจกรรม (RoPA) เกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลลูกค้ำ

และมีกำรปรับปรุงทุกปี รวมถึงมีช่องทำงกำรขอใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูลทั้งลูกค้ำปัจจุบัน และ

บุคคลที่คำดว่ำจะเป็นลูกค้ำในอนำคต    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

ลูกค้ำ 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

 

คู่ค้า 

3.4) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

เป้าหมายหลัก : 

       เกิดผลประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงคู่ค้ำและบริษัทฯ รวมถึงกำรปฏิบัติตนให้เหมำะสมในฐำนะ

หุ้นส่วนทำงกำรค้ำ อย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได้ 

กระบวนการที่ใช้ :    

       (1) ปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำให้สอดคล้องกับหลักสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำย

เกี่ยวกับหลักปฏิบัติกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่ดี    

       (2) ไม่ละเมิด หรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่ค้ำด้วยวิธีฉ้อฉล    

       (3) ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยไร้มูล

ควำมจริง    

       (4) กำรจัดประชุม สัมมนำ และจัดกิจกรรมตำ่งๆ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์   

       (5) กำรรับฟงัข้อเสนอแนะ ปัญหำและข้อร้องเรียน    

       (6) เปิดเผยข้อมูลออนไลน์    

       (7) จัดท ำบันทึกกิจกรรม (RoPA) เกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม ใช้และเปิดเผยข้อมูลของคู่ค้ำ 

และมีกำรปรับปรุงทุกปี รวมถึงมีช่องทำงกำรขอใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูล ผ่ำน Application ที่

ช่วยในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้ำ    

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

คู่ค้ำ 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 
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เจ้าหนี้    

3.5) ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้    

เป้าหมายหลัก :     

       เกิดผลประโยชน์ร่วมกันระหว่ำงเจ้ำหนี้และบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถ

ตรวจสอบได ้   

กระบวนกำรที่ใช้:    

       (1) ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบัติตำมเงื่อนไข 

ข้อก ำหนดของสัญญำ และพันธะทำงกำรเงินที่มีต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเคร่งครัด    

       (2) บริษัทฯ จะไม่ปกปิดสถำนะทำงกำรเงินที่แท้จริงของบริษัท อันท ำให้เจ้ำหนี้ได้รับควำม

เสียหำย    

       (3) จัดท ำบันทึกกิจกรรม (RoPA) เกี่ยวกับกำรเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลของ

เจ้ำหนี้ และมีกำรปรับปรุงทุกปี รวมถึงมีช่องทำงกำรขอใช้สิทธิของเจ้ำของข้อมูล   

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

เจ้ำหนี ้

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

 

ชุมชนและสังคม 

3.6) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

เป้าหมายหลัก :  

       สร้ำงเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

กระบวนการที่ใช้ : 

       (1) รับฟงัควำมคิดเห็นของชุมชน ผ่ำนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมต่ำงๆ   

       (2) ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ    

       (3) จัดให้มีระบบกำรร้องทุกข์ในเรื่องที่อำจมีผลกระทบต่อชุมชน    

       (4) ด ำเนินกำรตรวจสอบหำสำเหตุและปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลกำรด ำเนินกำรให้ผู้ร้อง

ทุกข์ทรำบในเวลำอันควร    

3.7) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม    

เป้าหมายหลัก :     

       สร้ำงเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม    

กระบวนการที่ใช้ :    

       (1) รับฟงัควำมคิดเห็นของชุมชน ผ่ำนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมต่ำงๆ   

       (2) ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมอย่ำงสม ่ำเสมอ    

       (3) จัดให้มีระบบกำรร้องทุกข์ในเรื่องที่อำจมีผลกระทบต่อชุมชน  
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       (4) ด ำเนินกำรตรวจสอบหำสำเหตุและปรับปรุงแก้ไข และแจ้งผลกำรด ำเนินกำรให้ผู้ร้อง

ทุกข์ทรำบในเวลำอันควร   

ลิงก์นโยบำยและแนวปฎิบตัิ และ

มำตรำกำรด ำเนนิกำรที่เกี่ยวกับ

ชุมชนและสังคม 

: 
https://sabuytech.com/sustainability/corporate-

governance/ 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

จรรยำบรรณธุรกจิ : มี 

 

บริษัทฯ มีหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้ำงควำมยั่งยืนแก่ธุรกิจและรักษำ

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคม เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียแสดงควำมเห็นเกี่ยวกับกำร

ด ำเนินกิจกำร เพ่ือเป็นกลไก และกระบวนกำรที่จะดูแลให้มีกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงจริงจัง น ำไปสู่

กำรเป็นองค์กรธรรมำภิบำลที่แท้จริง ซึ่งผู้มีหน้ำที่ต้องปฏิบัติตำมหลักปฏิบัติเกี่ยวกับ

จรรยำบรรณและจริยธรรมนี้ ได้แก่ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ตลอดถึงลูกจ้ำง ที่ปรึกษำ 

ตัวแทนหรือผู้ได้รับมอบหมำยให้กระท ำหน้ำที่ในนำมบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือแทนบุคคลที่

กล่ำวถึงข้ำงต้น โดยจะต้องยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

แนวปฏบิัตทิี่เกีย่วกบั

จรรยำบรรณธุรกจิ 
: 

กำรป้องกนัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน,์ กำรต่อต้ำน

ทุจรติและคอร์รปัชัน, กำรแจ้งเบำะแสและคุ้มครองผู้

ร้องเรียน, กำรป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำ

ผลประโยชน์, กำรป้องกันกำรฟอกเงนิ, กำรรักษำควำม

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสำรสนเทศ, แนวปฏบิตัิอื่น 

ๆ ที่เกีย่วกบัจรรยำบรรณธุรกจิ 

 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บทบาทของคณะกรรมการในการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ส ำคัญในกำร ติดตำม ดูแล และจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่

อำจเกิดขึ้นระหว่ำง บริษัทฯ บริษัทย่อย ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร และผู้ถือหุ้น โดยมุ่งเน้นให้

กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ยุติธรรม และสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบำลที่ดี
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การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการป้องกันการใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ  

คณะกรรมกำรมีบทบำทในกำรก ำกับดูแล กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ปรำศจำก

ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยเฉพำะในด้ำนต่อไปนี้:       

1. กำรก ำกับดูแลธุรกรรมระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง    

       - ตรวจสอบและอนุมัติธุรกรรมที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทฯ บริษัทย่อย และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

เช่น กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่    

       - ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำธุรกรรมเหล่ำนี้มีควำมโปร่งใส ด ำเนินกำรในรำคำตลำด และเป็นไป

ตำมหลักกำรของ กำรท ำธุรกรรมที่เป็นธรรม (Arm’s Length Transaction)    

       - ป้องกันไม่ให้เกิดกำรเอื้อประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น       

2. กำรป้องกันกำรใช้ทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  

      - ควบคุมไม่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบรษัิทน ำ ทรัพย์สินของบริษัทฯ ข้อมลู

ภำยใน หรือโอกำสทำงธุรกิจ ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือเพ่ือบุคคลภำยนอก    

       - ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติให้บุคลำกรของบริษัทฯ ตระหนักถึง กำรใช้ข้อมูลภำยในอย่ำง

ถูกต้องและหลีกเล่ียงกำรท ำ Insider Trading ซึ่งอำจขัดกับหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจ  

       - ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น ควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีจรรยำบรรณ 

ในกำรท ำงำน      

3. กำรตรวจสอบและก ำกับดูแลธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  

       - บริ ษัทฯ ต้องมีมำตรกำรตรวจสอบ ธุรกรรมที่ เกี่ยวโยงกัน (Related Party 

Transactions) เพ่ือให้มั่นใจว่ำมีควำมเป็นธรรมและตรวจสอบได้    

       - คณะกรรมกำรต้องมี คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) เพ่ือท ำหน้ำที่

ก ำกับดูแลและรำยงำนเกี่ยวกับธุรกรรมที่อำจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน    

       - ก ำหนดให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ต้องงดออกเสียงลงคะแนน ในเรื่องนั้น 

และต้องไม่เข้ำร่วมกำรประชุมในระหว่ำงที่มีกำรพิจำรณำประเด็นดังกล่ำว     

4. กำรก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์    

       - คณะกรรมกำรต้องก ำหนด นโยบำยกำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้ชัดเจน 

และเผยแพร่ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนรับทรำบ    

       - ก ำหนดให้มี  มำตรกำรแจ้งเปิดเผยผลประโยชน์ (Disclosure of Interest) ซึ่ง

ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบหำกมีผลประโยชน์ที่อำจขัดแย้งกับ

บริษัท ต้องจัดให้มีระบบ    

       - Whistleblowing Policy เพ่ือให้พนักงำนและบุคคลภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูล

เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม หรือกำรท ำธุรกรรมที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
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แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดคามเป็นธรรมและโปร่งใส 

กำรท ำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกันต้องเป็นไปตำมหลักกำรตลำด    

       - ธุรกรรมใดก็ตำมที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องด ำเนินกำร ในลักษณะ

เดียวกับกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอก    

       - ต้องมีกำรพิจำรณำ รำคำตลำด มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ และประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

เป็นเกณฑ์หลักในกำรตัดสินใจ    

       - ต้องมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนตำมมำตรฐำนของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

   

    

กำรตรวจสอบและประเมินผล    

       - คณะกรรมกำรต้องมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นระยะ    

       - ต้องมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อ คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำร

บริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นไปตำมแนวทำงที่ก ำหนด 

   

    

สรุป    

       คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ส ำคัญในกำรก ำกับดูแลและป้องกันไม่ให้เกิด ควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ ภำยในองค์กร รวมถึงกำรป้องกันกำรใช้ ทรัพย์สิน ข้อมูล หรือโอกำสทำงธุรกิจ

ของบริษัท เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรอืกลุ่มบคุคลใดบุคคลหนึ่ง โดยก ำหนดให้ทุกธรุกรรมด ำเนนิไป

ตำมหลักควำมเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้

ถือหุ้น    

 

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัท และบริษัทในกลุ่ม มีควำมตระหนักและยึดมั่นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม มี

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง

จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นกำรสนับสนุนกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยนืให้แก่บริษัทฯ

กรรมกำรกลุ่มบริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำรต่อต้ำนคอรัปชั่น โดยผู้บริหำร และพนักงำน จะไม่

เรียกร้อง ด ำเนินกำร หรือยอมรับกำรคอร์รัปชั่น ทุกรูปแบบไม่ว่ำกรณีใดๆ ทั้งโดยทำงตรงและ

ทำงอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง เพ่ือน และคนรู้จัก โดยครอบคลุมถึงธุรกิจของกลุ่มบริษัทและ

ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติ และบทบำทหน้ำที่ผู้รับผิดชอบ 

ตลอดจนจัดให้มีกำรสอบทำน และทบทวนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นนี้อย่ำง 
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สม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่

เกี่ยวข้อง 

 

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

กำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับของ

บริษัทและบริษัทย่อยโดยสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชั่นได้โดยนิรนำม  โดยผ่ำน

วิธีกำรเว็ปไซด์และช่องทำงไปรษณีย์เรียน : 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบที่อยู่ : 230 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขต

บำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร 10150 

กลุ่มบริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งข้อมูลเรื่องกำร

คอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำง

ลบแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใดๆ แม้กำรปฏิเสธดังกล่ำวจะท ำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้อง

สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ และกลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือ

ผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรคอร์รัปชั่นโดยเคร่งครัด ตำมที่ก ำหนดในนโยบำย ระเบียบ

และคู่มือปฏิบัติงำนต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรป้องกัน กำรใช้ข้อมูลภำยใน โดย

ก ำหนดนโยบำยที่ชัดเจน ห้ำมกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่มีโอกำสเข้ำถึงข้อมูลภำยใน 

รวมถึง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ หรือสัญญำซื้อขำย

ล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรประกำศงบ

กำรเงิน (รำยไตรมำส, งวดครึ่งปี และงบกำรเงินประจ ำปี) และ 24 ชั่วโมงหลังจำกมีกำรเปิดเผย

งบดังกล่ำว ต่อตลำดหลักทรัพย์ (Non-Trading Period) หรือหลังกำรจ่ำยเงินปันผล หรือกำร

ควบรวมกิจกำร 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร จัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือ

ครองและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ ของตนเอง รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด ทั้งนี้ ให้ครอบคลุมถึงกำรถือครองและกำรเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของนิติ

บุคคลที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรถือหุ้นเกิน 30% ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยต้องรวมสิทธิ

ออกเสียงของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะด้วย 

 กำรบริหำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ ติดตำม ดูแล และ

จัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงบริษัทฯ กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้

ถือหุ้น รวมถึงกำรป้องกันกำรใช้ทรัพย์สินหรือข้อมูลภำยในในทำงที่ไม่เหมำะสมบริษัทฯ ได้ 
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ก ำหนดนโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน

ปฏิบัติตำม โดยมีมำตรกำรก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกรรมของ

บริษัทฯ อย่ำงถูกต้องและเพียงพอ เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจหรือพิจำรณำอนุมัติกำรท ำ

ธุรกรรมอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรม 

การป้องกันการฟอกเงิน 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรป้องกันกำรฟอกเงินและกำรต่อต้ำนกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่

กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ของบริษัท และบริษัทย่อย โดย

ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลต่ำงๆ ในองค์กร รวมถึงก ำหนดขั้นตอนและ

กระบวนกำรท ำงำน เพ่ือไม่ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตกเป็นเครื่องมือในกำรฟอกเงินฯ โดย

บริษัทปฏิบติตำมกฤหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้องกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 

รวมถึงจัดให้มีกำรตรวจรำยชื่อพนักงำน/กำรรับลูกค้ำ 

แนวทำงกำรป้องกันภัยคุกคำมทำงไซเบอร์บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับ กำรพัฒนำบุคลำกร

ในแผนกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรรับมือกับภัยคุกคำมทำงไซเบอร์

อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ยังมี กำรจัดหำเครื่องมือและพัฒนำระบบอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือ

ป้องกันภัยคุกคำมที่ซับซ้อนและไม่เป็นที่รู้จักเพ่ือสร้ำง ควำมมั่นใจให้กับผู้ใช้บริกำร บริษัทฯ ได้

ก ำหนดมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกภัยไซเบอร์อย่ำงครอบคลุม เช่นกำรป้องกันภัยคุกคำม 

(Threat Prevention)กำรตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ทำงไซเบอร์อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 

(Timely & Effective Threat Response)มำตรกำรเหล่ำนี้ถูกน ำมำใช้กับพนักงำนทุกระดับ 

ตั้งแต่ คณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ไปจนถึงบริษัทในเครือ เพ่ือให้ระบบควำมปลอดภัย

ของบริษัทฯ มีควำมรัดกุมและทันสมัยอยู่เสมอ 

 

แนวปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

เข้ำร่วมหรือประกำศเจต 

นำรมณ์เปน็ภำคีเครือข่ำยใน 

กำรต่อต้ำนทจุริตและคอร์รัปชนั 
: ไม่ม ี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบายและระบบการก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ

ของระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 

ในรอบปทีี่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรทบทวนนโยบำยและ แนว

ปฏบิัตกิำรก ำกบัดูแลกจิกำร หรือกฎบตัรคณะกรรมกำร : มี 

ในรอบปทีี่ผ่ำนมำบริษัทมีกำรเปลี่ยนแปลง และพัฒนำกำรที่

ส ำคัญเกี่ยวกบันโยบำยและแนวปฏบิัติ : ไม่ม ี

 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจและบริหำรงำนภำยใต้กำรดูแลของ คณะกรรมกำรบริษัท โดยมี

เป้ำหมำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่ำย      

ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักธรรมำภิบำล และมีบทบำทส ำคัญ

ในกำรก ำหนด กลยุทธ์และแนวทำงกำรบริหำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้

เป็นไปตำมอุดมกำรณ์ของบริษัทที่ก ำหนดไว้ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง โดยผลกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญใน

รอบปีที่ผ่ำนมำมีดังนี้      

1. กำรพิจำรณำกำรลงทุนเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท    

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุน กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท 

พร้อมทั้งให้ควำมเห็นและค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์ในกำรเข้ำลงทุน โดยค ำนึงถึง ผลประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เป็นหลัก    

    

2. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน    

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ด ำเนินกำรสอบทำน งบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 

ของกลุ่มบริษัท โดยเชิญ ฝ่ำยบริหำรที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุม เพ่ือชี้แจงและ

ตอบข้อซักถำมเกี่ยวกับ:    

       - ควำมถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลทำงกำรเงิน    

       - กำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ    

       - รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในกลุ่มที่อำจส่งผลกระทบต่อสถำนะทำงกำรเงิน   

       - ควำมโปร่งใสของข้อมูลที่เปิดเผยในงบกำรเงิน    

       - ข้อสังเกตจำกผู้สอบบัญชี   
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ผลกำรสอบทำน: คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถูกตอ้ง 

สมบูรณ์ และสอดคล้องกับมำตรฐำนทำงบัญชี โดยสำมำรถใช้เป็นข้อมูลที่เชื่อถือได้ในกำร

ตัดสินใจของนักลงทุนและผู้ถือหุ้น    

    

3. กำรตรวจสอบรำยกำรเกี่ยวโยงกันและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์    

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท ำกำร สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิด

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยพิจำรณำตำมกฎหมำยและข้อบังคับของ:    

       - คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)    

       - ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)    

เนื่องจำกกลุ่มบริษัทอำจมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับ บริษัทย่อย บริษัทในเครือ หรือบริษัทของผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงได้ก ำหนด นโยบำยกำรท ำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน เพ่ือให้

แน่ใจว่ำกำรด ำเนินธุรกรรมเหล่ำนี้เป็นไปอย่ำง โปร่งใส เป็นธรรม และป้องกันกำรถ่ำยเท

ผลประโยชน์ โดยก ำหนดให้กำรด ำเนินธุรกรรมต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป และมีกำร

เปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน    

    

4. กำรบริหำรควำมเส่ียง    

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และฝ่ำยบริหำร ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำร 

บริหำรควำมเส่ียง โดยด ำเนินกำรดังนี้:    

       - ประเมินปัจจัยควำมเส่ียงทั้งภำยในและภำยนอก    

       - วิเครำะห์ โอกำสและผลกระทบ ที่อำจเกิดขึ้นต่อธุรกิจ    

       - จัดท ำ แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปี เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น 

       - คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง รำยงำนควำมคืบหน้ำ ในกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ    

ผลกำรด ำเนินงำน:    

มั่นใจได้ว่ำกลุ่มบริษัทมี กำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีประสิทธิภำพ และสำมำรถรักษำระดับควำมเส่ียง

ให้อยู่ในขอบเขตที่ยอมรับได้    

    

5. กำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน    

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำกำร สอบทำนระบบควบคุม

ภำยในของกลุ่มบริษัท ตำมแนวทำงของ ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ    

       ผลกำรตรวจสอบ:    

- หน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญ ซึ่งอำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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- ฝ่ำยบริหำรได้ด ำเนินกำรปรับปรุงและแก้ไขข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ

อย่ำงต่อเนื่อง    

       - มีกำรจัดตั้ง หน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระ และมีหน้ำที่รำยงำนผล

โดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

    

6. กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง    

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ ฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติงำน ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำ กลุ่มบริษัท

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ของหนว่ยงำนก ำกับดูแล รวมถึง:  

       - กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์    

       - ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

       - กฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิของกลุ่มบริษัท     

ผลกำรด ำเนินงำน: มั่นใจได้ว่ำ บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด และ

สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงถูกต้องและโปร่งใส    

    

7. กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน    

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ ก ำกับดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้มีควำมเป็นอิสระ โดย:  

       - มอบหมำยให้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

ของกลุ่มบริษัท    

       - ฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

       - มีกำรวำงแผน ตรวจสอบประจ ำปี ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรและควำมเส่ียง

ของกลุ่มบริษัท  

 

6.3.2 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ 

กำรน ำหลักกำร CG Code ตำมท ี : น ำมำปฏบิัติใช้เป็นส่วนใหญ่ 

ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดมำปฏิบตั ิ   ไม่ม ี

 

1. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร – เน้นบทบำทของคณะกรรมกำรบริษัทในกำร

ก ำหนดกลยุทธ์ ควบคุมกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม   

2. กำรสร้ำงมูลค่ำในระยะยำว – สนับสนุนให้บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์

ระยะยำวของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย    

3. กำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน – ก ำหนดให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง

และกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ  
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4. ควำมโปร่งใสและกำรเปิดเผยข้อมูล – สนับสนุนให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและ

ข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน และทันเวลำ    

5. สิทธิและควำมเสมอภำคของผู้ถือหุ้น – คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ลงทุน

ทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม    

6. กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย – ส่งเสริมให้บริษัทค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

เสีย เช่น พนักงำน ลูกค้ำ ซัพพลำยเออร์ และส่ิงแวดล้อม    

7. จริยธรรมทำงธุรกิจและควำมซื่อสัตย์ – เน้นกำรด ำเนินธุรกิจที่มีจริยธรรม กำรต่อต้ำน

คอร์รัปชัน และควำมรับผิดชอบต่อสังคม    

8. นวัตกรรมและควำมยั่งยืน – สนับสนุนให้บริษัทบูรณำกำรนวัตกรรมและแนวทำงเพ่ือ

กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   

 

6.3.3 ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอ่ืน ๆ 

ไม่มี  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ 

คณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

แผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และ

คณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 ชุด และฝ่ำยจัดกำร ไปจนถึงฝ่ำยงำนต่ำง ๆ รวมถึงหน่วยงำน

ที่เป็นกลไกในกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมภำพ 

 

 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดแูลกิจกำร ณ วันที ่ : 31 ธนัวำคม 2567 

รูปแผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

กรรมการรวม 9 100 

กรรมกำรชำย 9 100 

กรรมกำรหญิง 0 0 

กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 3 33.33 

กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 6 66.67 

กรรมกำรอิสระ 4 44.44 

กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิำรและไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 6 66.67 

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 ท่ำน 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

1. นำย จักรกฤศฏิ์ พำรำพันธกุล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 65 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 3,405,617 หุ้น 

(0.140047 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) 

ประธำนกรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง

ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่รำยงำน

และไม่มีกำรลำออกระหว่ำงปี) 

9 ก.ค. 2561 

 

บัญชี, กำรเงิน

, ธนำคำร, กำร

จัดกำรควำม

เส่ียง, กำร

ตรวจสอบ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

2. นำย วิรัช มรกตกำล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 56 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิทยำกำรกำรจัดกำร 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 1,138,762 หุ้น 

(0.046829 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง

ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่รำยงำน

และไม่มีกำรลำออกระหว่ำงปี) 

11 ม.ค. 2564 

 

ธนำคำร, 

เงินทุนและ

หลักทรัพย์, 

ขนส่งและโลจิ

สติกส์, 

เทคโนโลยี

สำรสนเทศและ

กำรส่ือสำร, 

กำรจัดกำร

ควำม

เปลี่ยนแปลง 

 

3. นำย จุติพันธุ์ มงคลสุธี 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 38 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %) 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง

ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่รำยงำน

และไม่มีกำรลำออกระหว่ำงปี) 

9 ส.ค. 2565 

 

 

บริหำรธุรกิจ, 

เทคโนโลยี

สำรสนเทศและ

กำรส่ือสำร, 

กำรจัดกำร

เทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

   

4. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 59 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : เศรษฐศำสตร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่  

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

1 เม.ย. 2567 

 

 

พำณิชย์, ส่ือ

และส่ิงพิมพ์, 

กำรตลำด, 

กำรท่องเที่ยว

และสันทนำกำร

, 

เศรษฐศำสตร์ 

5. นำย ภูมพัิฒน์ สินำเจริญ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 54 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

8 ต.ค. 2567 กำรเงิน, 

บริหำรธุรกิจ, 

กำรจัดกำร

ทรัพยำกร

มนุษย์, กำร

จัดกำรองค์กร, 

เศรษฐศำสตร์ 

6. นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 61 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิศวกรรม 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

8 ต.ค. 2567 ยำนยนต์, 

กำรตลำด, 

กำรจัดกำร

องค์กร, กำร

จัดกำรกลยุทธ์, 

ควำมยั่งยืน 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและความ

ช านาญ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 

5 ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไม่ม ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

8 ต.ค. 2567   

7. นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 64 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กฎหมำย 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 

5 ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไม่ม ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

8 ต.ค. 2567 กฎหมำย, 

ธนำคำร, ควำม

รับผิดชอบต่อ

สังคม, กำร

จัดกำร

ทรัพยำกร

มนุษย์, บรรษัทภิ

บำล/ กำรก ำกับ

ดูแล 

8. นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 32 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 

5 ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไม่ม ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

8 ต.ค. 2567 พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์, 

ส่ือและส่ิงพิมพ์, 

กำรท่องเที่ยว

และสันทนำกำร, 

บริหำรธุรกิจ, 

ผู้น ำ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 40,600,000 หุ้น 

(1.669567 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

985,000 หุ้น (0.040506 %) 

   

9. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 48 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

 

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก 

15 ต.ค. 

2567 

วิศวกรรม, 

เศรษฐศำสตร์, 

ส่ือและ

ส่ิงพิมพ์, 

กำรตลำด

ดิจิทัล, กำร

จัดกำรแบรนด์ 
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ค าอธิบายเพ่ิมเติม:           

(*) ควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระรำชบัญ- 

ญัติสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพำะควำมผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) กำรกระท ำกำรโดยไม่สุจริต หรือประมำทเลินเล่ออย่ำงร้ำยแรง 

(2) กำรเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อควำมอันเป็นเท็จที่อำจท ำให้ส ำคัญผิด หรือปกปิด

ข้อควำมจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสำระส ำคัญซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลง 

ทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง           

(3) กำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมหรือกำรเอำเปรียบผู้ลงทุนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์หรือสัญญำซื้อ

ขำยล่วงหน้ำ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกำรกระท ำดังกล่ำว  

(** ) กำรถือหุ้ น โดยบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร ผู้บริหำร ตำมมำตรำ 59 

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสำมีภริยำ (ชำยหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่ำงเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุ-

นิติภำวะ เป็นต้น 

 

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี (1) 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

1. นำย วรวทิย์ ชัยลิมปมนตรี 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 55 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

รองประธำนกรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

1 พ.ค. 2567 - 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

3. นำย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 51 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

12 มี.ค. 

2567 

นำย ณรงค์ชัย 

ว่องธนะวโิมกษ์ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

10 พ.ค. 2564 

4. นำง อุมำวดี รัตนอุดม 

เพศ: หญิง 

อำยุ : 61 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : กฎหมำย 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

8 ต.ค. 2567 นำย อทิธิชัย 

พูลวรลักษณ์ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

8 ต.ค. 2567 

5. นำย วชิรธร คงสุข 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 58 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำเอก 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ใช่ 

8 ต.ค. 2567 นำย พิทักษ์ 

พฤทธิสำริกร 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

8 ต.ค. 2567 

199



 

 

 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

   

6. นำย ฆนทั ครุธกูล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 51 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : แพทยศำสตร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

15 ต.ค. 

2567 

นำย วิเลิศ 

อรวรรณวงศ์ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

15 ต.ค. 2567 

7. นำย ณรงค์ชัย วอ่งธนะวิโมกษ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 62 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : ระบบสำรสนเทศ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

4 เม.ย. 

2567 

นำย สันติธร 

บุญเจือ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

16 พ.ค. 2567 

8. นำย กิตตพิล ฐำนะสิทธิ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 57 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บัญช ี

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

8 ต.ค. 2567 นำย ฐำภพ 

คล่ีสุวรรณ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

8 ต.ค. 2567 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

   

9. นำย สันติธร บุญเจือ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 50 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำเอก 

สำขำ : วิศวกรรมไฟฟำ้และคอมพิวเตอร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 3,944,525 หุ้น 

(0.162208 %) 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

8 ต.ค. 2567 นำย ภมูิพัฒน์ 

สินำเจริญ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

8 ต.ค. 2567 

10. นำย จักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกุล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 65 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

ประธำนกรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

28 ก.พ. 

2568 

นำย พรชัย รุจิ

ประภำ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

28 ก.พ. 2568 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

Certification Program (DCP) : ไม่ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 3,405,617 หุ้น 

(0.140047 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม 

(คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) 

   

11. นำย วเิลิศ อรวรรณวงศ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 48 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

28 ก.พ. 

2568 

นำย จิรำยุทธ 

รุ่งศรีทอง 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

28 ก.พ. 2568 

12. นำย วิรัช มรกตกำล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 56 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิทยำกำรกำรจัดกำร 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

23 ม.ค. 

2568 

นำง วีระนุช 

ธรรมำวรำนุ

คุปต ์

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

23 ม.ค. 2568 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

 

กำรถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 1,138,762 หุ้น 

(0.046829 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมาตรา 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

   

13. นำย จตุิพันธุ์ มงคลสุธี 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 38 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำง

กรรมกำรและ ผู้บริหำร : ไม่มี 

กำรกระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยในระยะ 5 

ปีที่ผ่ำนมำ (*) : ไมม่ ี

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Accreditation Program (DAP) : ไม่ใช ่

ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) : ใช ่

การถือครองหุ้นในบริษัท 

• กำรถือหุ้นทำงตรง : 0 หุ้น 

(0.000000 %) 

• กำรถือหุ้นโดยบุคคลที่มคีวำมสัมพันธ์กับ 

กรรมกำร ผู้บริหำรตำมมำตรำ 59 (**) : 

0 หุ้น (0.000000 %) 

รายละเอยีดการถือหุ้นทางอ้อม : ไมม่ ี

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร) 

 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม

ผูกพัน 

บริษัทตำมหนังสือรับรอง : ไม่ใช่ 

23 ม.ค. 

2568 

พลต ำรวจตรี 

อธิป พงษ์ศิวำ

ภัย 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

23 ม.ค. 2568 
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ค าอธิบายเพ่ิมเติม:           

(*) ควำมผิดตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระรำชบัญ- 

ญัติสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพำะควำมผิดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) กำรกระท ำกำรโดยไม่สุจริต หรือประมำทเลินเล่ออย่ำงร้ำยแรง 

(2) กำรเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อควำมอันเป็นเท็จที่อำจท ำให้ส ำคัญผิด หรือปกปิด

ข้อควำมจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสำระส ำคัญซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลง 

ทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง           

(3) กำรกระท ำอันไม่เป็นธรรมหรือกำรเอำเปรียบผู้ลงทุนในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์หรือสัญญำซื้อ

ขำยล่วงหน้ำ หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกำรกระท ำดังกล่ำว  

(** ) กำรถือหุ้ น โดยบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์กับกรรมกำร ผู้บริหำร ตำมมำตรำ 59 

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสำมีภริยำ (ชำยหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่ำงเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุ-

นิติภำวะ เป็นต้น 

 

หมายเหตุ : 

1. นำยพรชัย รุจิประภำ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำร แทนนำยจัก

รกฤศฏิ์ พำรำพันธกุล เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2568 

2. นำยจิรำยุทธ รุ่งศรีทอง ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

แทนนำยวิเลิศ อรวรรณวงศ์ เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2568 

3. นำงวีระนุช ธรรมำวรำนุคุปต์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ, กรรมกำรตรวจสอบ แทน

นำยวิรัช มรกตกำล เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2568 

4. พลต ำรวจตรี อธิป พงษ์ศิวำภัย ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ , กรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน แทนนำยจุติพันธ์ มงคลสุธี เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2568 
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รายชื่อกรรมการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

กรรมการ 

ท่ีเป็น 

ผู้บริหาร 

กรรมการ 

ท่ีไม่เป็น 

ผู้บริหาร 

กรรมการ 

อิสระ 

กรรมการ 

ท่ีไม่เป็น 

ผู้บริหาร 

และไม่ด ารง 

ต าแหน่ง 

กรรมการ 

อิสระ 

กรรมการ 

ผู้มีอ านาจ 

ลงนาม 

ผูกพัน

บริษัท 

ตาม

หนังสือ 

รับรอง 

1. นำย จักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกุล ประธำนกรรมกำร  ✔ ✔   

2. นำย วิรัช มรกตกำล กรรมกำร ✔    ✔ 

3. นำย จุตพัินธุ์ มงคลสุธ ี กรรมกำร  ✔ ✔   

4. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล กรรมกำร  ✔  ✔  

5. นำย ภูมพัิฒน์ สินำเจริญ กรรมกำร  ✔  ✔ ✔ 

6. นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร กรรมกำร  ✔ ✔   

7. นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ กรรมกำร ✔    ✔ 

8. นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ กรรมกำร ✔     

9. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์ กรรมกำร  ✔ ✔   

รวม (คน)  3 6 4 2 3 

 

ภาพรวมทักษะและความช านาญของกรรมการ 

ทักษะและความช านาญ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

10. เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 2 22.22 

11. กฎหมำย 1 11.11 

12. กำรตลำด 2 22.22 

13. บัญชี 1 11.11 

14. กำรเงิน 2 22.22 

15. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 1 11.11 

16. กำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ 2 22.22 

17. ควำมยั่งยืน 1 11.11 

18. กำรจัดกำรเทคโนโลยสีำรสนเทศ 1 11.11 

19. กำรตลำดดิจิทัล 1 11.11 

20. กำรจัดกำรแบรนด์ 1 11.11 

21. กำรจัดกำรองค์กร 2 22.22 

22. วิศวกรรม 1 11.11 
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ทักษะและความช านาญ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 

23. กำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลง 1 11.11 

24. ผู้น ำ 1 11.11 

25. กำรจัดกำรกลยุทธ ์ 1 11.11 

26. กำรจัดกำรควำมเส่ียง 1 11.11 

27. กำรตรวจสอบ 1 11.11 

28. บรรษัทภิบำล/ กำรก ำกับดูแล 1 11.11 

29. บริหำรธุรกิจ 3 33.33 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ 

ประธำนกรรมกำรและผู้บริหำร 

สูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน    
: ไม่ใช่ 

ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ : ใช ่

ประธำนกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

เป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน 
: ไม่ใช่ 

ประธำนกรรมกำรเป็นสมำชิกใน 

คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะท ำงำน 
: ไม่ใช่ 

บริษัทแตง่ตั้งกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่ง 

คนเพ่ือก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำร 
: ใช ่

 

มาตรการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

มำตรกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง 

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
: มี 

วิธีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง 

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
: 

อื่น ๆ : ก ำหนดมำตรกำรและวิธีกำร

ถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

มำตรกำรและวิธีกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร มีเป้ำหมำยเพ่ือ

สร้ำงควำมสมดุลในกำรบริหำรงำน ป้องกันกำรใช้อ ำนำจในทำงที่ผิด และเสริมสร้ำงควำมโปร่งใส

และประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนขององค์กร โดยแนวทำงส ำคัญมีดังนี้:ก ำหนดบทบำทและ

หน้ำที่ที่ชัดเจนแยกบทบำทของคณะกรรมกำร (ผู้ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแล) ออกจำกฝ่ำย

จัดกำร (ผู้ปฏิบัติงำนและบริหำร) อย่ำงชัดเจนระบุอ ำนำจหน้ำที่ในกฎบัตรคณะกรรมกำรและคู่มือ

กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือให้ทั้งสองฝ่ำยท ำงำนในขอบเขตที่เหมำะสมกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรย่อย 
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อิสระแต่งตั้งคณะกรรมกำรย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือท ำหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินผลฝ่ำยจัดกำร รวมถึงลดกำรใช้อ ำนำจ

เกินขอบเขตระบบรำยงำนและกำรประเมินผลที่โปร่งใสฝ่ำยจัดกำรต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

นโยบำย และกำรใช้ทรัพยำกรต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอคณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำร

ประเมินผลกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรเป็นประจ ำ เพ่ือสร้ำงควำมรับผิดชอบและปรับปรุงกำร

ท ำงำนกำรจัดให้มีกรรมกำรอิสระแต่งตั้งกรรมกำรอิสระที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับฝ่ำยจัดกำรหรือผู้

ถือหุ้นใหญ่ เพ่ือท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นกลำงกำรก ำหนดกลไกป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อนใช้มำตรกำรควบคุม เช่น กำรเปิดเผยข้อมูลผลประโยชน์ของกรรมกำรและ

ผู้บริหำร เ พ่ือป้องกันควำมขัดแย้งและส่งเสริมควำมโปร่งใสมำตรกำรเหล่ำนี้ช่วยให้

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีระบบตรวจสอบ

และถ่วงดุลที่เหมำะสม ซึ่งส่งผลต่อควำมยั่งยืนขององค์กรในระยะยำว 

 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรมกำร (Board charter) : มี 

กฎบัตรคณะกรรมกำร ก ำหนดบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรใน

องค์กร โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือสร้ำงกรอบกำรด ำเนินงำนที่โปร่งใส มีประสิทธิภำพ และสอดคล้อง

กับกฎหมำย รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) 

เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงำน และสำธำรณชน

เนื้อหำหลักของกฎบัตรครอบคลุมถึงโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร เช่น จ ำนวนและองค์ประกอบ

ของสมำชิก คุณสมบัติที่ต้องมี หลักเกณฑ์กำรแต่งตั้ง ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่ง และ

ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรประชุม เช่น ควำมถี่ของกำรประชุม รูปแบบ และขั้นตอนกำรตัดสินใจ 

รวมถึงบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล เช่น กำรก ำหนดนโยบำย กำรตรวจสอบและประเมินผล

กำรด ำเนินงำน และกำรก ำกับดูแลควำมเส่ียงขององค์กรนอกจำกนี้ กฎบัตรยังระบุถึงจริยธรรม

และควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน เช่น กำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ควำมเป็นอิสระของ

กรรมกำร และกำรรำยงำนที่ชัดเจนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎบัตรนี้เป็นเครื่องมือส ำคัญที่ช่วยให้

คณะกรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กรในระยะ

ยำว 

ลิงก์กฎบตัรคณะกรรมกำร 

(Board charter) 
: 

https://sabuytech.com/sustainability/board-

charter/ 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท 

บทบาทหน้าที่ 

• กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรและผู้บริหำรทุกคนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม

รับผิดชอบระมัดระวัง และมีควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่

ดีของบริษัท รวมถึงเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัท และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก ำหนด กฎบัตร ซึ่งระบุอ ำนำจและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็น

ต้นมำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรทบทวนกฎบัตรเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้มีควำมเหมำะสมและ

ทันสมัยอยู่เสมอ จัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นคณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้

ถือหุ้นประจ ำปีภำยใน 4 เดือน นับจำกวันส้ินสุดรอบระยะเวลำบัญชีของบริษัท   

     

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทต้องประชุมอย่ำงน้อย หนึ่งครั้งทุกสำมเดือนกำรประชุมต้องจัดขึ้นใน

รำชอำณำจักร ณ ส ำนักงำนใหญ่ของบริษัท สำขำ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือสถำนที่อื่นตำมที่

ประธำนกรรมกำรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรชุด

ย่อยอำจด ำเนินกำรผ่ำน ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยถือว่ำส ำนักงำนใหญ่

ของบริษัทเป็นสถำนที่จัดประชุมกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรต้องส่งหนังสือเชิญประชุมถึง

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 วัน ก่อนวันประชุมในกรณีเร่งด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของ

บริษัท สำมำรถแจ้งนัดประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีกำรอ่ืน และก ำหนดวันประชุมให้เร็วขึ้น

ได้หนังสือนัดประชุมต้องระบุวัน เวลำ สถำนที่ และระเบียบวำระกำรประชุมอย่ำงชัดเจน 

 

กรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย       

กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ในเรื่องนั้นกรรมกำรที่มี

ส่วนได้เสียต้อง ออกจำกที่ประชุมระหว่ำงกำรพิจำรณำ เพ่ือให้ที่ประชุมสำมำรถอภิปรำยและ

แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระจัดท ำรำยงำนคณะกรรมกำรประจ ำปีคณะกรรมกำรมีหน้ำที่

รับผิดชอบในกำรจัดท ำ งบกำรเงินของบริษัท ที่ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีน ำเสนอ

รำยงำนต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนุมัติควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนด ำเนินกำร 

ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ด้วย ควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 

 
208



 

 

 

 

สุจริต และระมัดระวัง เพ่ือรักษำผลประโยชน์ของบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง

สม ่ำเสมอก ำหนดเป้ำหมำยและนโยบำยองค์กรก ำหนด เป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และ

งบประมำณของบริษัทก ำกับดูแลกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ได้รับ

มอบหมำยเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจของบริษัท และสร้ำงผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นกำร

อนุ มั ติ โ ค ร งก ำ รลงทุ น ข น ำด ใ ห ญ่คณ ะก ร รมก ำ รมี อ ำ น ำ จ พิ จ ำ รณำแล ะ อนุ มั ติ

นโยบำย แนวทำง และแผนกำรด ำเนินงำนส ำหรับ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่พิจำรณำข้อเสนอ

ต่ำง ๆ  จำกคณะอนุกรรมกำรและ/หรือฝ่ำยบริหำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยคณะกรรม 

กำรมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องรวมถึงกฎหมำยเกี่ยวกับธุรกิจ

ของบริษัท กฎหมำยบริษัทมหำชน กฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ปฏิบัติตำม

ข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับดูแล  เช่น คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยควบคุมดูแลรำยกำรที่เกี่ยวโยง

กัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทพิจำรณำโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมี

อ ำนำจแต่งตั้ง มอบหมำย หรือแนะน ำให้อนุกรรมกำรหรือคณะท ำงำนพิจำรณำหรือปฏิบัติงำนใน

เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 

 

ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน            

ตรวจสอบให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมแผนงำนและงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง

ติดตำมกำรด ำเนินกิจกำรและกำรปฏิบัติงำนของคณะอนุกรรมกำร และ/หรือฝ่ำยบริหำรอย่ำง

สม ่ำเสมอ เพ่ือให้บริษัทด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพหลีกเล่ียงกำรประกอบกิจกำรที่เป็นกำร

แข่งขันกับบริษัทกรรมกำรต้องไม่ด ำเนินธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับบริษัท

ห้ำมเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วน

จ ำกัด หรือเป็นกรรมกำรของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจกำรในลักษณะเดียวกัน เว้นแต่จะแจ้งให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนมีมติแต่งตั้งแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสีย ต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดย

ไม่ล่ำช้ำ หำกมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำที่บริษัทท ำขึ้นต้องแจ้งกำรถือหุ้น หรือ

หุ้นกู้ที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นปฏิบัติหน้ำที่โดย

รักษำผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ มีมำตรฐำน และ

โปร่งใสต่อนักลงทุนกำรก ำกับดูแลระบบตรวจสอบภำยในด ำเนินกำรให้บริษัทมีมำตรกำร

ตรวจสอบภำยในเพ่ือให้เกิดระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและ

ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพ่ือท ำหน้ำที่

ติดตำม ประสำนงำน และด ำเนินกำรร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบอ ำนำจพิจำรณำและอนุมัติ

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมีอ ำนำจพิจำรณำและอนุมัติเรื่องที่จ ำเป็นและเกี่ยวข้องกับบริษัท

ตัดสินใจในเรื่องที่เห็นว่ำเหมำะสมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท     
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ลิงก์กฎบัตร            

-            

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บทบาทหน้าที่ 

• อื่น ๆ 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงาน

ทางการเงินและบัญชี ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการอื่นที่เกีย่วข้องกับมาตรการตอ่ตา้น 

การคอร์รัปชัน เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิ-

ภาพถูกต้องตามกฎหมายสอดคล้องตามระเบียบวิธีปฏิบัติ   เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

และมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี 

 
ลิงก์กฎบัตร            

- 

 

คณะกรรมการบริหาร 

บทบาทหน้าที่ 

• อื่น ๆ 

• จัดท ำและสอบทำนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จัดท ำและตรวจสอบ แผนกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ทำงกำรเงิน และนโยบำยส ำคัญ ของบริษัท น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำและอนุมัติ พิจำรณำกล่ันกรองแผนธุรกิจประจ ำปี  ตรวจสอบ งบประมำณ ค่ำใช้จ่ำย

ประเภททุน และเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนพิจำรณำควำมจ ำเป็นของโครงกำรริเริ่มที่ส ำคัญเพ่ือให้

บรรลุเป้ำหมำยของบริษัท น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ พิจำรณำกล่ันกรอง

โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่  ตรวจสอบโครงกำรที่มีค่ำใช้จ่ำยประเภททุน เกินวงเงินที่

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบบริษัทฯ ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และ

บทบำทควำมรับผิดชอบคณะกรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ทบทวนนโยบำย เพ่ือให้สอดคล้องกับกำร

เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง และให้ควำมเห็นชอบในกำร

แก้ไขปรับปรุงเพ่ือเสนอขออนุมัตติอ่คณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งให้ควำมเห็น และข้อแนะน ำที่เปน็

ประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนงำน และกำรน ำมำตรกำรไปปฏิบัติ 
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ลิงก์กฎบัตร            

- 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บทบาทหน้าที่ 

• กำรสรรหำกรรมกำร / ผู้บริหำรระดับสูง 

• กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และบทบำทควำมรับผิดชอบบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องจัดให้

มีกำรประชุมอย่ำงน้อย ปีละครั้งสำมำรถจัดประชุมเพ่ิมเติมตำมที่ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทนเห็นสมควรองค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมกำรที่เข้ำร่วมไม่น้อยกว่ำกึ่ง

หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนในกรณีที่ต ำแหน่ง

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลง (นอกเหนือจำกกำรครบวำระ) คณะกรรมกำร

บริษัทต้องแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเข้ำด ำรงต ำแหน่ง ภำยใน 3 เดือน เพ่ือให้มี

จ ำนวนกรรมกำรครบตำมที่ก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

ก ำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงพิจำรณำจ ำนวน

โครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ให้สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อก ำหนดที่

เกี่ยวข้องเสนอรำยชื่อผู้ที่เหมำะสมให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ และ/หรือ เสนอให้ที่ประชุมผู้

ถือหุ้นอนุมัติสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทที่ครบวำระ หรือ

มีต ำแหน่งว่ำงลงพิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนก ำหนดหลักเกณฑ์ประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนของ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเสนออัตรำ

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับ อัตรำค่ำตอบแทนของประธำนกรรมกำร 

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ และคณะอนุกรรมกำร (หำกมี) ค่ำตอบแทนต้องได้รับควำม

เห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนและเงื่อนไขกำรว่ำจ้ำงผู้บริหำรระดับสูง

พิจำรณำอัตรำค่ำตอบแทนและเงื่อนไขกำรว่ำจ้ำงส ำหรับ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขึ้นไปพิจำรณำ

คุณสมบัติของผู้บริหำรระดับสูงตรวจสอบควำมเหมำะสมของบุคลำกรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น

ผู้บริหำรระดับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขึ้นไปดูแลกลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลของบริษัทเสนอ

ควำมเห็นเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ด้ำนทรัพยำกรบุคคลพิจำรณำแผนงำนพัฒนำผู้บริหำร

ของบริษัทสรรหำและเสนอรำยชื่อกรรมกำรบริษัทคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมเพ่ือเข้ำด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทเป็นครั้งแรกพิจำรณำผลงำนและคุณสมบัติของกรรมกำรที่พ้นวำระ 

หำกสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่ปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับค่ำตอบแทนและกำรสรรหำฝ่ำยบริหำร

ต้องน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

คณะกรรมกำรสำมำรถขอควำมเห็นจำกที่ปรึกษำภำยนอกได้โดยใช้ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 
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ลิงก์กฎบัตร            

- 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

บทบาทหน้าที่ 

• กำรก ำกับดูแลด้ำนควำมเส่ียง 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่และบทบำทควำมรับผิดชอบคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มี

หน้ำที่ก ำหนดกลยุทธ์ โครงสร้ำงและทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งกำรประเมิน 

วัดผล และกำรติดตำมผลของกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยค ำนึงถงึมำตรกำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

 

ลิงก์กฎบัตร 

- 

 

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

1. นำย จักรกฤศฏิ์ พำรำพันธกุล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 65 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

  

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ)   

   

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรเดิม (กรรมกำรที่ยัง

ด ำรงต ำแหน่งตำมงบปีที่รำยงำน

และไม่มีกำรลำออกระหว่ำงปี)  

9 ก.ค. 2561 บัญชี, กำรเงิน

, ธนำคำร, กำร

จัดกำรควำม

เส่ียง, กำร

ตรวจสอบ 

2. นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 61 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิศวกรรม 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่ 

กรรมกำรตรวจสอบ   

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ)   

   

ประเภทของกรรมกำร : 

กรรมกำรใหม่ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง

ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระ/

ลำออก   

8 ต.ค. 2567 ยำนยนต์, 

กำรตลำด, 

กำรจัดกำร

องค์กร, กำร

จัดกำรกลยุทธ์, 

ควำมยั่งยืน 

ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม: 

(*) กรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

1. นำย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์(*) 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 51 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบ

บัญชี : ใช่ 

กรรมกำรตรวจสอบ   

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ)   

11 มี.ค. 

2567 
 

- 

2. นำง อุมำวดี รัตนอุดม 

เพศ: หญิง 

อำยุ : 61 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : กฎหมำย 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่ 

กรรมกำรตรวจสอบ   

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ)   

8 ต.ค. 2567 - 

3. นำย ฆนทั ครุธกูล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 51 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : แพทยศำสตร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

มีประสบกำรณ์ควำมรู้ด้ำนกำรตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่ 

กรรมกำรตรวจสอบ   

(กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร, 

กรรมกำรอิสระ)   

15 ต.ค. 

2567 

นำย วิเลิศ 

อรวรรณวงศ์ 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

15 ต.ค. 2567 

ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม: 

(*) กรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท   
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

1. นำย วิรัช มรกตกำล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 56 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิทยำกำรกำรจัดกำร 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำรบริหำร 8 ม.ค. 2564 

2. นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 32 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
 

8 ต.ค. 2567 

3. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 59 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : เศรษฐศำสตร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
 

1 เม.ย. 2567 

 

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นต าแหน่งระหว่างปี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

1. นำย ณรงค์ชัย วอ่งธนะวิโมกษ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 62 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : ระบบสำรสนเทศ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำรบริหำร 4 เม.ย. 

2567 
 

 

2. นำย ชูเกียรติ รุจนพรพจี 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 51 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : กำรเงิน 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 31 มี.ค. 

2567 
 

นำย ณวัฒน์ 

อิสรไกรศีล 

 

วันที่ด ำรง

ต ำแหน่งแทน : 

1 เม.ย. 2567 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและ

ความช านาญ 

3. นำย วรวทิย์ ชัยลิมปมนตรี 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 55 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
 

1 พ.ค. 

2567 
 

- 

4. นำย สันติธร บุญเจือ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 50 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำเอก 

สำขำ : วิศวกรรมไฟฟำ้และคอมพิวเตอร์ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

กรรมกำรบรหิำร 
 

8 ต.ค. 

2567 
 

- 

 

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วันท่ีด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ 

ประธำนกรรมกำรชุดย่อย 

(กรรมกำรอิสระ) 

กรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ 

นำย ภมูิพัฒน์ สินำเจริญ 

นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ 

กรรมกำรชุดย่อย 

ประธำนกรรมกำรชุดย่อย 

กรรมกำรชุดย่อย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและความ

ช านาญ 

1. นำย อทิธิชัย พูลวรลักษณ์ 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 32 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำตรี 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

(ผู้บริหำรสูงสุด) 

15 พ.ย. 

2567 

พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์, 

ส่ือและส่ิงพิมพ์, 

กำรท่องเที่ยว

และสันทนำกำร, 

บริหำรธุรกิจ, 

ผู้น ำ 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 

ทักษะและความ

ช านาญ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและ

กำรเงิน : ไม่ใช่ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำน

บัญชีและกำรเงิน : ไม่ใช่ 

ผู้รับผิดชอบ

สูงสุดในสำย

งำนบัญชี

และกำรเงิน : 

ไม่ใช ่

ผู้รับผิดชอบ

สูงสุดในสำย

งำนบัญชีและ

กำรเงิน : ไม่ใช่ 

2. นำย วิรัช มรกตกำล 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 56 ป ี

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : วิทยำกำรกำรจัดกำร 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและ

กำรเงิน : ไม่ใช่ 

ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ไม่ใช่ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่กลุ่มงำน

พำณิชย์และกลยุทธ์ 

15 พ.ย. 

2567  

ธนำคำร, เงินทุน

และหลักทรัพย์, 

ขนส่งและโลจิ

สติกส์, 

เทคโนโลยี

สำรสนเทศและ

กำรส่ือสำร, กำร

จัดกำรควำม

เปลี่ยนแปลง 

3. นำย กิตตพิล ฐำนะสิทธิ์(*)(**)(***) 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 57 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บัญช ี

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและ

กำรเงิน : ใช่ 

ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ใช่ 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนบัญชีและ

กำรเงิน 

5 เม.ย. 

2567 

เงินทุนและ

หลักทรัพย์, 

บัญชี, กำรเงิน 

4. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์(***) 

เพศ: ชำย 

อำยุ : 48 ปี 

วุฒิกำรศึกษำ : ปริญญำโท 

สำขำ : บริหำรธุรกิจ 

สัญชำติไทย : ใช่ 

ถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่ 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและ

กำรเงิน : ไม่ใช่ 

ผู้ควบคุมดูแลกำรบัญชี : ไม่ใช่ 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

15 ต.ค. 

2567 

วิศวกรรม, 

เศรษฐศำสตร์, 

ส่ือและส่ิงพิมพ์, 

กำรตลำดดิจิทัล, 

กำรจัดกำรแบ

รนด ์

 

ค ำอธิบำยเพ่ิมเติม :            

(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน 

(**) ผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 

(***) แต่งตั้งภำยหลังวันส้ินงวดปีบัญชี ณ ปีรำยงำน      
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและ

กรรมกำรชุุดย่อยทั้งที่เป็นรำยเดือนและเป็นค่ำเบี้ยประชุมที่จ่ำยต่อจ ำนวนครั้งที่ประชุม โดย

พิจำรณำถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพเศรษฐกิจโดยรวม และค่ำตอบแทนของบริษัทที่มีธุรกิจ

ใกล้เคียงกัน โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเสนอต่อคณะกรรมกำรเพ่ือ

พิจำรณำก่อนเสนอต่อที่ประชุุมผู้ถือหุ้น อนุมัติในกำรประชุุมสำมัญผู้ถือหุ้นคณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน พิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรสููงสุดคือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยมีแบบ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก ำหนด 

ควำมเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและควำมรู้ ควำมสำมำรถของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

หลังจำกประเมินผลและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้วเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ แจ้งต่อฝ่ำย

ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือด ำเนินกำรต่อไปคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนมีควำมเห็นต่อนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรหรือไม่  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนกรรมกำร

ประจ ำปี 2568 ซึ่งได้ท ำกำรเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนในปีที่ผ่ำนมำทั้งที่ เป็นตัวเงินและ

ผลประโยชน์อื่นใด ค่ำตอบแทนเฉล่ียที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันที่มีขนำดของรำยได้และ

ผลประกอบกำรที่ใกล้เคียงกัน ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ผลกำรปฏิบัติงำน ภำระหน้ำที่

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและภำวกำรณ์เศรษฐกิจโดยรวม จึงเห็นสมควรน ำเสนอ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบเสนอให้ที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือ

หุ้นประจ ำปี 2568 พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนและค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร และกรรมกำร ชุดย่อย 

ประจ ำปี 2568 
 

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

  2565 2566 2567 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ

ผู้บริหารรวม (บำท) 
154,140,000.00 141,150,000.00 151,590,000.00 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำร (บำท) 61,656,000.00 56,464,000.00 60,636,000.00 

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำร (บำท) 92,484,000.00 84,686,000.00 90,954,000.00 

 

ในปี 2567 มีค่ำตอบแทนในรูปแบบของค่ำตอบแทนประจ ำเดือนและค่ำเบี้ยประชุมให้แก่

กรรมกำรบริหำร จ ำนวน 60,636,000 บำท และค่ำตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนให้แก่

ผู้บริหำร จ ำนวน 90,954,000 บำท  
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ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 2565 2566 2567 

เงินทีบ่ริษัทสมทบเข้ำกองทุนส ำรองเล้ียง

ชีพส ำหรับกรรมกำรผูบ้ริหำรและผู้บรหิำร 

(บำท) 

861,129.00 9,226,380.00 768,865.00 

Employee Stock Ownership Plan 

(ESOP) 
มี ไม่ม ี ไม่ม ี

Employee Joint Investment Program 

(EJIP) 
ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 

บริ ษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเ ล้ียงชีพเพ่ือเป็นสวัสดิกำรและหลักประกันแก่

กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรเมื่อออกจำกงำน ทุพพลภำพ ปลดเกษียณ ตำย หรือลำออกจำก

กองทุน             
   

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนหรือผลประโยชนค์้ำงจ่ำยของ

กรรมกำรบรหิำรและผู้บริหำรในรอบปทีี่ผ่ำนมำ 
: 0 

ประมำณค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรหิำรและ

ผู้บริหำรในรอบปปีัจจบุัน 
: 0 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท 

จ านวนพนักงาน 

  2565 2566 2567 

พนักงานรวม (คน) 3,068 2,949 1,140 

พนักงำนชำย (คน) 1,726 1,647 591 

พนักงำนหญิง (คน) 1,342 1,302 549 

 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามต าแหน่งและสายงาน 

จ านวนพนักงานชาย จ าแนกตามต าแหน่ง 

  2565 2566 2567 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดับปฏิบตัิกำร (คน) 1,304 1,568 531 

จ ำนวนพนักงำนชำย ระดับบรหิำร (คน) 343 49 49 

จ ำนวนพนักงำนชำย ผู้บริหำรระดบัสูง (คน) 79 30 11 
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จ านวนพนักงานหญิง จ าแนกตามต าแหน่ง 

  2565 2566 2567 

จ ำนวนพนักงำนหญิง ระดับปฏิบัติกำร (คน) 1,023 1,244 510 

จ ำนวนพนักงำนหญิง ระดับบริหำร (คน) 294 46 34 

จ ำนวนพนักงำนหญิง ผู้บริหำรระดับสูง (คน) 25 12 5 

 

จ านวนพนักงาน จ าแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา 

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุม่ธุรกิจ 

จ านวน

พนักงาน 

(คน) 

กลุ่มธุรกจิช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและเชื่อมต่อเข้ำถึงลูกค้ำ 172 

กลุ่มธุรกจิให้บรกิำรส ำหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ 301 

กลุ่มธุรกจิบรกิำรด้ำนช ำระเงินและระบบกำรเงินอิเลคทรอนิกส์ 356 

กลุ่มธุรกจิให้บรกิำรสินเชื่อและประกันภัย 311 

จ านวนพนักงานรวม 1,140 

 

 

การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 

จ ำนวนพนักงำนเปล่ียนแปลง 

อย่ำงมีนัยส ำคัญในระยะ 3 ปทีี่ผ่ำนมำ 
: ใช ่

 

จ านวนบุคลากรหรือพนักงาน 

พนักงำนและบุคลำกรเป็นฟนัเฟอืงทีม่ีควำมส ำคัญต่อกำรเจริญเตบิโตขององค์กร ซึ่งทำง

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลและจัดค่ำตอบแทนที่เหมำะสม เพ่ือให้เติบโตและพัฒนำไปใน

ทิศทำงที่ดีเช่นเดียวกับองค์กร ทำงบริษัทฯ มีธุรกิจหลักอยู่ทั้งหมด 6 กลุ่ม ได้แก่ 1. Connext 

2. Enterprise & Life 3. Payments & Wallet 4. Financial Inclusion 5. InnoTainment 

และ 6. Venture 

       ณ ส้ินปี 2565 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีพนักงำนทั้งส้ินจ ำนวน 3,068 คน 2,949 

คน และ 638 คน ตำมล ำดับ สำเหตุที่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนกังำนเป็นอย่ำงมำกในปี 2567 

เนื่องจำกกลุ่มบริษัทฯ ได้มีกำรปรับโครงสร้ำง เพ่ือจัดระบบก ำลังคนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน

กับแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม  
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ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 

  2565 2566 2567 

ค่าตอบแทนพนกังานรวม (บำท) 427,430,000.00 607,448,950.82 440,983,243.37 

ค่ำตอบแทน พนกังำนชำย (บำท) 239,360,800.00 340,171,412.46 263,150,064.62 

ค่ำตอบแทน พนกังำนหญิง (บำท) 188,069,200.00 267,277,538.36 177,833,178.75 

 

ค่าตอบแทนของพนักงาน จ าแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา 

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุม่ธุรกิจ 
ค่าตอบแทน

พนักงาน (บาท) 

กลุ่มธุรกจิช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและเชื่อมต่อเข้ำถึงลูกค้ำ 86,670,113.07 

กลุ่มธุรกจิให้บรกิำรส ำหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ 172,923,071.17 

กลุ่มธุรกจิบรกิำรด้ำนช ำระเงินและระบบกำรเงินอิเลคทรอนิกส์ 123,320,639.13 

กลุ่มธุรกจิให้บรกิำรสินเชื่อและประกันภัย 58,069,420.00 

ค่าตอบแทนพนกังานรวม 440,983,243.37 

 

นโยบายการจัดการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD) 

นโยบำยกำรจัดกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชพี : มี 

 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำน บนพ้ืนฐำนควำมสมัครใจของ

พนักงำนในกำรเป็นสมำชิกกองทุน ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

(รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพ่ิมเติม) ภำยใต้กำรจัดกำรของ เค มำสเตอร์ พูล ฟนัด์ บริษัทหลักทรัพย์

จัดกำรทองทุน กสิกรไทย จ ำกัด แล้วเมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2561 

 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงาน (PVD) 

  2565 2566 2567 

จ ำนวนพนักงำนที่เข้ำรว่ม PVD (คน) 0 694 370 

สัดส่วนพนักงำนที่เป็นสมำชิก PVD (%) 0 23.53 32.46 

จ ำนวนเงนิทีบ่ริษัทสมทบเข้ำกองทุน

ส ำรองเล้ียงชีพส ำหรบัพนกังำน (บำท) 
0 10,460,572.33 14,249,456.03 

 

 
220



 

 

 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

ข้อมูลทั่วไป  อีเมล โทรศัพท ์

1. นำย เฉลิมรัฐ เด่นประเสริฐ chalermrat.d@sabuytech.com - 

 

รายชื่อเลขานุการบริษัท 

ข้อมูลทั่วไป  อีเมล โทรศัพท ์

1. นำงสำว ดวงฤทัย ศรีวะรมย ์ duangruthai.s@sabuytech.com 0939919424 

 

รายช่ือหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก 

ข้อมูลทั่วไป  อีเมล โทรศัพท ์

1. นำย จตพุร วันเต็ม jatuporn.w@sabuytech.com 0870618161 

 

รายช่ือหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

ข้อมูลทั่วไป  อีเมล โทรศัพท ์

1. นำงสำว พัทธ์วิรำ ภูต่ระกูล patvera.p@sabuytech.com 0891536552 

 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทมกีำรแต่งตั้งหัวหน้ำงำนนกัลงทุน

สัมพันธ์หรือไม ่
: มี 

 

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

ข้อมูลทั่วไป  อีเมล โทรศัพท ์

1. นำย เอกวิเชียร สุทธิกลัด akewichian.s@sabuytech.com - 
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าบริการ 

อ่ืน ๆ 

รายช่ือและข้อมูลท่ัวไปของ 

ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย 

สอบบัญชี จ ากัด 

อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 

ชั้น 50 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 0 2677 2000 

5,300,000.00 - 1. นำย วัชระ ภัทรพิทกัษ์ 

อีเมล: watcharap@kpmg.co.th 

โทรศัพท์: 026772000 

เลขที่ใบอนุญำต: 6669 

 

2. นำงสำว พรทิพย์ รมิดุสิต 

อีเมล: pornthipr@kpmg.co.th 

โทรศัพท์: 026772000 

เลขที่ใบอนุญำต: 5565 

 

3. นำย วัยวฒัน์ กอสมำนชัยกจิ 

อีเมล: waiyawatk@kpmg.co.th 

โทรศัพท์: 026772000 

เลขที่ใบอนุญำต: 6333 

 

4. นำย ยทุธพงศ์ สุนทรินคะ 

อีเมล: yoottapongs@kpmg.co.th 

โทรศัพท์: 026772000 

เลขที่ใบอนุญำต: 10604 

 

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอ่ืน ๆ 

8,050,000.00 - 

 

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ 

บริษัทมบีุคลำกรที่ได้รบัมอบหมำยให้เปน็

ตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ 
: ไม่ม ี
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดแูลกิจการ 
 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

       บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกำรและบริหำรธุรกิจภำยใต้กำรดูแลของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมี

จุดมุ่งหมำยที่จะด ำเนินธุรกิจไปในทิศทำงที่ดี มีควำมเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ำย ในปี 2567 คณะกรรมกำรบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ และมีบทบำทส ำคัญในกำร

ก ำหนดกลยุทธ์และวิธีกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรก ำกับดูแลกิจกำรและให้เป็นไปตำม

อุดมกำรณ์ของบริษัทที่ได้ก ำหนดไว้ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง โดยผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

ในรอบปีที่ผ่ำนมำมีดังนี้ 

 

การพิจารณาการลงทุนในกิจการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท 

       คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำกำรลงทุนในกิจกำรต่ำงๆ เพ่ือสนับสนุนกลยุทธ์ของกลุ่ม

บริษัทฯ และได้ให้ควำมเห็นที่เป็นประโยชน์ในกำรเข้ำลงทุน พร้อมให้ค ำแนะน ำในกำรบริหำรกิจกำร 

โดยมุ่งประโยชน์แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 

 

การสอบทานรายงานทางการเงิน         

       คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี ของ

กลุ่มบริษัท โดยเชิญฝ่ำยจัดกำรที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมในวำระกำรพิจำรณำ

งบกำรเงินเพ่ือช้ีแจงและตอบข้อซักถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบในเรื่องควำมถูกตอ้ง ควำม

ครบถ้วน กำรปรับปรุงรำยกำรบัญชีที่ส ำคัญรำยกำรระหว่ำงกับของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งส่งส่งผล

กระทบต่องบกำรเงิน ควำมเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้โบงบกำรเงิน และข้อสังเกตของ

ผู้สอบบัญชี ภำยหลังกำรพิจำรณำและสอบทำน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำงบ

กำรเงินได้แสดงรำยกำรโดยถูกต้องที่สมควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน

เพ่ือจัดจัดท ำบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่ครบถ้วน ทันเวลำ เชื่อถือได้ เป็นประโยชน์ต่อนัก

ลงทุนและผู้ใช้งบกำรเงิน และคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงิน เพ่ือ

เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น            

 

การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

       คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์ที่เข้ำข่ำยรำยกำรเกี่ยวโยงตำมประกำศหรือข้อระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจ- 
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สอบได้ให้ควำมส ำคัญกับประเด็นดังกล่ำว เนื่องจำกกลุ่มบริษัท อำจมีรำยกำรที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมัติ

นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวข้องไว้เพ่ือให้กลุ่มบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้มีควำม

เหมำะสม มีควำมเป็นธรรมตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไป และไม่ก่อให้เกิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 

รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดีตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำร

บริษัทพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำรำยกำรเกี่ยวโยงกันก่อนอนุมัติรำยกำรที่เกิดขึ้น 

 

การสอบทานการบริหารความเสียง 

คณะกรรบกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและฝ่ำยจัดกำรได้ให้ควำมส ำคัญกบั

กำรบริหำรควำมเส่ียงมีกำรประเมินทั้งปัจจัยภำยในและกำยนอก โอกำสที่จะเกิดผลกระทบ และ

จัดท ำแผนกำรจัดกำรบริหำรควำมเส่ียงประจ ำปีเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่อ

กำรด ำเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งได้รับ

กำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ โดย

ให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้เช่ือมั่นได้ว่ำ

กลุ่มบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 

การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน   

       คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนระบบควบคุมภำยใน

ของกลุ่มบริษัทฯ ตำมแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ซึ่งผล

กำรสอบทำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชี ไม่พบประเด็นหรือข้อบทพร่องที่

อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ตลอดจนฝ่ำยจัดกำรได้

ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรควบคุม

ภำยในของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำ กลุ่มบริษัทฯ มี

กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอโดยกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีฝ่ำยงำนตรวจสอบภำยในที่มีกำรท ำงำน

อย่ำงอิสระและรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้ด ำเนินกำรตรวจสอบ

ระบบควบคุมภำยใน   

 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย 

       คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้สำยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน สอบทำนกำรปฏิบัติงำน

และก ำกับให้กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกิจกำรอย่ำงถูกต้องตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนก ำกับที่

เกี่ยวข้อง ตำมระเบียบงำน และระบบงำนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งหำกบริษัทใดเป็นบริษัทจดทะเบียนแล้ว  
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จะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมำยอื่น ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด เพ่ือให้มั่นใจว่ำกลุ่มบริษัทฯ มีกำร 

ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติอย่ำงถูกต้องเหมำะสม  

 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน      

คณะกรรมกำรตรวจสอบดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้มีควำมเป็นอิสระ โดยปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทฯ มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในประจ ำปี 2567 โดย

รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตลอดจนกำรก ำกับดูแลกำรตรวจสอบให้เป็น

มำตรฐำนสำกลและมีกำรวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีให้สอดคล้องกับควำมเส่ียงของกลุ่ม

บริษัทฯ และกลยุทธ์ทิศทำงขององค์กรเพ่ือสร้ำงมูลค่ำให้แก่องค์กร ก่อให้เกิดกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีและมีกำรควบคุมภำยในที่ดี  

 

การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2567     

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจำรณำจำกกำรปฏิบัติงำนควำม

เป็นอิสระคณสมบัติทักษะควำมรู้และประสบกำรณ์ ควำมเข้ำใจในกำรตรวจสอบธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำท ำกำรตรวจสอบและได้ให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือน ำเสนอที่

ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 พิจำรณำแต่งตั้งตั้งนำยวัชระภัทรพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต

เลขที่ 6669 หรือ นำงสำวพรทิพย์ รัมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5565 หรือ นำย

วัยวัฒน์ กอสมำนชัยกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6333 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต จำกบริษัท 

เคพีเอ็มจี ไชย สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อไปอีกหนึ่งปี รวมระยะเวลำด ำเนินงำน 4 ป ี    

              

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ 

ในกำรคัดเลือกและพิจำรณำบุคคลที่เหมำะสม สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำร ทั้ง

จำกกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอชื่อ ซึ่งต้องผ่ำนกำรพิจำรณำ

จำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรบริษัท ต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตำมกฎหมำย ทั้ง

ยังให้ควำมเป็นอิสระของกรรมกำร  ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ที่อำจมีกับบริษัทฯ 

ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญของคณะกรรมกำรบริษัทในภำพรวม 

             

 

 
225



 

 

 

 

กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทซึ่งให้ควำมส ำคัญกับควำม

โปร่งใสและประโยชน์อย่ำงแท้จริงต่อบริษัท โดยเสนอผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองของ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับกำร

พิจำรณำแต่งตั้งในกรณีแต่งตั้งกรรมกำรที่ไม่ได้ออกตำมวำระ รวมทั้งกรณีกำรแต่งตั้งแทน

กรรมกำรที่ออกตำมวำระ โดยจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือน ำเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้

ถือหุ้นประจ ำปีพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป กำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร โดยพิจำรณำองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำม Board Skill Matrix 

เพ่ือพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ 

และให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงและแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจของ

บริษัท อีกทั้งใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร

ใหม่ โดยในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้พิจำรณำคัดเลือกและสรร

หำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงและแผนกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำร โดยประกำศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร         

 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย          

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะคัดเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย แทนต ำแหน่งกรรมกำรชุดย่อยที่ว่ำงลงและ

น ำเสนอรำยชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งต่อไป 

องค์ประกอบและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมกำรบริ ษัทเป็นผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำร 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษัทและเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน

ตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมกำร

บริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำร

บริษัท              
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องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้

แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษัท 

 

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งต้ังทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก    

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
วันท่ีด ารง

ต าแหน่ง 
ทักษะและความช านาญ 

นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่

เป็นผูบ้ริหำร) 

1 เม.ย. 

2567 

พำณิชย์, ส่ือและส่ิงพิมพ์, 

กำรตลำด, กำรท่องเทีย่วและ

สันทนำกำร, เศรษฐศำสตร ์

นำย ภูมิพัฒน์ สินำเจริญ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่

เป็นผูบ้ริหำร) 

8 ต.ค. 

2567 

กำรเงิน, บรหิำรธุรกิจ, กำรจัดกำร

ทรัพยำกรมนุษย์, กำรจัดกำร

องค์กร, เศรษฐศำสตร์ 

นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่

เป็นผูบ้ริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

8 ต.ค. 

2567 

ยำนยนต์, กำรตลำด, กำรจัดกำร

องค์กร, กำรจัดกำรกลยุทธ์, ควำม

ยั่งยืน 

นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็น

ผู้บริหำร) 

8 ต.ค. 

2567 

กฎหมำย, ธนำคำร, ควำม

รับผิดชอบต่อสังคม, กำรจัดกำร

ทรัพยำกรมนุษย์, บรรษัทภิบำล/ 

กำรก ำกบัดูแล 

นำย อิทธิชยั พูลวรลักษณ์ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่เป็น

ผู้บริหำร) 

8 ต.ค. 

2567 

พัฒนำอสังหำริมทรพัย์, ส่ือและ

ส่ิงพิมพ์, กำรท่องเที่ยวและสันทนำ

กำร, บรหิำรธรุกจิ, ผูน้ ำ 

นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์ 

กรรมกำร 

(กรรมกำรที่ไม่

เป็นผูบ้ริหำร, 

กรรมกำรอิสระ) 

15 ต.ค. 

2567 

วิศวกรรม, เศรษฐศำสตร์, ส่ือและ

ส่ิงพิมพ์, กำรตลำดดิจิทัล, กำร

จัดกำรแบรนด ์
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การสรรหากรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ 

กรรมกำรอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตำมนิยำม “กรรมกำรอิสระ” ตำมกรอบของนิยำม

กรรมกำรอิสระที่ประกำศโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

ดังต่อไปนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทในเครือ บริษัทร่วม ทั้งนี้นับ

รวมหุ้น ที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 

2) ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำได้รับเงินเดือนประจ ำ

หรือเป็น ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อำจมีควำม

ขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่ำวมำแล้วเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ 2 

ป ี

3) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งใน

ด้ำนกำรเงิน และกำรบริหำรงำนของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อำจมีควำม

ขัดแย้งในลักษณะ ที่จะท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระ       

4) ไม่เป็นญำติสนิทกับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบุคคล

ที่อำจ มีควำมขัดแย้งและไม่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของกรรมกำร

หรือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และบริษัทฯ ได้สรรหำกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่ปรำกฏอยู่ในหมวด 6 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกิจกำร  

(ข้อ 6.11 วงเล็บ 2 กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ)        

    

 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกจิหรือกำรให้บริกำรทำง

วิชำชีพ ของกรรมกำรอิสระในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
: ไม่ม ี

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทซึ่งให้ควำมส ำคัญกับควำม

โปร่งใสและประโยชน์อย่ำงแท้จริงต่อบริษัทฯ โดยเสนอผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองของ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ส ำหรับกำร

พิจำรณำแต่งตั้งในกรณีแต่งตั้งกรรมกำรที่ไม่ได้ออกตำมวำระ รวมทั้งกรณีกำรแต่งตั้งแทน

กรรมกำรที่ออกตำมวำระ โดยจะเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือน ำเสนอให้ที่ประชุมสำมัญผู้

ถือหุ้นประจ ำปีพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป กำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำ 
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และก ำหนดค่ำตอบแทนได้พิจำรณำคัดเลือกและสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร โดยพิจำรณำองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตำม Board Skill Matrix 

เพ่ือพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะและประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ 

และให้องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงและแผนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจของ

บริษัท อีกทั้งใช้ฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร

ใหม่ โดยในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้พิจำรณำคัดเลือกและสรร

หำบุคคลมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำหนดทิศทำงและแผนกำร

ด ำเนินงำนของกลุ่มธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในกำรเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ำมีคุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น

กรรมกำร โดยประกำศไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นท่ำนใดเสนอชื่อบุคคล

เพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร 

 

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

วิธีกำรสรรหำบุคคลทีจ่ะแต่งตั้ง เป็นกรรมกำร 

ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำหรือไม ่
: ใช ่

วิธีกำรสรรหำบุคคลทีจ่ะแต่งตั้ง เป็นผูบ้ริหำร

ระดับสูงสุด ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำหรือไม่ 
: ใช ่

 
จ านวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

จ ำนวนกรรมกำรทีม่ำจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ แต่

ละกลุ่มในรอบปีผ่ำนมำ (คน) 
: 3 

 

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในกำรดูแลกิจกำรและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำร

ด ำเนินกิจกำรมำกขึ้น รวมถึงเพ่ือให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเกี่ยวกับกำรดูแล

สิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม และชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมำะสมเพ่ือพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ล่วงหน้ำก่อนกำร

ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ 
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วิธีกำรแตง่ตั้งกรรมกำร : 

วิธีกำรแต่งตั้งกรรมกำรแต่ละรำยต้องได้รับคะแนน

เสียงเห็นชอบเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ 

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

รายช่ือกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมในรอบปี 

บัญชีท่ีผ่านมา 

ประวัติการเข้า 

ร่วมอบรม 

1. นำย จักรกฤศฏิ์ พำรำพันธกุล 

ประธำนกรรมกำร 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 

   • 2557: Ethical Leadership 

Program (ELP) 

   • 2548: Advanced Audit 

Committee Program (AACP) 

   • 2547: Director 

Accreditation Program (DAP) 

อื่น ๆ 

   • 2557:   Board Matter and 

Trend 

2. นำย วิรัช มรกตกำล 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

3. นำย จตุิพันธุ์ มงคลสุธี 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

4. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

5. นำย ภูมิพัฒน์ สินำเจริญ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

6. นำย พิทกัษ์ พฤทธสิำริกร 

กรรมกำร 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 

   • 2567: Board Nomination 

and Compensation Program 

(BNCP) 

   • 2567: Director 

Accreditation Program (DAP) 
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รายช่ือกรรมการ 
เข้าร่วมอบรมในรอบปี 

บัญชีท่ีผ่านมา 

ประวัติการเข้า 

ร่วมอบรม 

7. นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

8. นำย อิทธิชยั พูลวรลักษณ์ 

กรรมกำร 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 

   • 2567: Director Certification 

Program (DCP) 

9. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

10. นำย วรวิทย์ ชัยลมิปมนตร ี

รองประธำนกรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

11. นำย ชูเกียรติ รุจนพรพจ ี

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

12. นำย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

13. นำง อุมำวดี รัตนอุดม 

กรรมกำร 

เข้ำร่วม Thai Institute of Directors (IOD) 

   • 2567: Director Certification 

Program (DCP) 

14. นำย วชิรธร คงสุข 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

15. นำย ฆนัท ครุธกูล 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

16. นำย ณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ 

กรรมกำร 
ไม่เข้ำร่วม 

- 

17. นำย กิตติพล ฐำนะสิทธิ์ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

18. นำย สันติธร บุญเจือ 

กรรมกำร 

ไม่เข้ำร่วม 
- 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร (Board Performance Evaluation) 

เป็นกระบวนกำรที่ ใช้ ในกำรวัดผลและประเมินควำมมีประสิทธิภำพของกำรท ำงำนของ

คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่ำคณะกรรมกำรมีบทบำทที่เหมำะสมในกำรก ำกับดูแลองค์กร 

โดยประเมินครอบคลุมด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ :        
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1 . โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำร ควำมเหมำะสมของจ ำนวนสมำชิก

คณะกรรมกำร ควำมหลำกหลำยของทักษะ ควำมรู้ และประสบกำรณ์ ควำมเป็นอิสระของ

กรรมกำร  

2. บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ควำมชัดเจนในบทบำทและหน้ำที่ตำมข้อก ำหนดของ

กฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทฯ กำรปฏิบัติหน้ำที่สอดคล้องกับนโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำย

ขององค์กร กำรก ำกับดูแลควำมเส่ียงและกำรบริหำรจัดกำรที่ดี  

3. กำรจัดประชุมและกำรตัดสินใจ ควำมถี่และควำมเหมำะสมของกำรจัดประชุม กำรเตรียมกำร

ประชุมและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมและกำรตัดสินใจอย่ำงสร้ำงสรรค์  

4. ประสิทธิภำพในกำรส่ือสำรและควำมสัมพันธ์ กำรส่ือสำรระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร กำร

สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีภำยในคณะกรรมกำร กำรส่ือสำรกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร    

2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

3. กำรประชุมคณะกรรมกำร  

4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 

5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร  

6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร      

              

รายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

รายช่ือคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนท่ี 
ได้รับเฉลี่ย 

เกรด / คะแนน
เต็ม 

คณะกรรมกำรบริษัท 

กำรประเมินแบบรำยคณะ 89.11% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) 
77.64% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบไขว้ 

(ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) 
ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทน 

กำรประเมินแบบรำยคณะ 69.08% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) 
77.64 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบไขว้ 

(ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) 
ไม่มี ไม่มี 
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รายช่ือคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนท่ี 
ได้รับเฉลี่ย 

เกรด / คะแนน
เต็ม 

คณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียง 

กำรประเมินแบบรำยคณะ 79.51% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) 
77.64 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบไขว้ 

(ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) 
ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  

กำรประเมินแบบรำยคณะ 96.00% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) 
77.64 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบไขว้ 

(ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) 
ไม่มี ไม่มี 

คณะกรรมกำรบริหำร 

กำรประเมินแบบรำยคณะ 78.66% 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคล (ประเมิน

ตนเอง) 
77.64 100 

กำรประเมินแบบรำยบุคคลแบบไขว้ 

(ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) 
ไม่มี ไม่มี 

 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

จ ำนวนกำรประชมุของคณะกรรม 

กำรบริษัท ในรอบปีที่ผำ่นมำ (ครั้ง) 
: 25 

กำรประชมุสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2567 

กำรประชมุวิสำมัญผู้ถอืหุ้น (EGM) : มี 

วันที่ประชุมวิสำมัญผู้ถอืหุ้น (EGM) 

ในรอบปทีี่ผ่ำนมำ (ครัง้ที่ 1) 
: 08 ต.ค. 2567 
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM 

การเข้า

ประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิใน

การ 

ประชุม 

(คร้ัง) 

การเข้า

ประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิใน

การ

ประชุม 

(คร้ัง) 

การเข้า

ประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิใน

การ 

ประชุม 

(คร้ัง) 

1. นำย จักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกุล  

(ประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอิสระ) 
25 ✔ 25 1 ✔ 1 1 ✔ 1 

2. นำย วิรัช มรกตกำล   

(กรรมกำร)   
25 ✔ 25 1 ✔ 1 0 ✔ 0 

3. นำย จุติพันธุ์ มงคลสุธี 

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ)  
21 ✔ 25 1 ✔ 1 1 ✔ 1 

4. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

(กรรมกำร) 
13 ✔ 16 1 ✔ 1 1 ✔ 1 

5. นำย ภูมิพัฒน์ สินำเจริญ 

(กรรมกำร) 
3 ✔ 3 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

6. นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ)  
2 ✔ 3 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

7. นำย ฐำภพ คล่ีสุวรรณ  

(กรรมกำร) 
3 ✔ 3 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

8. นำย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ 

(กรรมกำร) 
3 ✔ 3 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

9. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์  

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ)  
2 ✔ 2 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

10. นำย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 

(รองประธำนกรรมกำร, กรรมกำรอิสระ) 
9 ✔ 11 1 ✔ 1 0 ✔ 0 

11. นำย ชูเกียรติ รุจนพรพจี  

(กรรมกำร)   
8 ✔ 9 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

12. นำย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์  

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ) 
6 ✔ 6 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

13. นำง อุมำวดี รัตนอุดม  

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ)  
22 ✔ 22 1 ✔ 1 1 ✔ 1 

14. นำย วชิรธร คงสุข  

(กรรมกำร)  
22 ✔ 22 1 ✔ 1 1 ✔ 1 

15. นำย ฆนัท ครุธกูล  

(กรรมกำร, กรรมกำรอิสระ) 
22 ✔ 22 1 ✔ 1 0 ✔ 0 

16. นำย ณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์  

(กรรมกำร) 
3 ✔ 3 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

17. นำย กิตติพล ฐำนะสิทธิ์  

(กรรมกำร) 
10 ✔ 10 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

18. นำย สันติธร บุญเจือ   

(กรรมกำร) 
10 ✔ 10 0 ✔ 0 0 ✔ 0 

 

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบรษัิทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

กรรมกำรท่ำนที่ไม่เข้ำร่วมประชุม เนื่องจำกติดภำรกจิอื่น 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
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บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรเปน็รำยเดือน โดยกรรมกำรจะได้รับค่ำตอบแทนรำย

เดือน ตำมระเวลำที่เปน็กรรมกำร และจ่ำยคำ่เบี้ยประชุมตำมรำยครั้งที่กรรมกำรท่ำนนัน้เข้ำร่วม

ประชุม 

 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา 

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี
เป็นตัวเงิน
ของบริษัท
ย่อยรวม 
(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม
ต่อปี 

ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตัวเงิน

อื่นๆ 
รวม (บาท) 

ค่าตอบแทนท่ี 
ไม่เป็นตัวเงิน 

1. นำย จักรกฤศฏิ ์พำรำพันธกุล 

(ประธำนกรรมกำร) 
  780,000.00  780,000.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 250,000.00 240,000.00 490,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 110,000.00 180,000.00 290,000.00 ไม่ม ี  

2. นำย วิรัช มรกตกำล 

(กรรมกำร) 
  0  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 0 0 0 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 0 0 0 ไม่ม ี  

3. นำย จุติพันธ์ุ มงคลสุธี 

(กรรมกำร) 
  390,000.00  390,000.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 210,000.00 180,000.00 390,000.00 ไม่ม ี  

4. นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

(กรรมกำร) 
  387,000.00  387,000.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 130,000.00 135,000.00 265,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 32,000.00 90,000.00 122,000.00 ไม่ม ี  

5. นำย ภูมพัิฒน์ สินำเจริญ 

(กรรมกำร) 
  77,225.80  77,225.80 

คณะกรรมกำรบริษัท 20,000.00 18,612.90 38,612.90 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 20,000.00 18,612.90 38,612.90 ไม่ม ี  

6. นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

(กรรมกำร) 
  146,967.74  146,967.74 

คณะกรรมกำรบริษัท 20,000.00 41,612.90 61,612.90 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 16,000.00 27,741.94 43,741.94 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
0 41,612.90 41,612.90 ไม่ม ี  

7. นำย ฐำภพ คลี่สุวรรณ 

(กรรมกำร) 
  67,021.50  67,021.50 

คณะกรรมกำรบริษัท 20,000.00 18,612.90 38,612.90 ไม่ม ี  
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี
เป็นตัวเงิน
ของบริษัท
ย่อยรวม 
(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม
ต่อปี 

ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตัวเงิน

อื่นๆ 
รวม (บาท) 

ค่าตอบแทนท่ี 
ไม่เป็นตัวเงิน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 16,000.00 12,408.60 28,408.60 ไม่ม ี  

8. นำย อิทธิชยั พูลวรลักษณ์ 

(กรรมกำร) 
  108,043.00  108,043.00 

คณะกรรมกำรบริษัท 20,000.00 18,612.90 38,612.90 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 10,000.00 18,612.90 28,612.90 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 16,000.00 12,408.60 28,408.60 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
0 12,408.60 12,408.60 ไม่ม ี  

9. นำย วิเลิศ อรวรรณวงศ์ 

(กรรมกำร) 
  58,225.81  58,225.81 

คณะกรรมกำรบริษัท 20,000.00 38,225.81 58,225.81 ไม่ม ี  

10. นำย วรวทิย์ ชัยลมิปมนตรี 

(รองประธำนกรรมกำร) 
  216,225.81  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 90,000.00 60,000.00 150,000.00 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 18,000.00 48,225.81 66,225.81 ไม่ม ี  

11. นำย ชูเกียรติ รุจนพรพจี 

(กรรมกำร) 
  15,322.58  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 10,000.00 5,322.58 15,322.58 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 0 0 0 ไม่ม ี  

12. นำย ศรัณย์ สุภคัศรัณย ์

(กรรมกำร) 
  134,870.97  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 60,000.00 35,322.58 95,322.58 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 16,000.00 23,548.39 39,548.39 ไม่ม ี  

13. นำง อุมำวด ีรัตนอุดม 

(กรรมกำร) 
  523,451.62  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 220,000.00 138,870.97 358,870.97 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 72,000.00 92,580.65 164,580.65 ไม่ม ี  

14. นำย วชิรธร คงสุข 

(กรรมกำร) 
  0  0 

คณะกรรมกำรบริษัท 0 0 0 ไม่ม ี  

15. นำย ฆนัท ครุธกูล 

(กรรมกำร) 
  488,741.93  N/A 

คณะกรรมกำรบริษัท 220,000.00 141,774.19 361,774.19 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 56,000.00 70,967.74 126,967.74 ไม่ม ี  
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ 

บริษัท ค่าตอบแทนท่ี
เป็นตัวเงิน
ของบริษัท
ย่อยรวม 
(บาท) 

ค่าเบ้ียประชุม
ต่อปี 

ค่าตอบแทนท่ี 
เป็นตัวเงิน

อื่นๆ 
รวม (บาท) 

ค่าตอบแทนท่ี 
ไม่เป็นตัวเงิน 

16. นำย ณรงคช์ัย ว่องธนะวิโมกษ์ 

(กรรมกำร) 
  0  0 

คณะกรรมกำรบริษัท 0 0 0 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 0 0 0 ไม่ม ี  

17. นำย กิตติพล ฐำนะสิทธ์ิ 

(กรรมกำร) 
  0  0 

คณะกรรมกำรบริษัท 0 0 0 ไม่ม ี  

18. นำย สันติธร บุญเจือ 

(กรรมกำร) 
  0  0 

คณะกรรมกำรบริษัท 0 0 0 ไม่ม ี  

คณะกรรมกำรบริหำร 0 0 0 ไม่ม ี  

  

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

รายช่ือคณะกรรมการ 
ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี 

ค่าตอบแทนท่ี 

เป็นตัวเงินอื่นๆ 
รวม (บาท) 

1. คณะกรรมกำรบริษัท 1,290,000.00 1,071,967.73 2,361,967.73 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 270,000.00 394,838.72 664,838.72 

3. คณะกรรมกำรบริหำร 60,000.00 156,838.71 216,838.71 

4. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 0 54,021.50 54,021.50 

5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 52,000.00 43,430.10 95,430.10 

 

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท 

ค่ำตอบแทนหรือผลประโยชนค์้ำงจ่ำย ของ

กรรมกำรบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ (บำท) 
: 0 
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8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

กลไกการก ากับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมบีริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี 

กลไกกำรก ำกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี 

กลไกในกำรก ำกับดูแลกำรจัดกำรและ 

รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนในบริษัทย่อยและ 

บริษัทร่วมที่อนมุัตโิดยคณะกรรมกำร 

: 

กำรส่งตัวแทนไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร 

หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุ ตำมสัดส่วนกำรถือ

ครองหุ้น, กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและ

ผู้บริหำรทีเ่ปน็ตัวแทนของบริษัทในกำร

ก ำหนดนโยบำยที่ส ำคญั 

 

1. หลักการ 

เพ่ือรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จึง

ก ำหนดให้กำรเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ต้องได้รับ

อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริหำรก่อนบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม จะมีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ๆ (ไม่ใช่ต่อ

บริษัทฯ) และกำรใช้สิทธิออกเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริ ษัทร่วม ต้องได้รับ

อนุมัติตำมระเบียบก ำกับดูแลกิจกำรที่บริษัทลงทุน  

 

2. นโยบายการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อยเป็นไปในทิศทำงที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมกำรจึงก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรบริษัทย่อย โดยก ำหนดให้กำรแต่งตั้งกรรมกำรใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท

ย่อยต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เหมำะสม และสำมำรถบริหำรจัดกำรธุรกิจให้เป็นไป

ตำมนโยบำยได้เป็นอย่ำงด ี          

          

3. อ านาจในการแต่งต้ังบุคคลไปเป็นกรรมการบริหารและผู้บริหารในบริษัทย่อย  

 คณะกรรมกำรบริษัทมอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลไปเป็น

กรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อย         

           

4. ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญ        

 บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับหรือนโยบำยส ำคัญ 
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เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม รวมถึงกำรรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน กำรก ำหนดแผนงำน กำรเปิดเผยข้อมูล และระบบควบคุมภำยในกรรมกำรต้องก ำกับ

ดูแลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอื่น 

ๆ ของบริษัทดังกล่ำวให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยใช้

หลักเกณฑ์เดียวกับที่บริษัทฯ ก ำหนดนอกจำกนี้ ต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บข้อมูลและกำร

บันทึกบัญชีของบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบและรวบรวมข้อมูลมำจัดท ำงบ

กำรเงินรวมได้ทันก ำหนดเวลำ          

          

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(Shareholders’ agreement)        

ไม่มี             

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

กำรป้องกนัควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์        

            

การด าเนินงานในเรื่องการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา 

บริษัทมกีำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรป้องกัน

ควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ในรอบปทีี่ผ่ำน

มำหรือไม ่

: มี 

              

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์       

 คณะกรรมกำรติดตำม ดูแล และจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำง

บริษัทฯ บริษัทย่อย กับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้

ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล โอกำสของบริษัทฯ อย่ำงไม่เหมำะสมนอกจำกนี้ คณะกรรมกำรต้อง

ก ำกับดูแลกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม 

โดยก ำหนดให้กำรท ำธุรกรรมเป็นไปในลักษณะเดียวกบัที่ด ำเนินกับบุคคลภำยนอกทั่วไป  

 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 2565 2566 2567 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์รวม (กรณี) 
0 0 0 
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์      

กำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท โดยกลุ่มบริษัทได้

ปฏิบัติตำมนโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน ซึ่งก ำหนดไว้อย่ำงละเอียดใน หมวด 6 นโยบำย

กำรก ำกับดูแลกิจกำร (ข้อ 2 ในส่วนของนโยบำยป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน) อย่ำงเคร่งครัด 

 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์   

 2565 2566 2567 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับ กำรใช้ข้อมูล

ภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน์รวม (กรณี) 
0 0 0 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน     

กำรด ำเนินงำนในเรื่องกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

รูปแบบกำรด ำเนนิงำนในเรื่องกำรต่อต้ำน

ทุจรติคอร์รปัชัน 
: 
กำรทบทวนควำมเหมำะสมในเรื่องกำร

ต่อต้ำนทุจรติคอรร์ัปชนั 

 

การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 

กลุ่มบริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่ม

บริษัท ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสนับสนุนกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

คณะกรรมกำรกลุ่มบริษัทจึงก ำหนดนโยบำยในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน โดยผู้บริหำรและ

พนักงำน จะไม่เรียกร้อง ด ำเนินกำร หรือยอมรับกำรคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่ำกรณีใด ๆ ทั้ง

ทำงตรงและทำงอ้อม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง เพ่ือน หรือบุคคลที่รู้จัก 

นโยบำยนี้ครอบคลุมถงึธรุกิจของกลุ่มบรษัิทและทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวข้อง ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท

ได้ก ำหนดแนวปฏิบัติและบทบำทหน้ำที่ของผู้รับผิดชอบ ตลอดจนด ำเนินกำรสอบทำนและทบทวน

กำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  
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บทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบในการต่อต้านคอร์รัปชัน      

1. คณะกรรมกำรกลุ่มบริษัท           

- ก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ  

- ติดตำมกำรด ำเนินงำนเพ่ือให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร

ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

- ปลูกฝังค่ำนิยมดังกล่ำวให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร       

2. คณะกรรมกำรบริหำร  

- ทบทวนนโยบำยให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

- ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะในกำรจัดท ำแผนงำนและมำตรกำรปฏิบัติ  

3. คณะกรรมกำรตรวจสอบ       

       - สอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบควบคุมภำยใน และกระบวนกำรที่

เกี่ยวข้องกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน        

       - ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ถูกต้องตำมกฎหมำย และเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล  

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง        

       - ก ำหนดกลยุทธ์ โครงสร้ำง และทรัพยำกรที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียง  

       - ประเมิน วัดผล และติดตำมผลของกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยค ำนึงถึงมำตรกำรตอ่ตำ้น

คอร์รัปชัน    

5. ฝ่ำยบริหำร       

       - น ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันไปปฏิบัติและส่ือสำรให้พนักงำนทุกระดับ รวมถึงผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย       

       - ส่งเสริมและสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทพิจำรณำน ำมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันไปใช้ตำม

ควำมเหมำะสม      

       - รับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรกลุ่มบริ ษัท และ/หรือ 

คณะกรรมกำรชุดย่อย และด ำเนินกำรตำมที่เหมำะสม  

- ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ รวมถึงรำยงำนประเด็นปัญหำที่

พบต่อคณะกรรมกำรกลุ่มบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรชุดย่อย     
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จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

 2565 2566 2567 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกีย่วข้องกับกำรทุจรติ

คอร์รัปชนัรวม (กรณี) 
0 0 0 

 

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

การด าเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา 

กลุ่มบริษัทก ำหนดให้กำรร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชันเป็นหน้ำที่ของ

บุคลำกรทุกระดับของกลุ่มบริษัท โดยสำมำรถแจ้งเบำะแสกำรทุจริตคอร์รัปชันได้โดยนิรนำม โดย

ผ่ำนวิธีกำรและช่องทำงไปรษณีย์   

เรียน : ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   

ที่อยู่ : 230 ถนนบำงขุนเทียน-ชำยทะเล แขวงแสมด ำ เขตบำงขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150  

       โดยกลุ่มบริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งข้อมูลเรื่องกำร

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกจิกรรมของกลุ่มบรษัิท โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบ

แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนใด ๆ แม้กำรปฏิเสธดังกล่ำวจะท ำให้กลุ่มบริษัท ต้องสูญเสีย

โอกำสทำงธุรกิจ และกลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ควำม

ร่วมมือในกำรรำยงำนกำรคอร์รัปชันโดยเคร่งครัด ตำมที่ก ำหนดในนโยบำย ระเบียบและคู่มือ

ปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

 

จ านวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส 

 2565 2566 2567 

จ ำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่ำนช่องทำงกำรแจ้ง

เบำะแสรวม (กรณี) 
0 0 0 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ครั้ง) : 11 

               

รายช่ือกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

1 
นำย จักรกฤศฏิ์ พำรำพันธกุล 

(ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) 
11 ✔ 11 

2 
นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

(กรรมกำรตรวจสอบ) 
2 ✔ 2 

3 
นำย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 

(กรรมกำรตรวจสอบ) 
2 ✔ 2 

4 
นำง อุมำวดี รัตนอุดม 

(กรรมกำรตรวจสอบ) 
9 ✔ 9 

5 
นำย ฆนัท ครุธกูล 

(กรรมกำรตรวจสอบ) 
7 ✔ 7 

     

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 11 ครั้ง โดยมี

กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้งกำรประชุมมีเนื้อหำสำระส ำคัญ

เกี่ยวกับกำรเปิดเผย รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำน

มำ โดยมีหัวข้อหลักดังต่อไปนี้          

       1. กำรสอบทำนงบกำรเงิน      

       2. กำรพิจำรณำกำรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีในรอบปี 2567 

       3. กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน      

       4. กำรสอบทำนรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์     

       5. กำรสอบทำนนโยบำยและหลักปฏิบัติกำรบริหำรควำมเส่ียง     

       6. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี      

       7. กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน      

       8. กำรสอบทำนกำรตรวจสอบกำรทุจริต      

       9. กำรสอบทำนกำรตรวจสอบภำยใน 

10. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน       
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร (ครั้ง) : 6 

 

รายช่ือกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

1 
นำย วิรัช มรกตกำล 

(กรรมกำรบริหำร) 
6 ✔ 6 

2 
นำย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ 

(ประธำนกรรมกำรบริหำร) 
2 ✔ 2 

3 
นำย ณวัฒน์ อิสรไกรศีล 

(รองประธำนกรรมกำรบริหำร) 
4 ✔ 5 

4 
นำย ณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ 

(กรรมกำรบริหำร) 
1 ✔ 1 

5 
นำย ชูเกียรติ รุจนพรพจี 

(ประธำนกรรมกำรบริหำร) 
1 ✔ 1 

6 
นำย วรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 

(ประธำนกรรมกำรบริหำร) 
2 ✔ 2 

7 
นำย สันติธร บุญเจือ 

(กรรมกำรบริหำร) 
4 ✔ 4 

               

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร        

คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำกล่ันกรองวำระต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร

ลงทุน กำรเปิดบัญชีธนำคำร รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรจ่ำยเงินปันผล กำรก ำหนดวำระกำร

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงพิจำรณำวำระต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำร เพ่ือให้

คณะกรรมกำรบริษัทมั่นใจได้ว่ำเรื่องต่ำง ๆ ที่น ำเสมอมีกำรพิจำรณำจำกฝ่ำยจัดกำรแล้ว  

              

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (2)     

กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน (ครั้ง) 
: 2 
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รายช่ือกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

1 
นำย พิทักษ์ พฤทธิสำริกร 

(ประธำนกรรมกำรชุดย่อย) 
0 ✔ 0 

2 
นำย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ 

(กรรมกำรชุดย่อย) 
0 ✔ 0 

         

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน    

 ในปี 2567 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจัดประชุมเพ่ือพิจำรณำ 

เรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น    

 • พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ  

 • พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ปี 2567 

• พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน    

• พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรสรรหำผู้บริหำรมำสืบทอดต ำแหน่งที่ส ำคัญ  

 • พิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรพัฒนำกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน   

 • พิจำรณำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร   

 • พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร    
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หมายเหตุ : -2 

ในปี 2567 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน จ ำนวน 2 ครั้ง 

โดยครั้งที่ 1/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2567 มกีรรมกำร

เข้ำร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่ำน ดังนี ้

1. นำยศรันย์ สุภัคศรณัย์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำยวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมกำร 

3. นำงอุมำวด ีรัตนอดุม กรรมกำร 

 

ครั้งที่ 2/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 11 มีนำคม 2567 มีกรรมกำรเข้ำร่วม

ประชุมครบทั้ง 3 ท่ำน ดังนี ้

1. นำยศรันย์ สุภัคศรณัย์ ประธำนกรรมกำร 

2. นำยวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมกำร 

3. นำงอุมำวด ีรัตนอดุม กรรมกำร 

 

ต่อมำคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้ลำออกจำก

กำรเป็นกรรมกำร โดย 

1. นำยศรันย์ สุภัคศรณัย์ ประธำนกรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 12 มนีำคม 2567 

2. นำยวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 8 ตุลำคม 2567 

3. นำงอุมำวด ีรัตนอดุม กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 15 ตุลำคม 2567 

 

และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 23/2567 ประชมุเมื่อ

วันที่ 15 ตุลำคม 2567 ได้มีมติแต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนใหม่ ดังนี ้

1. นำยพิทักษ์ พฤทธิสำริกร ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

2. นำยอิทธิชัย พูลวรลักษณ ์กรรมกำร 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 

     

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3)       

กำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

(ครั้ง) 
: 5 
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รายช่ือกรรมการ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

การเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
✔ 

สิทธิในการ

ประชุม (คร้ัง) 

1 
นำย อิทธิชัย พูลวรลักษณ์ 

(กรรมกำรชุดย่อย) 
2 ✔ 2 

2 
นำย ภูมิพัฒน์ สินำเจริญ 

(ประธำนกรรมกำรชุดย่อย) 
2 ✔ 2 

3 
นำย ฐำภพ คลี่สุวรรณ 

(กรรมกำรชุดย่อย) 
2 ✔ 2 

 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ปี 2567 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้มีกำรประชุมรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง และ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้สรุปผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

       

(1) กำรทบทวนนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง        

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้เห็นชอบกำรทบทวน นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำม

เส่ียง ได้แก่ นโยบำยกำรบริหำรควำมเสียงของบรษัิท และบริษัทย่อย ธรรมำก็บำลด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ (IT Governance) ของบริษัท และบริษัทย่อย นโยบำยบริหำรควำมเส่ียงด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทและบริษัทย่อย และนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรส่ือสำรของบริษัทและบริษัทย่อย นโยบำยและแนวปฏิบัติพระรำชบัญญัติ

ป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน พ.ศ.2542 และพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำร

สนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง พ.ศ. 

2559 บริษัท สบำยเทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) รวมทั้งได้อนุมัติแนวทำงกำรบรหิำรควำมตอ่เนือ่ง

ทำงธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียงได้พิจำณำตำมกรอบประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทย มำตรฐำนสำกลและกำร

ปฏิบัติงำนจริง และได้มีกำรเผยแพร่ให้หน่วยงำนภำยในกลุ่มบริษัททรำบโดยทั่วกัน  

             

(2) กำรจัดท ำกำรประเมินควำมเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Assessment)   

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้อนุมัติกำรจัดท ำกำรประเมินควำมเส่ียง (Enterprise 

Risk Assessment) ของบริษัท สบำย เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท สบำย มันนี่ 

จ ำกัด โดยก่อนกำรประเมินฯ ได้มีกำรอบรบและเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร แนวทำงและวิธีกำรในกำรประเมินควำมเส่ียง รวมทั้งได้จัดสัมมมำ

เชิงปฏิบัติกำรเพ่ือประเมินควำมเส่ียงองค์กร ตำมประเภทควำมเส่ียง 6 ประเภทคือ  
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1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk)        

2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)        

3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk)  

4. ควำมเส่ียงด้ำนกฎหมำยและกำรท ำกับกำรปฏิบัติตำมำมกฎเกณฑ์ (Legal and 

Compliance Risk)        

5.ควำมเสียงด้ำนชื่อเสียง (Reputation Risk) และ      

 6. ควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( Information Technology Risk) โดยกำร

ประเมินควำมเส่ียง (Enterprise Risk Assessment) จะพิจำรณำผลกระทบ (Impact) เป็น 5 

ด้ำน คือ 1 ผลกระทบด้ำนกำรเงิน 2 ผลกระทบด้ำนกฎหมำยหรือข้อบังคับทำงกำร 3.ผลกระทบ

ด้ำนชื่อเสียง 4. ผลกระทบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ 5 ผลกระทบด้ำนกำรบริหำรจัดกำร

ภำยในองค์กรทั้งนี้ ผลจำกกำรประเมินควำมเส่ียงองค์กรควำมเส่ียงโดยรวมอยู่ในระดับปำน

กลำง ซึ่งเป็นควำมเส่ียงในระดับที่องค์กรยอมรับได้ อย่ำงไรก็ตำม มีควำมเส่ียงบำงประเภทที่

ระดับควำมเส่ียงหลังกำรบริหำรจัดกำรอยู่ในระดับสูง ซึ่งหน่วยงำนได้มีแผนในกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเส่ียง (Mitigation Plan) เพ่ือให้ควำมเส่ียงลดลงและก ำหนดระยะเวลำในกำรบริหำร

จัดกำรเรียบร้อยแล้ว           

     

(3) กำรจัดท ำแผนกำรทดสอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity 

Plan : BCP) และกำรทดสอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้อนุมัติแผนกำรทดสอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำง

ธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) ประจ ำปี 2567 ของบริษัท และบริษัทย่อย และ

บริษัทฯ ได้มีกำรทดสอบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจทั้งเฉพำะหน่วยงำน Operation และ

กำรทดสอบที่ครอบคลุมธุรกรรมที่ส ำคัญของบริษัท และบริษัทย่อย ตำมที่ก ำหนดในแนวทำงกำร

บริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business Continuity Management : BCMI) ซึ่งได้รับควำม

ร่วมมืออย่ำงดีจำกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง อำทิ สำยงำน Operation สำยงำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศสำยงำนทรัพยำกรบุคคล สำยงำน Marketing สำยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน ท ำให้

กำรทดสอบครอบคลุมหน่วยงำนภำยในองค์กรทั้งนี้ ได้รับควำมร่วมมือในกำรทดสอบเป็นอย่ำงดี 

ผลกำรทดสอบเป็นไปตำมที่คำดหวัง และกำรกู้คืนระบบเป็นไปตำมเป้ำหมำยระยะเวลำในกำรกู้คืน

ระบบ (Recovery Time Objective : RTO) 

             

(4) กำรก ำหนดดัชนีชีวัดควำมเสียง (Key Risk Indicator : KRI)    

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้อนุมัติดัชนีชีวิดควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร (Noท IT 

KRI) และได้อนุมัติกำรทบทวนดัชนีชีวัดควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยี (IT KR)) โดยดัชนีชีวัดควำม

เส่ียง (Key Risk Indicator : KR) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของระดับ 
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ควำมเส่ียง หรือประสิทธภิำพของกำรควบคุม อำจเป็นตัวเลข หรือ มำตรวัดที่มีควำมสัมพันธ์กับ

ปัจจัยเส่ียง และสำเหตุของควำมเส่ียง ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงควำมเส่ียงที่เกิดขึ้นในอดีตที่ผ่ำนมำ 

โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้พิจำรณำตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียงองค์กร 

(Enterprise Risk Assessment) และปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) ซึ่งดัชนชีวัดควำมเส่ียง 

(Key Risk Indicator :KRI) จะใช้เป็นเครื่องมือที่ใช้ติดตำมระดับควำมเส่ียงของบริษัท และ

บริษัทย่อย ในแต่ละช่วงเวลำ          

               

(5) กำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง        

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้อนุมัติกำรจัดท ำคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท 

และบริษัทย่อย และอนุมัติกำรทบทวนคู่มือบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท 

และบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

คู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่สอดคล้องกับประกำศของธนำคำรแห่ง

ประเทศไทย และหน่วยงำนก ำกับดูแล และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ดี เพ่ือใช้ในกำรบริหำรควำม

เส่ียงของบริษัท และบริษัทย่อยต่อไป        

 

(6) กำรรำยงำน Operational Loss Incident      

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้พิจำรณำรำยงำน Operational Loss Incident 

ของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งรำยงำน Loss Incident เป็นหนึ่งในเครื่องมือบริหำรควำมเส่ียงที่

บริษัทฯ ได้น ำมำใช้ในกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำรได้พิจำรถนำรำยงำนและมี

ข้อแนะน ำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ยิ่งขึ้น     

     

หมายเหตุ : -3 

ในปี 2567 มกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เส่ียง จ ำนวน 5 ครั้ง       

โดยครั้งที่ 1/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 24 มกรำคม 2567 มกีรรมกำร

เข้ำร่วมประชุม ดังนี ้     

1.นำยวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี ประธำนกรรมกำร     

2.นำยชูเกียรติ รจุนพรพจี รองประธำนกรรมกำร  

3.นำยณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมกำร     

4.นำยวิรัช มรกตกำล กรรมกำร     

5.นำยสันตธิร บุญเจือ กรรมกำร  

6.นำยวชิรธร คงสุข กรรมกำร     

กรรมกำรที่ไมเ่ข้ำร่วมประชุม     

1.นำยพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง กรรมกำร     

2.นำยกิตติพล ฐำนะสิทธิ์ กรรมกำร  
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หมายเหตุ : -3 

3.นำยสุทธิพล ภมุรินทร์ กรรมกำร     

     

ครั้งที่ 2/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 13 มิถนุำยน 2567 มีกรรมกำรเข้ำ

ร่วมประชุม ดังนี ้     

1.นำยวิรัช มรกตกำล กรรมกำร     

2.นำยสันตธิร บุญเจือ กรรมกำร  

3.นำยณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมกำร     

4.นำยพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง กรรมกำร     

     

ครั้งที่ 3/2567 ประชมุเมื่อวันที่ 20 กนัยำยน 2567 มีกรรมกำรเข้ำ

ร่วมประชุม ดังนี ้     

1.นำยวิรัช มรกตกำล กรรมกำร     

2.นำยสันตธิร บุญเจือ กรรมกำร     

3.นำยวชิรธร คงสุข กรรมกำร     

4.นำยกิตติพล ฐำนะสิทธิ์ กรรมกำร     

5.นำยสุทธพิล ภุมรนิทร์ กรรมกำร     

*กรรมกำรที่ไม่เข้ำร่วมประชุม*     

1.นำยวรวิทย์ ชยัลิมปมนตรี ประธำนกรรมกำร     

2.นำยชูเกียรติ รจุนพรพจี รองประธำนกรรมกำร   

3.นำยณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมกำร     

4.นำยพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง กรรมกำร     

     

ครั้งที่ 4/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 22 ตุลำคม 2567 มีกรรมกำรเข้ำ

ร่วมประชุม ดังนี ้     

1.นำยภูมพัิฒน์ สินำเจริญ ประธำนกรรมกำร     

2.นำยอิทธิชยั พูลวรลักษณ ์กรรมกำร     

3.นำยฐำภพ คล่ีสุวรรณ  

       

ครั้งที่ 5/2567 ประชุมเมื่อวันที่ 7 พฤศจกิำยน 2567 มกีรรมกำร

เข้ำร่วมประชุม ดังนี ้     

1.นำยภูมพัิฒน์ สินำเจริญ ประธำนกรรมกำร     

2.นำยอิทธิชยั พูลวรลักษณ ์กรรมกำร     

3.นำยฐำภพ คล่ีสุวรรณ     

     

ต่อมำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง แจ้งลำออกจำกกำรเปน็

กรรมกำร โดย       
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หมายเหตุ : -3 

3.นำยณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 4 เมษำยน 2567     

4.นำยวิรัช มรกตกำล กรรมกำร ลำออกเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2567 

    

5.นำยสันตธิร บุญเจือ กรรมกำร ลำออกเมือ่วันที่ 8 ตุลำคม 2567

     

6.นำยวชิรธร คงสุข กรรมกำร ลำออกเมื่อวนัที่ 8 ตุลำคม 2567 

    

7.นำยพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 8 ตุลำคม 2567     

8.นำยกติตพิล ฐำนะสิทธิ์ กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 8 ตุลำคม 2567     

9.นำยสุทธิพล ภุมรินทร์ กรรมกำร ลำออกเมื่อ

วันที่ 8 ตุลำคม 2567     

     

และที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 23/2567 ประชมุเมื่อ

วันที่ 15 ตุลำคม 2567 ได้มีติแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง

ใหม่ ดังนี ้     

1.นำยภูมพัิฒน์ สินำเจริญ ประธำนกรรมกำร     

2.นำยอิทธิชยั พูลวรลักษณ ์กรรมกำร     

3.นำยฐำภพ คล่ีสุวรรณ     

     

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2567 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

       บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยก ำหนดให้ระบบกำร

ควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิภำพ ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนของ บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยนอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัท ท ำ

หน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำย ระเบียบ อ ำนำจ

ด ำเนินกำร และแผนงำนที่ได้รับอนุมัติประจ ำปีบริษัทฯ ยังด ำเนินกำรประเมินระบบกำรควบคุม

ภำยในตำม แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต. และใช้

แ น ว ท ำ ง ข อ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO)กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในถูกก ำหนดให้ แยกเป็นอิสระจำกส่วนงำน

อื่น ๆ ภำยในบริษัทฯ โดยมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

       คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำหนดบทบำทและหน้ำที่ของฝ่ำยตรวจสอบภำยในภำยใต้

ค ำปรึกษำของฝ่ำยบริหำรและค ำแนะน ำจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯควำมรับผิดชอบหลักของฝ่ำย

ตรวจสอบภำยใน ได้แก่ ตรวจสอบให้แน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพ

และสำมำรถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ ได้ตรวจสอบ กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบำยของฝ่ำยบริหำรตรวจสอบควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน

ทดสอบกำรบันทึกรำยกำรและสอบทำนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในตรวจสอบกำร

ปฏิบัติตำมค ำแนะน ำของผู้สอบบัญชีภำยนอกให้ค ำแนะน ำเพ่ือปรับปรุงและพัฒนำระบบกำร

ควบคุมภำยในให้ดียิ่งขึ้นตรวจสอบรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลตรวจสอบ

กำรปฏิบัติงำนพิเศษและกำรตรวจสอบตำมระยะเวลำที่ก ำหนดนอกจำกนี้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

ยังท ำหน้ำที่เป็นเครื่องมอืส ำคัญของคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนของบรษัิท

ฯ และฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รับ อ ำนำจ

โดยตรงจำกคณะกรรมกำร ให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทุกประเภท ไม่ว่ำจะเป็นคู่มือ

ปฏิบัติงำน บันทึกข้อมูลทำงคอมพิวเตอร์ ทรัพย์สินของบริษัทฯ เอกสำรรำยงำนต่ำง ๆ รวมถึง

ข้อมูลจำกบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ กิจกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมดได้รับกำรสนับสนุนจำกบริษัทฯ 

ฝ่ำยบริหำร และควำมร่วมมือจำกพนักงำนทุกฝ่ำย เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในบรรลุ

วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบกำรควบคุม 

ภำยในของบริษัท 
: 

COSO - Enterprise Risk Management 

Framework (ERM) 

 

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ีประสิทธภิำพและเพียงพอ 

ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีผู้ตรวจ

สอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษัท โดยมีหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน

ต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยและระเบียบ รวมถึงอ ำนำจด ำเนินกำรตำมแผนงำนที่ได้รับอนุมัติ

ประจ ำปี 

บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมิน

ควำมเพียงพอของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดย

อิงตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission (COSO) 

กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในได้รับกำรก ำหนดให้แยกเป็นอิสระจำกหน่วยงำนอื่น ๆ 

ภำยในบริษัทฯ โดยมีกำรรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำหนดบทบำทและหน้ำที่ของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ภำยใต้

ค ำปรึกษำของฝ่ำยบริหำรและค ำแนะน ำจำกคณะกรรมกำรบริษัทควำมรับผิดชอบหลักของฝ่ำย

ตรวจสอบภำยในคือกำรตรวจสอบให้แน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพ 

สำมำรถปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ และเป็นไปตำมกฎระเบียบและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมถึงดูแลควำมถูกต้องและเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือให้บรรลุวัตถปุระสงค์ดังกล่ำว 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้:    

- ทดสอบและตรวจสอบกำรบนัทกึรำยกำรทำงบัญช ี   

- สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน    

- ตรวจสอบกำรปฏบิตัิตำมกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ และนโยบำยของบริษัทฯ  

 - ติดตำมผลกำรตรวจสอบและข้อเสนอแนะจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก    

- ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรงุกระบวนกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึน้    

- ตรวจสอบรำยกำรธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูล   

 อีกหนึ่งภำรกิจส ำคัญของฝ่ำยตรวจสอบภำยในคือกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนพิเศษและ

กำรตรวจสอบตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยังท ำหน้ำที่เป็นเครื่องมือส ำคัญของ

คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้แน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำม

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รับอนุญำตโดยตรงจำกคณะกรรมกำรให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่

จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ เช่น คู่มือปฏิบัติงำน รำยกำรบันทึกทำงคอมพิวเตอร์ 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ แฟ้มเอกสำร รำยงำนต่ำง ๆ รวมถึงข้อมูลจำกบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

กิจกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมดได้รับกำรสนับสนุนจำกบริษัทฯ และฝ่ำยบริหำร รวมถึงควำม

ร่วมมือจำกผู้บริหำรและพนักงำน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในบรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก ำหนดไว ้

 

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

 2565 2566 2567 

จ ำนวนข้อบกพร่องเกีย่วกับระบบควบคุม 

ภำยในรวม (กรณี) 
0 0 0 

 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็น 

เกี่ยวกับกำรควบคมุภำยใน : 

  
ไม่ม ี

ต่ำงจำกควำมเหน็ของคณะ 

กรรมกำรบริษัทหรือไม ่

 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน : เป็นบุคลำกรภำยในบรษัิท 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตั้ง นำยจตุพร วันเต็ม หัวหน้ำสำยงำนตรวจสอบภำยใน

ของ บริษัท สบำยเทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้รับผิดชอบในกำรควบคุมกำรตรวจสอบ

ภำยในของกลุ่มบริษัทฯ 

กำรแต่งตั้งดังกล่ำวพิจำรณำจำกคุณสมบัติของนำยจตุพร ซึ่งมี ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ควำมรอบคอบ และควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ นอกจำกนี้ ยังมีประสบกำรณ์ด้ำนกำร

ตรวจสอบภำยในและเคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง จึงเชื่อมั่นได้ว่ำมีควำมเหมำะสม

เพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว 
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9.1.5 การแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

กำรแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ำย 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
: มี 

ต้องได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรม 

กำรตรวจสอบหรือไม ่

กำรพิจำรณำแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน

จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเท่ำนั้น โดยไม่ได้มีกำรแทรกแซงจำกฝ่ำย

บริหำรอ่ืน ๆ แต่อย่ำงใด 

 

9.2 รายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 

บริษัทมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือไม ่ : มี 

 

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการ

ระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน โดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติของ กลุ่มบริษัท โดย ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2567 บริษัทได้เปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวไว้ในงบกำรเงิน และหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินในหัวข้อที่ 6 แล้ว ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน

รำยกำรดังกล่ำวแล้วเห็นว่ำมีควำมสมเหตุสมผล 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคล 
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันท่ี 

บริษัท สบำย มันน่ี จ ำกัด 

ธุรกิจให้บริกำรธุรกรรมกำรช ำระเงิน

ทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย โซลูชั่นส์ จ ำกัด 

ธุรกิจให้บริกำรระบบจัดกำรศูนย์อำหำร 

และวำงระบบศูนย์อำหำร 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคล 
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันท่ี 

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ำกัด 

ธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมผ่ำน

เคร่ืองจ ำหน่ำยสินค้ำอัตโนมัติ 

ถือหุ้นทำงอ้อม

ผ่ำน บริษัท พลัส เทค อิน

โนเวชั่น จ ำกัด (มหำชน) ร้อยละ  

86.12 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย แคปปิตอล พลัส จ ำกัด 

ให้บริกำรสินเชื่อหมุนเวียนธุรกิจ สินเชื่อ

ส่วนบุคคลท้ังมีหลักประกัน และไม่มี

หลักประกัน 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย มำร์เก็ต พลัส จ ำกัด 

ประกอบกิจกำรบริษัทโอลด้ิง(Holding 

Company) เพ่ือลงทุนในธุรกิจบริหำร 

Supply Chain ใน Ecosystem 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย ฟูด้ พลัส จ ำกัด 

ธุรกิจจ ำหน่ำยวัตถุดิบในกำรท ำอำหำร 

ถือหุ้นทำงอ้อมโดยบริษัท สบำย มำร์

เก็ต พลัส จ ำกัด ร้อยละ 50.00 ของ 

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว  

31 ธ.ค. 2567 

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ ำกัด 

(มหำชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตบัตรพลำสติก 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 73.05 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย ดิจิตอล จ ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

ดิจิทัล ใน Ecosystem ของกลุ่มบริษัท 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 90.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย แอคเซลเลอเรเตอร์ 

จ ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง และขยำยกำร

ลงทุนของกลุ่มบริษัทในเครือ เพ่ิม

ศักยภำพสินค้ำและบริกำรใน 

ecosystem ของกลุ่มบริษัทในเครือ 

และพันธมิตร 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย สปีด จ ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจบริกำรขนส่ง ธุรกิจแฟ

รนไชส์ ให้บริกำรส่งสินค้ำและพัสดุ 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 82.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท ซิตี้ซอฟท์ อินโฟเทค จ ำกัด 

บริกำรพัฒนำและวำงระบบโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 60.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 
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ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคล 
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันท่ี 

บริษัท โอ แคปปิตอล จ ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจสินเชื่อหมุนเวียนธุรกิจ 

สินเชื่อส่วนบุคคลท้ังมีหลักประกัน และ

ไม่มีหลักประกัน 

ถือหุ้นโดย

บริษัท สบำย แคปปิตอล พลัส จ ำกัด

ร้อยละ 60.00 ของ 

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

31 ธ.ค. 2567 

บริษัท สบำย อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกัด 

ลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับโครงสร้ำง

พ้ืนฐำนเทคโนโลยี 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

บริษัท ซอฟท์เทล คอมมูนิเคชั่น (ไทย

แลนด์) จ ำกัด 

ให้บริกำรระบบ Call center 

ถือหุ้นโดยบริษัท ไอซอฟท์เทล (ประเทศ

ไทย) จ ำกัด ร้อยละ 100.00 ของ 

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

31 ธ.ค. 2567 

บริษัท เลิฟ ลีสซิ่ง จ ำกัด 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์ไฟฟำ้แบบผ่อนช ำระ 

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100.00 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 
31 ธ.ค. 2567 

 

รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 

- 283.62 280.04 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ำกัด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท สบำย มันน่ี จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 234.5 

 

 

 

 

 

 

 

230.87 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สบำย โซลูชั่นส์ จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ 

- 72.38 

 

 

17.56 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท สบำย โซลูชั่นส์ จ ำกัด 

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท สบำย แคปปิตอล พลัส จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 92.21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท สบำย มำร์เก็ต พลัส จ ำกัด   

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

- 3.69 3.69 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท สบำย มำร์เก็ต พลัส จ ำกัด 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

- 0 5.92 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท สบำย ฟูด้ พลัส จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 20.11 12.9 

บริษัท สบำย แอคเซลเลอเรเตอร์ จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน 

 

- 56.49 59.56 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท สบำย แอคเซลเลอเรเตอร์ จ ำกัด 

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท โอ แคปปิตอล จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 8 8 

บริษัท สบำย ดิจิตอล จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

 

- 45.11 50.7 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท สบำย ดิจิตอล จ ำกัด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท สบำย สปีด จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 53.71 76.8 

263



 

 

 

 

รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท เทโร สบำย จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 5 5 

บริษัท เลิฟ ลีสซิ่ง จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ี กำร

ให้กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- 37 84.6 
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รายการระหว่างกัน 
มูลค่ารายการส้ินสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 

บริษัท เลิฟ ลีสซิ่ง จ ำกัด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

   

บริษัท สบำย อินฟรำสตรัคเจอร์ จ ำกัด 

รายการท่ี 1 

ลักษณะรายการ 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน 

รายละเอียด 

เงินกู้ยืมระหว่ำงกัน เป็นเงินกู้ยืมระยะส้ัน มีก ำหนดกำรช ำระ

คืนเม่ือทวงถำม และมีอัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.39 – 6.90 

ต่อปี โดยอัตรำดอกเบี้ยดังกล่ำวเป็นอัตรำดอกเบี้ยต้นทุนถัว

เฉลี่ยของกลุ่มบริษัทท่ีกู้จำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ และบวก

ส่วนต่ำง 0.25% ตำมนโยบำยกำรกู้ยืมเงินในกลุ่มบริษัท หรือ

อัตรำดอกเบี้ยท่ีกู้ตรงจำกสถำบันกำรเงินเพ่ือธุรกรรมน้ีกำรให้

กู้ยืมเงินดังกล่ำวเพ่ือให้บริษัทย่อยใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน

กำรประกอบธุรกิจ ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำท่ัวไปและเป็นไป

ตำมปกติธุรกิจ 

ความจ าเป็น/ความสมเหตุสมผล 

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวเป็น

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในกำรประกอบธุรกิจ ในกลุ่มบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำ

ท่ัวไปและเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

- 80.96 161.69 

 

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามขอ้

ผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

มาตรการและขัน้ตอนการอนมุัติรายการระหว่างกัน     

กรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และน ำเสนอเรื่องดังกล่ำวให้กับคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตร

มำสเพ่ือท ำกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

กิจกำร และเพ่ือเป็นกำรคุ้มครองผู้ลงทุน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯรำยกำรระหว่ำงกัน

ดังกล่ำวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อ 
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บังคับประกำศ ค ำส่ังหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องรำยกำรที่

เกี่ยวโยงกันและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ทั้งนี้ กรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้ส่วนเสียใน

เรื่องที่จะพิจำรณำจะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบและงดแสดงควำมคิดเห็น และงดออกเสียง

ลงคะแนนในรำยกำรดังกล่ำว          

       

แนวโน้มในการท ารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต 

นโยบายหรือแนวโน้ม การท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

       ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำร

อนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันดังที่กล่ำวไว้แล้วข้ำงต้น ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันที่จ ำเป็นต้อง

ได้รับควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเรื่องรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ จะด ำเนินกำรให้คณะกรรมกำรตรวจสอบให้

ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ในกรณีที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขี้น 

บริษัทฯ จะใหผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำร

ระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบรษัท คณะกรรมกำร

ตรวจสอบหรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมแต่กรณีเพ่ือให้มีควำมมั่นใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดังกล่ำว

จะไม่เป็นกำรโยกย้ำยหรือถ่ำยเทผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อย แต่เป็นกำรท ำ

รำยกำรที่บริษัทได้ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกรำยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้ถือหุ้นรำย

ย่อยเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่

ได้รับกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

 

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการท ารายการ

ระหว่างกัน 

สำมำรถดูรำยละเอียดได้ที่ เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินที่ ใช้ ในกำรประกอบธุรกิจและ

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 
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 1,243,021  621,737  588,286  807,805  2,017,828 

 644,002  688,453  -  -  688,453 
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1   21,432  51,363  5,   3,969 
1 - 5  2,642  9,840  1,656  3,221 

 24,074  61,203  7,   7,190 
        

        
 -  816  -  - 

 10,942  18,798  -  - 
 -  8,521  -  - 
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