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บริิษััท สบาย เทคโนโลยี จํํากััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย
ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงิน

งบกัาริเงินริวม (ล้านบาท) ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

งบกำ�ไรข้�ดทุนรวมู

รายได้้รวม (ล้้านบาท) 9,630 5,325 2,339

ค่่าใช้้จ่่ายรวม (ล้้านบาท) 9,785 4,834 1,935

EBITDA (ล้้านบาท) 646 2,281 553

กำำาไรขั้้�นต้้น (ล้้านบาท) 2,430 1,400 750

กำำาไร (ขั้าด้ทุน) สุุทธิิ (ล้้านบาท) (317) 1,609 258

กำำาไร (ขั้าด้ทุน) สุ่วนท่�เป็็นขั้องบริษั้ทใหญ่่ (ล้้านบาท) (190) 1,482 214

กำำาไรต้่อหุ้น (บาท) (0.11) 1.07 0.20

งบแสำดงฐ�นะท�งก�รเงินรวมู

สุินทร้พย์รวม (ล้้านบาท) 20,849 19,266 6,137

หน่�สุินรวม (ล้้านบาท) 9,885 7,316 2,749

สุ่วนขั้องผู้้้ถืือหุ้นรวม (ล้้านบาท) 10,964 11,949 3,388

สุ่วนขั้องผู้้้ถืือหุ้นบริษั้ทใหญ่่ (ล้้านบาท) 7,906 9,496 2,937

ม้ล้ค่่าหุ้นท่�เรียกำช้ำาระแล้้ว (ล้้านบาท) 1,766 1,606 1,201

ม้ล้ค่่าทางบ้ญ่ช้่ต้่อหุ้น (บาท) 5.16 5.58 2.26

เงินป็ันผู้ล้จ่่ายต้่อหุ้น (บาท) - 0.03 0.36

อัตร�สำ่วนท�งก�รเงิน

อ้ต้ราสุ่วนเงินป็ันผู้ล้ต้อบแทน (%) - 0.38 0.10

อ้ต้ราผู้ล้ต้อบแทนจ่ากำสุินทร้พย์ (%) 0.78 8.35 4.20

อ้ต้รผู้ล้ต้อบแทนต้่อสุ่วนขั้องผู้้้ถืือหุ้น (%) -2.18 13.47 7.60

อ้ต้รากำำาไรสุุทธิิ (%) -3.29 30.22 12.11

อ้ต้รากำำาไรขั้้�นต้้น (%) 26.52 27.70 35.26
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สำ�รจ�กคัณะกรรมูก�ร
ในิปี	 2566	 หลายบริษััทเผู้ชุิญหนิ้ากับผู้ลกระทบทางเศรษัฐกิจัและปัญหาระดำับภูมิภาค	 เชุ�นิ	 สงครามต�าง

ประเทศ,	 สงครามการค้า	 รวมไปถึึงปริมาณนิักท�องเท่�ยวท่�ม่จัำานิวนิลดำลงอย�างม่นิัยสำาคัญเม่�อเท่ยบกับชุ�วงก�อนิ
สถึานิะการโควิดำ-19	 เชุ�นิ	 นิักท�องเท่�ยวจั่นิท่�ยังคงโดำนิจัำากัดำปริมาณการออกนิอกประเทศ	 รวมไปถึึงนิักท�องเท่�ยว
ชุาติอ่�นิ	 ๆ	 ท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบจัากเศรษัฐกิจัทั�วโลกท่�ยังคงชุะลอตัว	 ซึ่ึ�งส�งผู้ลโดำยตรงต�อการใชุ้จั�ายและการบริโภค
ในิประเทศ	 เนิ่�องจัากสภาพื่เศรษัฐกิจัท่�ไม�เอ่�อต�อการลงท่นิในิบางอ่ตสาหกรรมและขยายธุ่รกิจั	 แต�อย�างไรก็ตาม	
บริษััทฯ	ม่�งเนิ้นิการเพิื่�มประสิทธุิภาพื่	ขององค์กร	ลดำค�าใชุ้จั�ายและลดำความซึ่ำ�าซึ่้อนิ	เพ่ื่�อเตร่ยมตัวเผู้ชุิญกับสภาวะ
ดำังกล�าว	 ทั�งนิ่�บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การปรับแผู้นิการดำำาเนิินิกิจัการและวางแผู้นิแก้ไขปัญหาต�างๆ	 รวมไปถึึงแนิวทางการ
ป้องกันิอย�างต�อเนิ่�องเพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดำขององค์กร

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิปี	2566	บริษััทฯ	ม่รายไดำ้รวมเท�ากับ	9,630	ล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	81%	จัากปีก�อนิ	(ปี	2565 
ม่รายไดำ้รวม	5,325	ล้านิบาท)	แบ�งผู้ลการดำำาเนิินิงานิตามกล่�มธุ่รกิจัหลักไดำ้ดำังนิ่�

1. รายไดำ้กล่�ม	Connext		5,437	ล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	87%		จัากปีก�อนิ	(ปี	2565	ม่รายไดำ้	2,908	ล้านิบาท)	
เนิ่�องจัากการรับรู้รายไดำ้ของ	 SBNEXT	 เต็มจัำานิวนิในิปี	 66	 รวมไปถึึงการเพิื่�มขึ�นิของรายไดำ้จัากธุ่รกิจั	
drop-off	ของ	Sabuy	Speed	การเพิื่�มขึ�นิของรายไดำ้จัากการจัำาหนิ�ายสินิค้าผู้�านิตู้อโนิมัติของ	VDP	และ
รายไดำ้ธุ่รกิจัขายส�งของ	Sabuy	Market	และ	Sabuy	Food	Plus

2. รายไดำ้กล่�ม	Entreprise	3,060	ล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	96%	จัากปีก�อนิ	(ปี	2565	ม่รายไดำ้ในิกล่�ม	Entreprise		
1,562	ล้านิบาท)	เนิ่�องจัากการรับรู้รายไดำ้ของ	BZB	เต็มจัำานิวนิในิปี	66	รวมไปถึึงการเพิื่�มขึ�นิของรายไดำ้
กล่�มธุ่รกิจั	food	court	และ	outsourcing

3. รายไดำ้กล่�ม	Payments	572	ล้านิบาท	ลดำลง	28%		จัากปีก�อนิ	(ปี	2565	ม่รายไดำ้ในิกล่�ม	Payments	
794	ล้านิบาท)	เนิ่�องจัากแนิวโนิ้มพื่ฤติกรรมของการใชุ้จั�ายและการทำาธุ่รกรรมธุนิาคารผู้�านิ	application	
โทรศัพื่ท์ม่อถ่ึอม่มากขึ�นิ	 ส�งผู้ลให้รายได้ำค�าธุรรมเนิ่ยมการใชุ้บริการผู้�านิตู้เติมเงินิม่จัำานิวนิลดำลงจัาก
ปีก�อนิ	 แต�อย�างไรก็ตามบริษััทยังคงม่ฐานิลูกค้าท่�ยังม่ความจัำาเป็นิต้องใชุ้บริการใชุ้จั�ายและธุ่รกรรม
ธุนิาคารผู้�านิตู้เติมเงินิอยู�จัำานิวนิมาก	

4. รายไดำ้กล่�ม	Financial	Inclusion	508	ล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	1098%		จัากปีก�อนิ	(ปี	2565	ม่รายไดำ้ในิกล่�ม	
Financial	Inclusion	42	ล้านิบาท)	เนิ่�องจัากการเพิื่�มขึ�นิของรายไดำ้จัากการขายอ่ปกรณ์ไฟฟา้ผู้�อนิชุำาระ
ของ	LOVLS	ซึ่ึ�งรับรู้รายไดำ้เต็มจัำานิวนิในิปี	66

5. รายไดำ้กล่�ม	Innotainment	53	ล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	187%		จัากปีก�อนิ	(ปี	2565	ม่รายไดำ้ในิกล่�ม	Innotainment	
18	ล้านิบาท)	เนิ่�องจัากการเพิื่�มขึ�นิของรายไดำ้ส่�อโฆษัณา	ดำิจัิทัลม่เดำ่ย	ของ	Oops	และ	Redhouse	ซึ่ึ�งรับ
รู้รายไดำ้เต็มจัำานิวนิในิปี	66

บรษัิัทฯ	ไดำย้กระดำบั	Ecosystem	โดำยการเข้าลงทน่ิกบัพัื่นิธุมิตรต�างๆ	ในิปี	2566	ไม�ว�าจัะเป็นิ	SBNEXT,	Asphere,	
SPEED	(กล่�มธุ่รกิจั	Drop-Off),	LOVLS,	BZB	และอ่�นิๆ	ท่�ม่ความหลากหลายและแตกต�างในิตัวธุ่รกิจั	รวมไปถึึงการ 
ก�อตั�งบริษััทย�อยในิเคร่อ	 เม่�อนิำาเข้ามาอยู�ในิ	 Ecosystem	 ของบริษััทฯ	 ส�งผู้ลให้สามารถึตอบสนิองความต้องการ
ของผูู้้ใชุ้บริการ/ลูกค้าไดำ้ท่กกล่�มเป้าหมาย	 รวมถึึงการบริหารจััดำการต้นิท่นิต�อหนิ�วยไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 ทั�งนิ่�
การยกระดำับ	Ecosystem	ของบริษััทฯท่�ครอบคล่มความต้องการ	รวมไปถึึงการตอบสนิองของผูู้้บริโภคไดำ้รอบดำ้านิ
มากขึ�นินิั�นิ	จัะส�งผู้ลให้กระแสรายไดำ้ของบริษััทฯ	(Revernue	Momentum)	ม่สเถึ่ยรภาพื่มากยิ�งขึ�นิต�อไปในิอนิาคต

นิอกจัากนิ่�	 บริษััทไดำ้ดำำาเนิินิการในิดำ้านิต�าง	 ๆ	 เพ่ื่�อเตร่ยมความพื่ร้อมสำาหรับการรองรับการขยายธุ่รกิจัในิปี	
2566	 ซึ่ึ�งนิับเป็นิปีท่�ม่ความท้าทายอย�างยิ�ง	 อาทิ	 การปรับโครงสร้างองค์กร	 การเพิื่�มผู้ลิตภัณฑ์์	 การขยายชุ�อง
ทางการขาย	 และการทำาการตลาดำเพ่ื่�อให้ผูู้้บริโภครับรู้ในิตราสินิค้า	 (Brand)	 และค่ณภาพื่สินิค้าของบริษััทมากยิ�ง
ขึ�นิ	 เป็นิต้นิ	 ปัจัจััยสำาคัญอ่กประการท่�สนิับสนิ่นิการต�อยอดำธุ่รกิจัของบริษััท	 ไดำ้แก�	 การเข้าลงท่นิกับพัื่นิธุมิตรและ
ท่มงานิท่�หลากหลาย	ชุ�วยให้บริษััทเข้าถึึงกล่�มเป้าหมายและกล่�มลูกค้าท่�หลากหลายมากขึ�นิ
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ส่ดำท้ายนิ่�	คณะกรรมการบริษััท	ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ขอขอบค่ณในิการ
สนิับสนิ่นิจัากท่กท�านิดำ้วยดำ่เสมอมา	 บริษััทม่�งมั�นิดำำาเนิินิธุ่รกิจัภายใต้การกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 ดำ้วยหลักจัรรณยาบรรณ 
หลักธุรรมาภิบาล	การรับผู้ิดำชุอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม	เพ่ื่�อให้เกิดำการพัื่ฒนิาและเกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำต�อผูู้้ม่ส�วนิ
ไดำ้ส�วนิเส่ยและผูู้้เก่�ยวข้องท่กฝ่า่ยอย�างยั�งย่นิและมั�นิคงต�อไป

ดำ้วยความนิับถึ่อ

(นิายจัักรกฤศฏิิ�	พื่าราพัื่นิธุก่ล)
ประธุานิกรรมการบริษััท

(นิายชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่)
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
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ส่วนที� 1
ก�รประกอบธุุรกิจและผลก�รดำ�เนินง�น

1.	 โคัรงสำร้�งและก�รดำ�เนินง�นข้องกลุ่มูบริษััท

1.1.	 นโยบ�ยและภ�พรวมูก�รประกอบธุุรกิจ
บริษััท	 สบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (“บริษััทฯ”	 หร่อ	 “SABUY”)	 (SABUY	 Technology	 Public	

Company	 Limited)	 ก�อตั�งเม่�อวันิท่�	 18	 กรกฎาคม	 2557	 เพ่ื่�อประกอบธุ่รกิจัการให้บริการทางอิเล็กทรอนิิกส์
หลากหลายรูปแบบผู้�านิระบบนิิเวศนิ์ทางการเงินิ	(Financial	Ecosystem)	ของบริษััทฯ	และไดำ้แปรสภาพื่เป็นิบริษััท
มหาชุนิ	เม่�อวันิท่�	26	ก่มภาพัื่นิธุ์	2562	และเข้าซึ่่�อขายในิตลาดำ	MAI	เม่�อวันิท่�	11	พื่ฤศจัิกายนิ	2563	และเข้าซึ่่�อขาย
ในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	SET	เม่�อวันิท่�	16	ม่นิาคม	2564

ในิปัจัจั่บันิกล่�มบริษััทฯ	ประกอบธุ่รกิจัหลัก	6	กล่�มธุ่รกิจัหลักไดำ้แก�	 1.ธุ่รกิจั	Connext	2.ธุ่รกิจั	Enterprise	
&	Life	3.กล่�มธุ่รกิจั	Payments	&	Wallet	4.ธุ่รกิจั	Financial	Inclusion	5.ธุ่รกิจั	InnoTainment	และ	6.ธุ่รกิจั	
Venture

1.1.1.	 วิสำัยทัศน์	วัตถุุประสำงคั์	เป้�หมู�ยและกลยุทธุ์ในก�รดำ�เนินง�นข้องกลุ่มูบริษััทฯ
เพ่ื่�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิต�อไปในิอนิาคต	กล่�มบริษััทฯ	ม่วิสัยทัศนิ์และเป้าหมายในิการยกระดำับค่ณภาพื่

การให้บริการในิธุ่รกิจัต�างๆ	 ของกล่�มบริษััทฯ	 เพ่ื่�อสร้างความพึื่งพื่อใจัและรักษัาความเชุ่�อมั�นิสูงส่ดำแก�ลูกค้า	 คู�ค้า 
และพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจั	 ดำ้วยการสรรหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการท่�ตรงกับความต้องการของกล่�มลูกค้า	 ให้บริการ
ลูกค้าอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 โดำยการนิำาเทคโนิโลย่ใหม�ๆ	มาใชุ้เพิื่�มประสิทธุิภาพื่การบริหารจััดำการภายในิองค์กร	 เชุ�นิ	
แอพื่พื่ลิเคชุั�นิท่�ชุ�วยในิการบริหารจััดำการการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััทฯ	 มาประย่กต์ใชุ้ในิฝ่า่ยงานิต�างๆ	 ของกล่�ม
บริษััทฯ	 เชุ�นิ	 ฝ่า่ยปฏิิบัติการ	 ฝ่า่ยผู้ลิตและคลังสินิค้า	 ฝ่า่ยขายและการตลาดำ	 ฝ่า่ยเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	 และฝ่า่ย
บัญชุ่และการเงินิ	 เป็นิต้นิ	 เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่	 ความแม�นิยำา	 ความรวดำเร็ว	 และความปลอดำภัยในิกระบวนิการ
ทำางานิต�างๆ	 เพ่ื่�อตอบสนิองต�อการให้บริการแก�ลูกค้า	 และพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจัไดำ้อย�างดำ่ท่�ส่ดำ	 ควบคู�ไปกับการส�ง
เสริมพัื่ฒนิาศักยภาพื่และความรู้ความสามารถึของบ่คลากรในิท่กฝ่า่ยงานิอย�างต�อเนิ่�อง	 เพ่ื่�อเสริมสร้างความ
เป็นิม่ออาชุ่พื่	 นิอกจัากนิ่�	 เพ่ื่�อการขยายธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิต�อไปในิอนิาคต	บริษััทฯ	 ม่�งมั�นิท่�จัะแสวงหาโอกาสในิการ
ขยายธุ่รกิจัไปในิอ่ตสาหกรรมท่�เก่�อหนิ่นิกับกิจักรรมหลักของบริษััทฯ	 และการขยายธุ่รกิจัท่�สามารถึใชุ้โครงข�ายและ
ทรัพื่ยากรของธุ่รกิจัในิปัจัจั่บันิไดำ้	(Network	&	Resource	Utilization)

กลยุทธุ์ในก�รดำ�เนินง�นข้องกลุ่มูบริษััทฯ
1. การขยายชุ�องทางการให้บริการผู้�านิการสร้างเคร่อข�ายพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจัท่�แข็งแกร�งและดูำแลผู้ลประโยชุน์ิ	

อย�างเป็นิธุรรมต�อผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง	(stakeholders)	ของกล่�มบริษััทฯ	ท่กกล่�ม
2. การผู้นิึกกำาลังทางธุ่รกิจั	(Synergy)	ระหว�างกล่�มบริษััทฯ	โดำยการสร้างความร�วมม่อทางธุ่รกิจั	และประสานิ

การทำางานิร�วมกันิ	 เพ่ื่�อสร้างความไดำ้เปร่ยบในิการแข�งขันิทางธุ่รกิจั	 และสร้างการเติบโตอย�างยั�งย่นิในิการ
ดำำาเนิินิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ

3. การสร้างความแตกต�างในิการให้บริการเพ่ื่�อตอบสนิองต�อความต้องการของกล่�มลูกค้า
4. การนิำาเทคโนิโลย่สารสนิเทศและเทคโนิโลย่ดำิจัิตอลท่�ทันิสมัย	มาบริหารงานิในิธุ่รกิจัต�าง	ๆ	อยู�เสมอ	เพ่ื่�อการ

ทำางานิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ลสูงส่ดำ
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5. การสร้างการรับรู้ท่�ดำ่ต�อตราสินิค้าของกล่�มบริษััทฯ	 ดำ้วยวิธุ่การท่�สร้างสรรค์	 และเข้าถึึงไดำ้ง�าย	 เพ่ื่�อให้เกิดำ
การรับรู้ในิวงกว้างอย�างยั�งย่นิ

6. การพัื่ฒนิาการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการบริหารลูกค้าสัมพัื่นิธุ์	และผูู้้ม่ส�วนิเก่�ยวข้อง	เพ่ื่�อให้เกิดำประสบการณ์ท่�ดำ่ต�อ
กล่�มบริษััทฯ

1.1.2.	 ก�รเปล่�ยนแปลงและพัฒน�ก�รท่�สำำ�คััญ	
ปีี 2564
เดืือนมกราคม 2564	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติร�วมท่นิกับบริษััท	บัซึ่ซึ่่บ่ส์	จัำากัดำ	ในิการจััดำ

ตั�งบริษััท	 สบาย	 เอ็กเชุนิจั์	 	 จัำากัดำ	 เพ่ื่�อพัื่ฒนิาธุ่รกิจัร�วมกันิในิการจััดำทำาระบบ	 Loyalty	Program	สำาหรับการให้
บริการแก�กล่�มลูกค้า	

เดืือนมีนาคม 2564	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติให้เข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	เอ.ท่.พ่ื่.	เฟรนิดำ์	
เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(“SHIP”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	20	จัากผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิม	ในิมูลค�าเงินิลงท่นิทั�งสิ�นิ	70	ล้านิบาท	และไดำ้เข้าทำา
รายการซึ่่�อห่้นิสามัญแล้วเม่�อวันิท่�	8	เมษัายนิ	2564	เพ่ื่�อเพิื่�มสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิในิธุ่รกิจัขนิส�ง

เดืือนเมษายน 2564	จััดำตั�งบริษััท	สบาย	มาร์เก็ต	พื่ลัส	จัำากัดำ	(“SBMKT”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิจัำานิวนิ	20	ล้านิบาท	
โดำยม่การเร่ยกชุำาระท่นิเริ�มแรกร้อยละ	25	คิดำเป็นิจัำานิวนิเงินิ	5	ล้านิบาท	และอนิ่มัติให้บริษััท	สบาย	มาร์เก็ต	พื่ลัส	
จัำากัดำ	SBMKT	เข้าร�วมลงท่นิกับบริษััท	ฟูด้ำวิลล์	จัำากัดำ	ในิการจััดำตั�งบริษััท	สบาย	ฟูด้ำ	พื่ลัส	จัำากัดำ	(“SBFOOD”)	
ร้อยละ	50	ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	เพ่ื่�อทำาธุ่รกิจัจัำาหนิ�ายสินิค้าเพ่ื่�อการบริโภคออนิไลนิ์	

เดืือนพฤษภาคม 2564 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	 ม่มติอนิ่มัติจััดำตั�งบริษััท	 สบาย	 แคปปิตอล	 พื่ลัส	
จัำากัดำ	(“SBCAP”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิจัำานิวนิ	200	ล้านิบาท	สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	ร้อยละ	99.99	เพ่ื่�อประกอบ
ธุ่รกิจัดำ้านิสินิเชุ่�อ	และไดำ้อนิ่มัติการเข้าร�วมลงท่นิกับบริษััท	ฮาวเดำ้นิ	แมกซึ่่�	อินิชุัวรันิส์	โบรกเกอร์	จัำากัดำ	และบริษััท	
มิลเลนิเนิ่ยม	กร่�ป	คอร์ปอเรชุั�นิ	(เอเชุ่ย)	จัำากัดำ	ในิการจััดำตั�งบริษััท	สบาย	แมกซึ่่�	จัำากัดำ	(“SBMX”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ
จัำานิวนิ	10	ล้านิบาท	สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	ร้อยละ	50	เพ่ื่�อประกอบธุ่รกิจันิายหนิ้าประกันิภัย	

เดืือนตุุลาคม 2564	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติการเข้าลงท่นิร�วมกับ	บริษััท	เทโร	เอ็นิเตอร์
เทนิเมนิต์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“TERO”)	ในิการจััดำตั�ง	บริษััท	เทโร	สบาย	จัำากัดำ	(“TRSB”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	20	ล้านิบาท	
และถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	50	เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิธุ่รกิจั	Innotainment	

เดืือนพฤศจิิกายน 2564	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	อนิ่มัติการลงท่นิเพ่ื่�อสนิับส่นิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ	
ดำังนิ่�

 ‒ การเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	 แพื่ลท	 ฟนิิเซึ่ิร์ฟ	 จัำากัดำ	 (“PFS”)	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	 50	 ของท่นิจัดำ
ทะเบ่ยนิชุำาระแล้วของ	 PFS	 รวมเป็นิมูลค�าเงินิลงท่นิไม�เกินิ	 1,130	 ล้านิบาท	 โดำยชุำาระเป็นิเงินิสดำ	 360	
ล้านิบาท	ส�วนิท่�เหล่อ	770	ล้านิบาท	ชุำาระเป็นิห่้นิสามัญออกใหม�ของบริษััทฯ	จัำานิวนิ	70,000,000	ห่้นิ	
เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิธุ่รกิจั	payments

 ‒ การร�วมจััดำตั�งบริษััทร�วมท่นิกับบริษััท	 ฟอร์ท	 สมาร์ท	 เซึ่อร์วิส	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 ในิการจััดำตั�งร�วมท่นิ	
บริษััทร�วมท่นิแห�งใหม�	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	 50	รวมมูลค�าเงินิลงท่นิไม�เกินิ	 10	ล้านิบาท	 เพ่ื่�อให้เกิดำความ
ร�วมม่อกันิในิการให้บริการตู้จัำาหนิ�ายสินิค้าอัตโนิมัติ

 ‒ การเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	 เดำอะ	 เลตเตอร์	 โพื่สต์	 เซึ่อร์วิส	 จัำากัดำ	 (“LTP”)	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	 70	
จัากผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิม

 ‒ การเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของ	บริษััท	เอ็มพ้ื่อยท์เอ็กซึ่์เพื่รส	จัำากัดำ	(“POINTX”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	60	จัากผูู้้
ถึ่อห่้นิเดำิม	มูลค�าไม�เกินิ	24	ล้านิบาท

 ‒ การเข้าซึ่่�อทรัพื่ย์สินิจัาก	บริษััท	ฟอร์ท	เวนิดำิ�ง	จัำากัดำ



รายงานประจำาปี 2566

12

 ‒ การเพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิของบริษััทจัำานิวนิ	 73,161,624	 บาท	 โดำยจััดำสรรให้บ่คคลในิวงจัำากัดำ	 เพ่ื่�อเป็นิ
ค�าตอบแทนิห่้นิสามัญของ	 PFS	 จัำานิวนิ	 70,000,000	 ห่้นิ	 และจััดำสรรเพ่ื่�อรองรับการปรับสิทธุิของ
ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�ออกให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิ	 (ESOP	 1	 และ	 2)	 จัำานิวนิ	 1,075,799	ห่้นิ	 และ
จััดำสรรเพ่ื่�อรองรับการปรับสิทธุิของใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ	(SABUY-W1)	จัำานิวนิ	2,085,825	ห่้นิ

เดืือนพฤศจิิกายน 2564	ม่การเปล่�ยนิแปลงชุ่�อของบริษััทย�อย	โดำยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทของ	บริษััท	
ท่บ่เอสพ่ื่	จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	ครั�งท่�	 11/2564	เม่�อวันิท่�	26	พื่ฤศจัิกายนิ	2564	ม่มติอนิ่มัติการเปล่�ยนิชุ่�อบริษััท	และ
แก้ไขหนิังส่อบริคณห์สนิธุิ	โดำยเปล่�ยนิชุ่�อบริษััท	เป็นิ	“บริษััท	พื่ลัสเทค	อินิโนิเวชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และม่ชุ่�อภาษัา
อังกฤษัว�า	“PLUS	TECH		Innovation	Public	Company	Limited”	(“PTECH”)

เดืือนธัันวาคม 2564	บริษััทฯ	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติ	ลงท่นิเพิื่�มเติม	ดำังนิ่�
 ‒ การลงท่นิเพิื่�มเติมตามสัดำส�วนิในิ	PTECH	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของบริษััทฯ	ร้อยละ	73.54	ซึ่ึ�ง	PTECH	ม่มติ

อนิ่มัติเพิื่�มท่นิจัำานิวนิ	40,844,072	บาท	โดำยเป็นิการเพิื่�มท่นิตามสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิ	(Right	Offering)
 ‒ อนิ่มัติการไดำ้มาซึ่ึ�งบริษััท	เอ.ท่.พ่ื่.	 เฟรนิดำ์	 เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	SHIP	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	14	จัากผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิม	

ทำาให้บริษััทฯ	ม่สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิเพิื่�มขึ�นิเป็นิร้อยละ	 57	ของจัำานิวนิห่้นิสามัญท่�ออกและจัำาหนิ�ายไดำ้แล้ว
ทั�งหมดำของ	SHIP

 ‒ อนิ่มัติการจััดำตั�งบริษััท	5	บริษััท	ไดำ้แก�
1. บริษััท	สบาย	ดำิจัิตอล	จัำากัดำ	(“SBDIGI”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	10	ล้านิบาท	โดำยบริษััทฯ	ถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิ

ร้อยละ	 90	 เพ่ื่�อศึกษัาและลงท่นิในิธุ่รกิจัท่�เก่�ยวข้องกับสินิทรัพื่ย์ดำิจัิตอล	 (Digital	 Asset)	 เพ่ื่�อ
รองรับการใชุ้งานิในิกล่�ม	ecosystem	ของกล่�มบริษััทฯ

2. บริษััท	สบาย	แอคเซึ่ลเลอเรเตอร์	จัำากัดำ	(“SBACC”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	10	ล้านิบาท	โดำยบริษััทฯ	ถึ่อห่้นิ
ในิสัดำส�วนิร้อยละ	90	เพ่ื่�อศึกษัาและลงท่นิธุ่รกิจัธุ่รกิจัท่�เก่�ยวข้องกับนิวัตกรรม	เพ่ื่�อขยายการลงท่นิ
ของกล่�มบริษััทฯ	และเพิื่�มศักยภาพื่สินิค้าและบริการในิ	ecosystem	ของกล่�มบริษััทฯ

3. บริษััท	สบาย	พื่อซึ่	จัำากัดำ	(“SBPOS”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	50	ล้านิบาท	โดำยบริษััทฯ	ถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อย
ละ	100	เพ่ื่�อพัื่ฒนิาและลงท่นิในิระบบ	ระบบ	POS	(Point	of	Sale	System)	หร่อระบบ	ขายหนิ้าร้านิ

4. บริษััท	สบาย	สปีดำ	จัำากัดำ	(“SPEED”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	350	ล้านิบาท	โดำยบริษััทฯ	ถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิ
ร้อยละ	100	เพ่ื่�อลงท่นิในิธุ่รกิจั	Drop-off	และท่�ธุ่รกิจักิจัอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง

5. บริษััท	สปีดำดำ่�เอ็กเพื่รส	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(“SPDYX”)	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	1	ล้านิบาท	โดำยบริษััทฯ	ถึ่อห่้นิในิ
สัดำส�วนิร้อยละ	50	เพ่ื่�อการรวบรวมจั่ดำ	drop	off	ภายใต้	SPDYX

ปีี 2565
เดืือนมกราคม 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	เพื่ย์โพื่สต์	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(“PPOST”)	ไม�เกินิร้อยละ	75	มูลค�าไม�เกินิ	

56.25	ล้านิบาท	เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิธุ่รกิจัการขนิส�งภายใต้แฟรนิไชุส์ชุ่�อเพื่ย์โพื่สต์
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	ลอนิดำร่�บาร์	ไทย	จัำากัดำ	(“LBT”)	ไม�เกินิร้อยละ	20	มูลค�าไม�เกินิ	45	

ล้านิบาท	 เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิธุ่รกิจัร้านิซึ่ัก-อบผู้้าแบบ	Self-Service	Laundry	ภายใต้แฟรนิไชุส์ชุ่�อลอนิดำร่�
บาร์

 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	ซึ่ิต่�ซึ่อฟท์	อินิโฟเทค	จัำากัดำ	(“CSI”)	 ไม�เกินิร้อยละ	60	มูลค�าไม�เกินิ	
58.50	ล้านิบาท	เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิธุ่รกิจัโปรแกรมสำาเร็จัรูปในิการบริหารร้านิและระบบบัญชุ่

 ‒ อนิ่มัติการเพิื่�มท่นิในิบริษััท	SBACC	จัาก	10	ล้านิบาท	เป็นิ	100	ล้านิบาท	และอนิ่มัติการลงท่นิเป็นิร้อย
ละ	100

 ‒ อนิ่มัติการเข้าร�วมลงท่นิผู้�านิ	SBACC	ในิบริษััท	อ่�ตแล็บ	จัำากัดำ	(“EatLab”)	ร้อยละ	10.15	มูลค�าไม�เกินิ	
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27.55	ล้านิบาท	เพ่ื่�อการให้บริการ	SaaS	ในิดำ้านิการบริหารร้านิอาหารดำ้วย	AI	
 ‒ อนิ่มัติการเข้าร�วมลงท่นิผู้�านิ	 SBACC	 ในิบริษััท	 ค่นิ	 โปรไฟล์	 (ประเทศไทย)	 จัำากัดำ	 (“KEEN”)	 Profile	

ร้อยละ	15	มูลค�าไม�เกินิ	10	ล้านิบาท	เพ่ื่�อการให้บริการดำ้านิ	Human	Resource	and	Organization	
Development	(HROD	Tech)

 ‒ การลงท่นิร�วมกับกล่�มบริษััทโอมันินิ่�	(OCAP)	ดำ้วยมูลค�าไม�เกินิ	50	ล้านิบาท	สำาหรับธุ่รกิจั	Pico	Finance	
และระบบ	Digital	Lending	ท่�เชุ่�อมโยงกับระบบ	HR	Payroll

 ‒ การเข้าลงท่นิเพ่ื่�อซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	คาร์ฟนิินิ์	อินิเตอร์	กร่�ป	จัำากัดำ	(“CARFIN”)	มูลค�าไม�เกินิ	30	
ล้านิบาท	เพ่ื่�อให้บริการจััดำหาสินิเชุ่�อรถึยนิต์และการปล�อยกู้เงินิดำ�วนิ

 ‒ การให้บริษััท	สบาย	สปีดำ	จัำากัดำ	(SPEED	)	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยซึ่่�อห่้นิของ	บริษััท	SHIP,	LTP,	POINTX,	
PPOST,	 และ	 SPDYX	 โดำยการออกห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	 SPEED	 เพ่ื่�อไดำ้รับห่้นิของบริษััททั�ง	 5	 แห�ง	
โดำยมูลค�าไม�เกินิ	330.5	ล้านิบาท

 ‒ การจััดำตั�งบริษััทย�อยบริษััท	 พื่ลัส	 เอ�กซึ่์เพื่รส	 จัำากัดำ	 (“PLUSX”)	 ดำ้วยการถึ่อห่้นิร้อยละ	 99.99	 ของ	
SPEED	และผูู้้ถึ่อห่้นิอ่�นิๆ	ถึ่อห่้นิรายละ	1	ห่้นิ	

 ‒ การลงท่นิในิบริษััทอินิดำ่ม	กร่�ป	จัำากัดำ	 (“INDEEM”)	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	30	มูลค�าไม�เกินิ	49.5	ล้านิบาท	
และเข้าร�วมลงท่นิกับบริษััทอินิดำ่ม	กร่�ป	จัำากัดำ	INDEEM	ในิการจััดำตั�งบริษััทร�วมท่นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	60	
มูลค�าไม�เกินิ	3	ล้านิบาท

 ‒ การเข้าลงท่นิในิบริษััทลอคบอกซึ่์	กร่�ป	จัำากัดำ	(“LOXBOX”)	รวมมูลค�าไม�เกินิ	48.75	ล้านิบาท	ในิสัดำส�วนิ
ร้อยละ	20	

 ‒ การเข้าลงท่นิในิบริษััทดำิ	อะชุ่ฟเวอร์	59	จัำากัดำ	(“ACH59”)	ดำ้วยการซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทดำิ	อะ
ชุ่ฟเวอร์	59	ACH59	รวมมูลค�าไม�เกินิ	1.25	ล้านิบาท	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	20

 ‒ การเข้าร�วมท่นิกับบริษััทดำิ	อะชุ่ฟเวอร์	59	จัำากัดำ	ACH59	ในิการจััดำตั�งบริษััทร�วมท่นิใหม�เพ่ื่�อลงท่นิร�วม
ในิธุ่รกิจัการให้บริการ	Smart	locker	box	ระหว�างบริษััท	โดำยบริษััทฯ	จัะถึ่อห่้นิในิบริษััทร�วมท่นิ	ร้อยละ	
50	มูลค�าไม�เกินิ	35	ล้านิบาท

เดืือนกุมภาพันธั์ 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญบริษััท	 แอ็ดำวานิซึ่์	 อินิฟอร์เมชุั�นิ	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (“AIT”)	 และใบ

สำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	 แอ็ดำวานิซึ่์	 อินิฟอร์เมชุั�นิ	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	
ครั�งท่�	2	 (“AIT-W2”)	และการใชุ้สิทธุิแปลงสภาพื่	AIT-W2	ของ	AIT	โดำยม่สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิในิ	AIT 
ร้อยละ	10.99	

 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััท	 นิครหลวง	 แคปปิตอล	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (“NAKON”)	 รวม
มูลค�าไม�เกินิ	779.28	ล้านิบาท	โดำยม่สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิในินิครหลวงแคปปิตอล	NAKON	ร้อยละ	25	

 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	บัซึ่ซึ่่�บ่ส์	จัำากัดำ	(“BZB”)	รวมมูลค�าไม�เกินิ	30	ล้านิเหร่ยญสหรัฐ	โดำย
ม่สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิในิ	BZB	บัซึ่ซึ่่�บ่ส์ร้อยละ	30

เดืือนเมษายน 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการออกและจััดำสรรห่้นิเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	ให้แก�บ่คคลในิวงจัำากัดำไม�เกินิ	67,639,640	ห่้นิ	มูลค�า

ท่�ตราไว้	1	บาทต�อห่้นิ	ในิราคาเสนิอขาย	28	บาทต�อห่้นิ	รวมเป็นิจัำานิวนิเงินิ	1,893.91	ล้านิบาท
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	 เธุ่ยรส่รัตนิ์	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (ปัจัจั่บันิเปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ	 บริษััท	 สบาย	

คอนิเนิ็คเท็กซึ่์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“SBNEXT”))	จัากผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมไม�เกินิ	136,900,000	ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	
24.90	เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	533.91	ล้านิบาท

 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััท	เธุ่ยรส่รัตนิ์	ล่สซึ่ิ�ง	จัำากัดำ	(“TSRL”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	8,570,243	
ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	30	เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	81.50	ล้านิบาท
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 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	ดำับเบิ�ลเซึ่เว�นิ	จัำากัดำ	(“DOU7”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	20,000	ห่้นิ	คิดำเป็นิ
ร้อยละ	40	จัากบริษััท	คอมเซึ่เว�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“COM7”)	เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	1,360	ล้านิบาท

เดืือนพฤษภาคม 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	 ไอซึ่อฟเทล	 (ประเทศไทย)	 จัำากัดำ	 (“ISOFT”)	 จัำานิวนิไม�เกินิ	 25,010	

ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	25.01	จัากบริษััท	ไอ	เอส	เอฟ	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	120.05	ล้านิบาท	
 ‒ อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	เอส.	เค.	เมเนิจัเม้นิท์	แอนิดำ์	ซึ่ัพื่พื่ลาย	จัำากัดำ	(ปัจัจั่บันิเปล่�ยนิชุ่�อเป็นิ	

บริษััท	สบาย	อลิอันิซึ่์	จัำากัดำ	(“SBALN”))	จัำานิวนิไม�เกินิ	24,000	ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	80	และการซึ่่�อห่้นิ
สามัญของบริษััท	เอสเคว่	ยูนิิต่�	ซึ่ัพื่พื่ลาย	จัำากัดำ	(“SKV”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	8,000	ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	80		
เป็นิจัำานิวนิเงินิรวมไม�เกินิ	48	ล้านิบาท	

 ‒ อน่ิมัติการออกห่้นิเพิื่�มให้แก�บ่คคลในิวงจัำากัดำการออกและการจััดำสรรห่้นิเพิื่�มท่นิแบบมอบอำานิาจัทั�วไปให้
แก�บ่คคลในิวงจัำากัดำจัำานิวนิไม�เกินิ	 6,001,712	 ห่้นิ	 ในิราคา	 28	 บาทต�อห่้นิ	 รวมเป็นิเงินิ	 168.05	 ล้านิ
บาท	 ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	 ISOFT	 SBALN	 และ	 SKVและการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทอ่�นิ	 ๆ	ดำ้วยราย
ละเอ่ยดำเชุ�นิเดำ่ยวกันิ	จัำานิวนิไม�เกินิ	25,010	ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	25.01	จัากบริษััทอ่�นิ	 เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�
เกินิ	120.05	ล้านิบาท	และการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทอ่�นิๆ	ในิสัดำส�วนิสูงส่ดำร้อยละ	80	เป็นิจัำานิวนิเงินิ
ไม�เกินิ	48	ล้านิบาท	

 ‒ อนิ่มัติการให้บริษััท	SPEED	เข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	ทริปเปิล	ไอ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“III”)	โดำย	SPEED	
จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของ	III	 ในิสัดำส�วนิร้อยละ	43	โดำยใชุ้ห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	SPEED	จัำานิวนิ	7,309,756	
ห่้นิ	ในิราคา	22.24	บาทต�อห่้นิ	รวมกับการจั�ายเงินิสดำ	18	ล้านิบาท	รวมเป็นิมูลค�า	180.6	ล้านิบาท	และ
เพิื่�มท่นิให้	 SPEED	 7,309,756	 ห่้นิ	 ในิราคา	 10	 บาทต�อห่้นิ	 รวมเป็นิ	 73.098	 ล้านิบาท	 และยังม่การ
จััดำสรรห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	SPEED	ให้กับ	III	จัำานิวนิ	7,309,756	ห่้นิ	ในิราคา	10	บาทต�อห่้นิ	และเสนิอ
ขายในิราคา	22.24	บาทต�อห่้นิ	รวมเป็นิมูลค�ารวม	162.6	ล้านิบาท	ให้แก�	III

 ‒ อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญ	บริษััท	อินิโฟแกรมเมอร์	จัำากัดำ	 (“IFGMEasy	Restaurant”)	 โดำยเข้า
ลงท่นิในิห่้นิสามัญจัำานิวนิไม�เกินิ	12,500	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	25	โดำยชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	
50	ล้านิบาท	แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิม	ไดำ้แก�	บริษััท	เอชุแอนิดำ์เอ	จัำากัดำ3.	อนิ่มัติการซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััท	ไอ
ซึ่อฟเทล	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	จัำานิวนิไม�เกินิ	25,010	ห่้นิ	คิดำเป็นิร้อยละ	25.01	จัากบริษััท	ไอ	เอส	เอฟ	
โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	เป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	120.05	ล้านิบาท	

 ‒ อนิ่มัติการออกและการจััดำสรรห่้นิเพิื่�มท่นิแบบมอบอำานิาจัทั�วไปให้แก�บ่คคลในิวงจัำากัดำ	1,785,714	ห่้นิ	 ให้
แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	IFGM

 ‒ อนิ่มัติการจััดำตั�งบริษััทย�อย	3	แห�งดำังนิ่�
1. บริษััท	สบาย	เอาท์ซึ่อร์สซึ่ิ�ง	จัำากัดำ	(“SBOSC”)	โดำยถึ่อห่้นิ	ร้อยละ	99.99	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	100	ล้านิ

บาท
2. บริษััท	สบาย	ฟูลฟลิเมนิท์	จัำากัดำ	(“SBFFM”)	โดำยถึ่อห่้นิ	ร้อยละ	99.99	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	200	ล้านิ

บาท
3. บริษััท	สบาย	อินิฟราสตรัคเจัอร์	 จัำากัดำ	 (“SBINFR”)Limited”)	 โดำยถึ่อห่้นิ	 ร้อยละ	99.99	ท่นิจัดำ

ทะเบ่ยนิ	100	ล้านิบาท
 ‒ การจััดำตั�งบริษััท	สบาย	มายเอชุอาร์ดำ	จัำากัดำ	(“SBMHR”)	บริษััทย�อยเพ่ื่�อศึกษัาและลงท่นิในิธุ่รกิจัระบบ

งานิบริหารทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์	ดำ้วยท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	1	ล้านิบาท	คิดำเป็นิมูลค�าการลงท่นิ	510,000	บาท	โดำย
บริษััทฯ	ถึ่อห่้นิร้อยละ	51	และบริษััท	มายเอชุอาร์	จัำากัดำ	ถึ่อห่้นิร้อยละ	49	และคิดำเป็นิมูลค�าการลงท่นิ	
510,000	บาท

 ‒ อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิในิ	บริษััท	บลู	พื่าร์คกิ�ง	จัำากัดำ	(“BPARK”)	จัำานิวนิ	71,865	ห่้นิ	
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ต่มูลค�าห่้นิละ	100	บาท	คิดำเป็นิร้อยละ	30	ภายหลังการเพิื่�มท่นิในิ	บริษััท	บลู	พื่าร์คกิ�ง	จัำากัดำ	โดำยจัะ
ชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	เป็นิมูลค�าจัำานิวนิ	7.187	ล้านิบาท	ดำ้วยเงินิสดำ

 ‒ การให้	SBINFR	บริษััท	สบาย	อินิฟาสตรัคเจัอร์	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของบริษััทฯ	เข้าซึ่่�อห่้นิสามัญ
ของ	บริษััท	ค่โม	เรคคอนิ	จัำากัดำ	(“KUMO”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	100,000	ห่้นิ	ต่มูลค�าห่้นิละ	100	บาท	รวม
เป็นิมูลค�าไม�เกินิ	10	ล้านิบาท	และจัะชุำาระค�าตอบแทนิดำ้วยเงินิสดำ

เดืือนมิถุุนายน 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ การให้ความเห็นิชุอบและให้นิำาเสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติเข้าลงท่นิในิบริษััท	 ไอซึ่อฟ

เทล	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	(“ISOFT”)	และบริษััท	ซึ่อฟต์เทล	คอมมูนิิเคชุั�นิ	(ไทยแลนิดำ์)	จัำากัดำ	(“SOFTEL”)	
 ‒ การให้ความเห็นิชุอบและให้นิำาเสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติเข้าลงท่นิในิ	 บริษััท	 อ่�ปซึ่์

เนิ็ตเวิร์ค	จัำากัดำ	(“OOPS”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ	50	ของห่้นิท่�จัำาหนิ�ายไดำ้แล้วทั�งหมดำ	และการจัะ	เข้าลงท่นิ
ในิห่้นิสามัญของ	บริษััท	เรดำเฮ้าส์	ดำิจัิทัล	(“RH”)	ในิสัดำส�วนิร้อยละ50	โดำย	จัะ	รับ	โอนิ	ทรัพื่ย์สินิและหนิ่�
สินิทั�งหมดำ	จัาก	บริษััท	อ่�ปซึ่์	ม่เดำ่ย	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	

เดืือนสิงหาคม 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญในิบริษััท	เอเชุ่ยซึ่อฟท์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“AS”)	จัำานิวนิไม�

เกินิ	73,720,904	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	15.70	ของห่้นิทั�งหมดำในิ	AS	(“ห่้นิ	AS”)	และใบสำาคัญแสดำง
สิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของ	AS	ครั�งท่�	 2	 (“AS-W2”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	33,837,554	หนิ�วยโดำยบริษััทฯ	จัะ
ชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	1,710.062	ล้านิบาท	ให้แก�กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	AS	ทั�งนิ่�	บริษััทฯ	จัะใชุ้
สิทธุิซึ่่�อห่้นิสามัญตาม	AS-W2	ในิราคาใชุ้สิทธุิ	3.50	บาทต�อห่้นิ	คิดำเป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	118.431	ล้านิ
บาท	(หากราคาใชุ้สิทธุิตาม	AS-W2	รวมกับต้นิท่นิในิการไดำ้มาซึ่ึ�ง	AS-W2	ตำ�ากว�าราคาห่้นิในิ	AS	ณ	วันิ
ท่�ม่การใชุ้สิทธุิ)	ดำังนิั�นิ	มูลค�าของรายการดำังกล�าว	จัึงม่จัำานิวนิรวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	 1,828.,493,786	ล้านิ
บาท

 ‒ อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิจัำานิวนิไม�เกินิ	8,570,243	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	30	 ในิบริษััท	
เธุ่ยรส่รัตนิ์	 ล่สซึ่ิ�ง	 จัำากัดำ	 (“TSRL”)	ภายหลังการเพิื่�มท่นิจัดำทะเบ่ยนิในิ	TRSL	 โดำยบริษััทฯ	จัะชุำาระค�า
ห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิจัำานิวนิไม�เกินิ	 81.503	 ล้านิบาทให้แก�	 TSRL	 (“ธุ่รกรรม	 TSRL”)	 และการเข้าซึ่่�อท่�ดำินิ
และสิ�งปลูกสร้างจัำานิวนิ	9	รายการ	จัากบริษััท	เธุ่ยรส่รัตนิ์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“TSR”)	และบริษััทย�อยท่�	
เก่�ยวข้องของ	TSR	(รวมเร่ยกว�า	“กล่�ม	TSR”)	โดำยบริษััทฯ	จัะชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	595.835	
ล้านิบาท	(ไม�รวมภาระภาษ่ั	ค�าธุรรมการโอนิ	ค�าดำำาเนิินิธุ่รกรรมท่�เก่�ยวข้อง)	ให้แก�กล่�มเธุ่ยรส่รัตนิ์

 ‒ อนิ่มัติการขายห่้นิสามัญในิบริษััท	 พื่ลัสเทค	 อินิโนิเวชุั�นิ	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (“PTECH”)	 จัำานิวนิไม�เกินิ	
27,083,415	 ห่้นิ	 หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	 11.06	 ของห่้นิทั�งหมดำในิ	 PTECH	 ดำ้วยวิธุ่การโอนิกิจัการทั�งหมดำ	
(Entire	Business	Transfer:	EBT)	ให้แก�	TSR	โดำยบริษััทฯ	จัะไดำ้รับชุำาระค�าตอบแทนิคิดำเป็นิจัำานิวนิเงินิ
ไม�เกินิ	595.835	ล้านิบาท

เดืือนกันยายน 2565	 ในิการประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ	 ครั�งท่�	 2/2565	 ของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งประชุ่มเม่�อวันิท่�	 28	
กันิยายนิ	2565	ไดำ้พิื่จัารณาและม่มติอนิ่มัติลงท่นิในิห่้นิสามัญ	ในิบริษััท	เอเชุ่ยซึ่อฟท์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
(“AS”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	73,720,904	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	15.70	ของห่้นิทั�งหมดำในิ	AS	(“ห่้นิ	AS”)	และ	ใบสำาคัญ
แสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของ	 AS	 ครั�งท่�	 2	 (“AS-W2”)	 จัำานิวนิไม�เกินิ	 33,837,554	 หนิ�วย	 จัากนิายปราโมทย์	
ส่ดำจัิตพื่ร	และ	นิางสาวเสาวลักษัณ์	จัิตสัมฤทธุิ�	(รวมเร่ยกว�า	“กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิม	ของ	AS”)	โดำยห่้นิสามัญท่�บริษััทฯ	
จัะไดำ้รับจัากการเข้าทำารายการนิ่�ในิกรณ่ท่�ม่การใชุ้สิทธุิตาม	 AS-W2	 และใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของ	
AS	 ซึ่ึ�งจััดำสรรให้แก�	 คณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของ	 AS	 และบริษััทย�อยของ	 AS	 (“AS-WB”)	 เต็ม
จัำานิวนิ	จัะคิดำเป็นิร้อยละ	20.97	(ไดำ้แก�	ร้อยละ	14.37	สำาหรับห่้นิ	AS	และร้อยละ	6.60	สำาหรับการใชุ้สิทธุิตาม	AS-
W2)	ของห่้นิทั�งหมดำในิ	AS	ภายหลัง	การใชุ้สิทธุิดำังกล�าว	โดำยบริษััทฯ	จัะชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	1,710.062	
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ล้านิบาท	 ให้แก�กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	AS	 ทั�งนิ่�	 บริษััทฯ	 จัะใชุ้สิทธุิซึ่่�อห่้นิสามัญตาม	AS-W2	 ในิราคาใชุ้สิทธุิ	 3.50	
บาทต�อห่้นิ	 คิดำเป็นิจัำานิวนิเงินิไม�เกินิ	 118.431	 ล้านิบาท	 ดำังนิั�นิ	 มูลค�าของรายการดำังกล�าวจัึงม่จัำานิวนิรวมทั�งสิ�นิ 
ไม�เกินิ	1,828.494	ล้านิบาท

เดืือนพฤศจิิกายน 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ การเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญจัำานิวนิไม�เกินิ	83,333,300	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	6.26	ในิ	บริษััท	แอ็ดำวานิ

ซึ่์อินิ	ฟอร์เมชุั�นิ	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“AIT”)	ผู้�านิการซึ่่�อขายในิกระดำานิหลักซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์	
(“Main	Board”)	ในิ	วงเงินิไม�เกินิ	500	ล้านิบาท

 ‒ การให้บริษััท	 สบาย	 แคปปิตอล	 พื่ลัส	 จัำากัดำ	 (“	 SBCAP”)	 ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อย	 เข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญ 
ในิบริษััท	เลิฟ	ลิสซึ่ิ�ง	จัำากัดำ	(“LOVLS”)	จัำานิวนิไม�เกินิ	1,540,000	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	100	ของห่้นิ
ทั�งหมดำในิ	LOVLS	(“ห่้นิ	LOVLS”)

 ‒ การเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญจัำานิวนิไม�เกินิ	 8,000	 ห่้นิ	 หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	 80	 ในิบริษััท	 เอส.เค.ฮิวเมนิ 
ร่ซึ่อสร์	เซึ่ส	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(“SKH”)	จัาก	นิางสาวกัญญา	วัฒนิก่ล	(“ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	SKH”)	ทั�งนิ่�	
SKH	 ประกอบธุ่รกิจัให้บริการรับเหมาแรงงานิในิพ่ื่�นิท่�ภาคตะวันิออกเป็นิหลัก	 โดำยบริษััทฯ	 จัะชุำาระค�า
ตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	29.560	ล้านิบาท	ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	SKH	(“ธุ่รกรรม	SKH”)	

 ‒ อนิ่มัติการจัำาหนิ�ายห่้นิสามัญ	 ในิบริษััท	พื่ลัสเทค	 อินิโนิเวชุั�นิ	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 (“	 PTECH”)	 จัำานิวนิไม�
เกินิ	1,343,497	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	0.55	ของห่้นิทั�งหมดำในิ	PTECH	ให้แก�	ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของ	SKH	
นิางสาวกัญญา	วัฒนิก่ล	โดำยบริษััทฯ	จัะไดำ้รับชุำาระดำ้วยเงินิสดำ	(“ธุ่รกรรม	PTECH”)

เดืือนธัันวาคม 2565	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติอนิ่มัติรายการต�างๆ	ดำังนิ่�:
 ‒ อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญจัำานิวนิไม�เกินิ	 57,074,992	 ห่้นิ	 หร่อคิดำ	 เป็นิร้อยละ	 5.00	 ในิ	 GHL	

System	 Berhad	 (“GHL”)	 จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิประเทศมาเลเซึ่่ย	 ซึ่ึ�ง	 GHL	 เป็นิผูู้้ให้บริการ	 Online	
Payment	Gateway	 ในิ	5	ประเทศ	อันิประกอบดำ้วย	ประเทศไทย	สิงคโปร์มาเลเซึ่่ย	อินิโดำนิ่เซึ่่ย	และ
ฟลิิปปินิส์

 
ปีี 2566 
บริษััทฯ	ไดำ้อนิ่มัติยกเลิกการลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	TKS	โดำยการแลกห่้นิสามัญของ	AIT	สาเหต่จัาก

ความผู้ันิผู้วนิและเปล่�ยนิแปลงของสภาวะเศรษัฐกิจัและตลาดำท่นิทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	 ตลอดำจันิการศึกษัา
เชุิงลึกเพิื่�มเติมถึึงแนิวทางการจััดำการร�วมกันิระหว�าง	 TKS	 และ	 AIT	 โดำยการยกเลิกธุ่รกรรมทั�งสองรายการนิ่�ไดำ้
รับการอนิ่มัติและพิื่จัารณาอย�างรอบคอบและระมัดำระวัง	โดำยคำานิึงถึึงประโยชุนิ์สูงส่ดำของท่กฝ่า่ยโดำยเฉพื่าะผูู้้ถึ่อห่้นิ
รายย�อยของทั�ง	SABUY	และ	TKS	ทั�งนิ่�การยกเลิกรายการดำังกล�าวไม�ส�งผู้ลกระทบต�อความสัมพัื่นิธุ์ท่�ดำ่ระหว�างบริ
ษััทฯ	และ	TKS	ท่�ยังคงเป็นิพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจัอย�างใกล้ชุิดำต�อไป		

บริษััทฯ	อนิ่มัติการเข้าลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	บริษััท	เทิร์นิค่ย์	คอมมูนิิเคชุั�นิ	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
(“TKC”)	 จัำานิวนิไม�เกินิ	 64,627,200	 ห่้นิ	 หร่อคิดำเป็นิ	 ร้อยละ	 16.16	 ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิภายหลังการเพิื่�มท่นิ	 โดำย
บริษััทฯ	จัะชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	1,615.68	ล้านิบาท	หร่อไม�เกินิ	25.00	บาทต�อห่้นิ	ให้แก�	TKC	และจัำาหนิ�าย
ห่้นิสามัญของ	AIT	จัำานิวนิไม�เกินิ	237,600,000	ห่้นิ	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	16.60	ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	ให้แก�	TKC	ในิ
ราคาซึ่่�อขาย	6.80	บาทต�อห่้นิ	โดำยบริษััทฯ	จัะไดำ้รับชุำาระค�าตอบแทนิจัำานิวนิไม�เกินิ	1,615.68	ล้านิบาท	ดำ้วยห่้นิสามัญ
เพิื่�มท่นิของ	 TKC	 เพ่ื่�อผู้สานิประโยชุนิ์ทางธุ่รกิจั	 (Business	 Synergy)	 ให้เป็นิไปอย�างเป็นิรูปธุรรมและม่ความ
สอดำคล้องกันิของธุ่รกิจัท่�ม่อยู�อย�างเหมาะสมและเพ่ื่�อสร้างความแข็งแรงให้แก�กล่�มธุ่รกิจัในิระยะยาว	 การพิื่จัารณา
การลงท่นิดำังกล�าวตั�งอยู�บนิผู้ลประโยชุนิ์เชุิงธุ่รกิจัของ	 TKC	 และ	 AIT	 ท่�ทำาธุ่รกิจัสอดำคล้องและเก่�ยวเนิ่�องกันิ	
ตลอดำจันิการท่�	SABUY	และ	TKC	ม่แนิวทางการทำาธุ่รกิจัดำ้านิ	Smart	Solutions	ท่�ลงตัวและสามารถึสร้างมูลค�า
ให้กับทั�งสามบริษััทฯ	เป็นิอย�างดำ่
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เดืือนมิถุุนายน 2566	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติเพิื่�มสัดำส�วนิการลงท่นิในิ	NAKON	อ่ก	65.96	ล้านิ
ห่้นิ	หร่อ	5.29%	เม่�อรวมกับท่�ลงท่นิไปแล้ว	จัะทำาให้สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิรวมเป็นิร้อยละ	30.29	เพ่ื่�อตอกยำ�าการทำาธุ่รกิจั
ร�วมกันิในิแกนิธุ่รกิจั	financial	inclusions	

เดืือนสิงหาคม 2566	 คณะกรรมการบริษััทฯ	 ไดำ้พิื่จัารณารับทราบแนิวทางการปรับโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจั
ในิส�วนิของ	 Connext	 และ	 Enterprise	 &	 Life	 โดำยโอนิย้ายธุ่รกิจัตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติ	 Vending	 Plus	 	 จัาก	
PTECH	 ให้มาอยู�ภายใต้	 SBNEXT	 ในิสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิร้อยละ	 100	 โดำยท่�	 SBNEXT	 จัะเป็นิแกนิหลักในิธุ่รกิจัตู้
สินิค้าอัตโนิมัติหลังจัากไดำ้ลงท่นิรับโอนิธุ่รกิจัตู้สินิค้าอัตโนิมัติจัากบริษััท	เอเชุ่ย	เวนิดำิ�ง	แมชุชุ่นิ	โอเปอร์เรชุั�นิ	จัำากัดำ	
(“AOC”)	 ซึ่ึ�งเป็นิลูกของกล่�มโอสถึภา	 (“OSP”)	 และแผู้นิการโอนิกิจัการ	 BZB	 ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ให้บริการระบบ	 CRM	 &	
Digital	Engagement	Platform	ครบวงจัร	ในิสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิร้อยละ	27.07	จัากบริษััทฯ	ให้อยู�ภายใต้	PTECH	

เดืือนพฤศจิิกายน 2566	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	รับทราบการเข้าซึ่่�อห่้นิของบริษััทโดำย	GEM	Global	
Yield	Fund	LLC	SCS		โดำย	GEM	Global	Emerging	Market	Group	(“GEM”)	เป็นิกองท่นิท่�ก�อตั�งในิปี	2534	และ
ไดำ้เข้าลงท่นิมากกว�า	580	รายการในิ	570	บริษััทในิ	75	ประเทศ	โดำยเนิ้นิให้ความสำาคัญกับบริษััทท่�ม่ศักยภาพื่และ
ความสำาเร็จั	 และเล่อกลงท่นิในิบริษััทฯ	 เนิ่�องจัากการเติบโตท่�ม่ศักยภาพื่และเป็นิการลงท่นิในิประเทศไทยเป็นิครั�ง
แรกของ	GEM	

เดืือนธัันวาคม 2566	 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	 	 ม่มติอนิ่มัติจัำาหนิ�ายห่้นิจัากการซึ่่�อค่นิในิตลาดำฯ	 ทั�ง
จัำานิวนิ	87.2	ล้านิห่้นิ	จัากโครงการซึ่่�อห่้นิค่นิเพ่ื่�อบริหารทางการเงินิครั�งท่�	1	ภายหลังพ้ื่นิชุ�วงระยะเวลาจัำาหนิ�ายค่นิ	
แต�ไม�สามารถึจัำาหนิ�ายไดำ้จัึงไดำ้ทำาการลดำท่นิจัดำทะเบ่ยนิชุำาระแล้วทั�งจัำานิวนิ	 และคณะกรรมการบริษััทฯ	 	 ม่มติจััดำทำา
โครงการซึ่่�อห่้นิค่นิเพ่ื่�อบริหารทางการเงินิครั�งท่�	2	จัำานิวนิ	95	ล้านิห่้นิ	ในิวงเงินิไม�เกินิ	617.5	ล้านิบาท

ในิดำ้านินิวัตกรรม	ม่การนิำาธุ่รกิจัต�างๆ	ของกล่�มบริษััทฯ	มารวมไว้บนิแอปพื่ลิเคชุั�นิใหม�ค่อ	Me	ID	เพ่ื่�อให้ลูกค้า
ของกล่�มสามารถึรวมสินิค้าและบริการท่�ตอบโจัทย์ในิชุ่วิตประจัำาวันิไว้ในิแอปพื่ลิเคชุั�นิเดำ่ยว	 ปัจัจั่บันิอย�างระหว�าง
การพัื่ฒนิาแอปพื่ลิเคชุั�นิ

1.1.3.	 ก�รใช้้เงินระดมูทุนเป็นไปต�มูวัตถุุประสำงคั์ท่�แจ้งในแบบแสำดงร�ยก�รข้้อมููลเสำนอ

ข้�ยหลักทรัพย์
ตามท่�บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 เพิื่�มเติม	 เพ่ื่�อใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิ

ทั�วไป	และ/หร่อเฉพื่าะเจัาะจัง	สำาหรับงวดำวันิท่�	1	มกราคม	2566	–	31	ธุันิวาคม	2566	โดำยสร่ปดำังนิ่�
1. เม่�อวันิท่�	27	ม่นิาคม	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	เพ่ื่�อรองรับ

การใชุ้สิทธุิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้จััดำสรรให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิ
ครั�งท่�	2	(SABUY-W2)	จัำานิวนิ	135,692,940	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	5	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	ซึ่ึ�งไดำ้
รับเงินิจัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	 SABUY-W2	 ทั�งสิ�นิ	
679.81	ล้านิบาท

2. เม่�อวันิท่�	 18	 เมษัายนิ	 2566	 บริษััทฯ	 ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	 ให้แก�
กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และ/หร่อพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อยของบริษััทฯ	 ครั�งท่�	 1	 ตามโครงการ	
SABUY-WA	จัำานิวนิ	2,466,809	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	1.48	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	ซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิ
จัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	 SABUY-WA	 ทั�งสิ�นิ	 3.66	
ล้านิบาท

3. เม่�อวันิท่�	 10	 พื่ฤษัภาคม	 2566	 บริษััทฯ	 ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อ
รองรับการใชุ้สิทธุิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้จััดำสรรให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตาม
สัดำส�วนิครั�งท่�	1	(SABUY-W1)	จัำานิวนิ	1,968,506	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	2.41	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	



รายงานประจำาปี 2566

18

ซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิจัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	SABUY-W1	ทั�ง
สิ�นิ	4.75	ล้านิบาท

4. เม่�อวันิท่�	 6	 มิถึ่นิายนิ	 2566	 บริษััทฯ	 ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	 ให้แก�
กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และ/หร่อพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อยของบริษััทฯ	 ครั�งท่�	 2	 ตามโครงการ	
SABUY-WB	จัำานิวนิ	4,781,850	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	5.753	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	ซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิ
จัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	 SABUY-WB	 ทั�งสิ�นิ	 27.51	
ล้านิบาท

5. เม่�อวันิท่�	20	มิถึ่นิายนิ	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	เพ่ื่�อรองรับ
การใชุ้สิทธุิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้จััดำสรรให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิ
ครั�งท่�	2	(SABUY-W2)	จัำานิวนิ	91,009,120	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	5	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	ซึ่ึ�งไดำ้
รับเงินิจัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	 SABUY-W2	 ทั�งสิ�นิ	
455.05	ล้านิบาท

6. เม่�อวันิท่�	2	ต่ลาคม	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	เพ่ื่�อรองรับ
การใชุ้สิทธุิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้จััดำสรรให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิ
ครั�งท่�	2	(SABUY-W2)	จัำานิวนิ	10,930,280	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	5	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	ซึ่ึ�งไดำ้
รับเงินิจัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	 SABUY-W2	 ทั�งสิ�นิ	
54.65	ล้านิบาท

7. เม่�อวันิท่�	 22	พื่ฤศจัิกายนิ	 2566	บริษััทฯ	 ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิท่�ออกใหม�ของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อ
รองรับการใชุ้สิทธุิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้จััดำสรรให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตาม
สัดำส�วนิครั�งท่�	 1	(SABUY-W1)	จัำานิวนิ	861,151	ห่้นิ	ในิราคาห่้นิละ	2.41	บาท	มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	
ซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิจัากการเพิื่�มท่นิหลังหักค�าใชุ้จั�ายในิการเสนิอขายห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิตามโครงการ	SABUY-W1	ทั�ง
สิ�นิ	2.08	ล้านิบาท	

8. ณ	วันิท่�	17	ก่มภาพัื่นิธุ์	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
ครั�งท่�	1/2566	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2568	รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	1,500	ล้านิบาท	เพ่ื่�อใชุ้ลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�
ท่�เก่�ยวเนิ่�องกับธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทจัำานิวนิ	 1,200	 ล้านิบาท	 และ	 ใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิของกล่�มบริษััทฯ	
จัำานิวนิ	300	ล้านิบาท	ซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิลงท่นิทั�งสิ�นิ	1,295.80	ล้านิบาท

9. ณ	วันิท่�	21	มิถึ่นิายนิ	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
ครั�งท่�	 2/2566	 ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	 พื่.ศ.	 2569	 รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	 700	 ล้านิบาท	 เพ่ื่�อใชุ้ในิการเข้าซึ่่�อห่้นิ
สามัญของ	บริษััท	เอเชุ่ยซึ่อฟท์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)จัำานิวนิ	700	ล้านิบาท	และ	ส�วนิท่�เหล่อใชุ้เป็นิ
เงินิท่นิหม่นิเว่ยนิของกล่�มบริษััทฯซึ่ึ�งไดำ้รับเงินิลงท่นิทั�งสิ�นิ	195.70	ล้านิบาท

ร�ยง�นก�รใช้้เงินเพ่�มูทุน	ระหว่�งวันท่�	1	มูกร�คัมู	2566	–	31	ธุันว�คัมู	2566	ดังน่�

วัตถุุปีริะสงค์กัาริใช้เงินเพิ่่�มทุน (ล้านบาท)
จํํานวนเงินคง

เหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 65

จํํานวนเงินที�
ได้ริับ

จํํานวนเงินที�ใช้
ไปีริะหว่างงวด 

1 ม.ค. 66 – 31 
ธ.ค. 66

จํํานวนเงินคง
เหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 66

ใช้้เงินทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบกำิจ่กำาร - 1,227.51 1,227.51 -

รวมู - 1,227.51 1,227.51 -
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ข้้อผูกพันท่�บริษััทให้คัำ�มูั�นไว้ในแบบแสำดงร�ยก�รข้้อมููลก�รเสำนอข้�ยหลักทรัพย์	และ/หรือเงื�อนไข้ก�ร
อนุญ�ตข้องสำำ�นักง�นหรือเงื�อนไข้ก�รรับหลักทรัพย์	ข้องตล�ดหลักทรัพย์ฯ

-ไม่มี-

1.2.	 ลักษัณะก�รประกอบธุุรกิจ

1.2.1.	 โคัรงสำร้�งร�ยได้

โคัรงสำร้�งร�ยได้ข้องบริษััทฯ	ณ	31	ธุันว�คัมู	2566	ประกอบด้วย		6	กลุ่มูธุุรกิจหลัก	ดังน่�

โคริงสริ้างริายได้
ปีี 2564 ปีี 2565  ปีี 2566

ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ ล้านบาท ริ้อยละ

1. ธิุรกำิจ่ Connext 1,058.13 45.24 2,850.41 53.53 5,363.05 55.69

2. ธิุรกำิจ่ Enterprise & Life 236.26 10.10 1,410.38 26.48 3,032.53 31.49

3. ธิุรกำิจ่ Payments & Wallet 832.45 35.59 743.61 13.96 535.43 5.56

4. ธิุรกำิจ่ Financial Inclusion - - 31.10 0.58 496.14 5.15

5. ธิุรกำิจ่ InnoTainment - - 18.48 0.35 53.05 0.55

6. ธิุรกำิจ่ Venture - - - - - -

7. รายได้้อื�น* 212.27 9.07 271.40 5.10 149.62 1.55

ริายได้ริวม 2,339.11 100.00 5,325.38 100.00 9,629.82 100.00

หมายเหตุุ:	 รายไดำ้อ่�นิของบริษััทฯ	 ส�วนิใหญ�ไดำ้แก�	 รายไดำ้จัากเครดำิตคงค้างจัากธุ่รกิจับริการตู้เติมเงินิ	 รายไดำ้
ดำอกเบ่�ย	และกำาไรจัากการขายทรัพื่ย์สินิ

1.2.2.	 ข้้อมููลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์
(1)	 ลักษัณะผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
กล่�มบริษััทฯ	 ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการหลากหลายรูปแบบผู้�านิระบบนิิเวศนิ์ทางการเงินิ	 (Financial	

Ecosystem)	ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์และบริการแบ�งออกเป็นิ		6	กล่�ม	ไดำ้แก�	1.ธุ่รกิจั	Connext	2.ธุ่รกิจั	Enterprise	&	
Life	3.ธุ่รกิจั	Payments	&	Wallet	4.ธุ่รกิจั	Financial	Inclusion	5.ธุ่รกิจั	InnoTainment	และ	6.ธุ่รกิจั	Venture	
โดำยม่รายละเอ่ยดำดำังนิ่�

 ‒ ธุ่รกิจั	 Connext:	 ธุ่รกิจัชุ�องทางการจััดำจัำาหนิ�ายและเชุ่�อมต�อเข้าถึึงกล่�มลูกค้าท่กกล่�ม	 เป็นิกล่�มธุ่รกิจัท่�
นิำาชุ�องทางสินิค้าและบริการท่�อยู�ภายใต้กล่�ม	 Connext	 มาเพ่ื่�อเชุ่�อมต�อระหว�างบริษััทกับผูู้้ใชุ้บริการเข้า
ดำ้วยกันิ	โดำยม่�งเนิ้นิการให้บริการท่�สะดำวกสบายและตอบโจัทย์ความต้องการของผูู้้คนิในิย่คปัจัจั่บันิ

 ‒ ธุ่รกิจั	Enterprise	&	Life:	ธุ่รกิจัให้บริการสำาหรับองค์กรและไลฟส์ไตล์ดำ้วยความเข้าใจัผูู้้บริโภค	เป็นิก
ล่�มธุ่รกิจัท่�รวบรวมสินิค้าและบริการ	ภายใต้แนิวคิดำ	SABUY	Life	around	the	clock	เพ่ื่�อยกระดำับไลฟ์
สไตล์ของผูู้้ใชุ้บริการให้เกิดำความสะดำวกสบายในิการใชุ้ชุ่วิตประจัำาวันิ
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 ‒ ธุ่รกิจั	Payments	&	Wallet	:	ธุ่รกิจับริการดำ้านิการชุำาระเงินิและระบบการเงินิอิเลคทรอนิิกส์	เป็นิกล่�ม
ธุ่รกิจัเคร่�องม่อท่�ชุ�วยให้ลูกค้าและชุ่มชุนิเข้าถึึงธุ่รกรรมทางการเงินิไดำ้ง�ายและสะดำวกยิ�งขึ�นิ	 ไม�ว�าจัะเป็นิ
บริการเติมเงินิโทรศัพื่ท์ม่อถึ่อ	 บริการชุำาระค�าบริการต�างๆ	 บริการฝ่ากเงินิเข้าบัญชุ่ธุนิาคาร	 บริการ
ย่นิยันิตัวตนิทางอิเล็กทรอนิิกส์	 (e-KYC)	 บริการแพื่ลทฟอร์ม	 Loyalty	 Program	 ตลอดำจันิบริการ	
ฝ่าก/ถึอนิ/โอนิเงินิ	ผู้�านิตู้	ATM/CDM	อัตโนิมัติทั�วประเทศ

 ‒ ธุ่รกิจั	Financial	 Inclusion:	ธุ่รกิจัให้บริการสินิเชุ่�อและประกันิภัย	 เป็นิกล่�มธุ่รกิจัท่�ถึูกพัื่ฒนิาขึ�นิ	 เพ่ื่�อ
ตอบโจัทย์การเติบโตทางธุ่รกิจัของคู�ค้าและลูกค้าในิ	 SABUY	 Ecosystem	 ทั�งบริการดำ้านิสินิเชุ่�อเพ่ื่�อ
การขยายธุ่รกิจั	 สินิเชุ่�อรถึยนิต์ท่กประเภท	 สินิเชุ่�อส�วนิบ่คคลม่หลักประกันิและไม�ม่หลักประกันิ	 สินิเชุ่�อ
ท่�ดำินิ	 เและธุ่รกิจัดำ้านิประกันิภัยในิรูปแบบต�างๆ	 ท่�ง�ายต�อการเข้าถึึงและตรงต�อความต้องการหลาก
หลายประเภท

 ‒ ธุ่รกิจั	InnoTainment	:	ธุ่รกิจันิวัตกรรมทางส่�อ	ดำิจัิทัลม่เดำ่ย	เกมออนิไลนิ์	บล็อกเชุนิ	และโครงสร้างพ่ื่�นิ
ฐานิทางเทคโนิย่	ถึูกพัื่ฒนิาขึ�นิโดำยผู้สมผู้สานิ	Innovation	และ	Entertainment	เข้าไว้ดำ้วยกันิ	โดำยกล่�ม
บริษััทฯ	ม่การลงท่นิในิธุ่รกิจันิวัตกรรมทางส่�อ	ดำิจัิทัลม่เดำ่ย	เกมออนิไลนิ์	บล็อกเชุนิ	และโครงสร้างพ่ื่�นิ
ฐานิทางเทคโนิย่	 เพ่ื่�อเพิื่�มโอกาสในิการต�อยอดำพัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจั	 การพัื่ฒนิาสินิค้าและชุ�องทางการ
จัำาหนิ�ายในิ	Ecosystem	ของกล่�มบริษััท	ไดำ้อย�างแข็งแกร�ง

 ‒ ธุ่รกิจั	 Venture	 Venture:	 ธุ่รกิจัการลงท่นิเพ่ื่�อสนิับสนิ่นิการเติบโตท่�ยั�งย่นิ	 เป็นิกล่�มธุ่รกิจัเก่�ยวกับ
การระดำมท่นิเพ่ื่�อเข้าลงท่นิในิธุ่รกิจัท่�เก่�ยวข้องกับนิวัตกรรม	 รวมไปถึึงชุ�วยเสริมสร้างศักยภาพื่ในิดำ้านิ
การแข�งขันิในิเชุิงนิวัตกรรม	 โดำยม่จั่ดำประสงค์หลักในิการนิำาเทคโนิโลย่ใหม�ๆ	 เข้ามาปรับใชุ้กับสินิค้าและ
บริการท่�ม่อยู�ในิ	SABUY	Ecosystem	ซึ่ึ�งทำาให้ม่ความหลากหลายและเพิื่�มทางเล่อก	รวมไปถึึงค่ณภาพื่
ให้แก�ผูู้้ใชุ้บริการ

(2)	 ก�รตล�ดและก�รแข้่งข้ัน
ธัุรกิจิ Connext
ธัุรกิจิเครื�องกรองนำ�า
สำาหรับตลาดำเคร่�องกรองนิำ�าในิประเทศไทย	 ปี	 2566	 ม่แนิวโนิ้มการแข�งขันิท่�ค�อนิข้างสูงขึ�นิเนิ่�องจัากม่ผูู้้

ประกอบการทั�งรายใหญ�และรายย�อยจัากในิประเทศและต�างประเทศท่�เข้ามาแบ�งส�วนิแบ�งในิตลาดำมากขึ�นิ	 และยังม่
แบรนิดำ์ใหม�ท่�แตกยอดำจัากธุ่รกิจัเดำิมเข้ามานิำาเสนิอสินิค้ากล่�มเคร่�องกรองนิำ�าอ่ก	 1-2	 ราย	 สอดำคล้องกับอัตราการ
เติบโตของจัำานิวนิผูู้้ใชุ้นิำ�าประปาในิประเทศ	โดำยจัากการประมาณการของบริษััทฯ	ณ	ปี	2566		ตลาดำเคร่�องกรองนิำ�า
ในิประเทศไทยม่มูลค�าตลาดำกว�า	15,000	ล้านิบาท	และม่แนิวโนิ้มท่�จัะเติบโต	4%	ต�อปี	

เคร่องกรองนิำ�าแบรนิดำ์	SAFE	จัากบริษััท	SABUY	Connext	Tech	บริษััทย�อยในิเคร่อกล่�มบริษััท	ถึ่อเป็นิ	1	
ในิ	5	ของผูู้้ให้บริการรายใหญ�ในิตลาดำ	ดำ้วยยอดำขายกว�า	1,100	ล้านิ	ซึ่ึ�งคิดำเป็นิส�วนิแบ�งการตลาดำท่�ร้อยละ	8		จัาก
เคร่�องกรองนิำ�ากว�า	 20	 แบรนิดำ์	 นิอกจัากนิ่�แนิวโนิ้มพื่ฤติกรรมของผูู้้บริโภคท่�หันิมาใส�ใจัในิดำ้านิส่ขภาพื่มากขึ�นิ	 ยัง
คงเป็นิปัจัจััยบวกท่�ส�งผู้ลให้ความต้องการในิตลาดำเคร่�องกรองนิำ�าสูงขึ�นิอ่กดำ้วย

ธัุรกิจิให้บริการจิุดืรับ-ส่งพัสดืุสำาหรับการขนส่ง
สำาหรับตลาดำรับ-ส�งพัื่สดำ่ในิประเทศไทยปี	 2566	 ม่แนิวโนิ้มเติบโตและขยายตัวอย�างต�อเนิ่�องสอดำคล้องกับ

การเติบโตของธุ่รกิจั	E-commerce		โดำยในิปี	2566	คาดำว�าตลาดำม่มูลค�า	9.6	หม่�นิล้านิบาท	เติบโต	13%	และ	ปี	
2567	อยู�ท่�	1.07	แสนิล้านิบาท	เติบโต	12%	และม่ปริมาณขนิส�งพัื่สดำ่เพิื่�มขึ�นิอย�างนิ้อย	7	ล้านิชุิ�นิต�อวันิ	ดำังนิั�นิธุ่รกิจัให้
บริการจั่ดำรับ-ส�งพัื่สดำ่	ในิ	ปี	2566	บริษััทไดำ้ม่กลย่ทธุ์และแนิวทางการปรับตัวให้เติบโตท�ามกลางการแข�งขันิท่�เข้มข้นิ 
โดำย
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1. การเป็นิพัื่นิธุมิตรหร่อคู�ค้ากับ	แฟลตฟอร์มออนิไลนิ์ต�างๆ	
2. การสร้างความแตกต�างแก�ลูกค้าเฉพื่าะกล่�ม	เพ่ื่�อสร้างจั่ดำเดำ�นิให้กับแบรนิดำ์	
3. การสร้างความร�วมม่อระหว�างผูู้้ให้บริการขนิส�ง	 ทั�งภาครัฐและเอกชุนิ	 เชุ�นิ	 Triple	 I	 logistic,	 Kerry	

Express,	CPlus	Express,	Quick	Express,	Paypost,	Point	Express,	Letter,	SPEEDY	Express	
และอ่�นิ	ๆ

โดำยจัากกลย่ทธุ์ต�างๆท่�บริษััทไดำ้ลงม่อทำา	 ก�อให้เกิดำการเติบโตต�อบริษััทฯ	 เป็นิอย�างมากและสะท้อนิให้เห็นิถึึง
โอกาสในิการเติบโตท่�ยังเปิดำกว้างสำาหรับบริษััทฯ

ธัุรกิจิดื้านการจิัดืจิำาหน่ายสินค้าในลักษณะแบบเครือข่าย
บริษััทฯ	 ร�วมม่อกับ	 Indeem	 เพ่ื่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำ้านิการจััดำจัำาหนิ�ายสินิค้าในิลักษัณะแบบเคร่อข�าย	 (Multi-

level	 Marketing	 หร่อ	 “MLM”)	 หร่อ	 Network	 Marketing	 ท่�ปัจัจั่บันิม่ฐานิลูกค้าสมาชุิกกว�า	 100,000	 ราย	
ดำ้วยการสร้างเคร่อข�ายชุ�องทางการขายร�วมกันิ	(Sales	Shop	Network	เพ่ื่�อเพิื่�มความสามารถึในิการแข�งขันิให้กับ
กล่�มบริษััทฯ

ธัุรกิจิร้านสะดืวกซััก
สำาหรับอ่ตสาหกรรมร้านิสะดำวกซึ่ักในิประเทศไทย	 ปี	 2566	 ม่แนิวโนิ้มการแข�งขันิท่�ค�อนิข้างตำ�าและยังเป็นิท่�

นิ�าจัับตามองเนิ่�องจัากเป็นิธุ่รกิจัท่�ม่โอกาสเติบโตสูง	 เฉพื่าะในิปี	2566	ท่�ผู้�านิมา	ม่ร้านิเปิดำใหม�มากถึึง	 1,300	ร้านิ	
มูลค�าของตลาดำร้านิสะดำวกซึ่ักเพิื่�มขึ�นิจัาก	7,000	ล้านิบาท	ในิปี	2565	เป็นิ	10,000	ล้านิบาทในิปี	2566	โดำยตลาดำ
นิ่�ม่ผูู้้เข้าแข�งขันินิ้อยรายในิประเทศเม่�อเท่ยบกับอัตราส�วนิของจัำานิวนิประชุากร	จัากทั�งหมดำประมาณ	4,000	สาขา
ทั�วประเทศ	ปัจัจั่บันิเป็นิของผูู้้ให้บริการ	3	รายใหญ�ในิประเทศไทย	ไดำ้แก�		 Otteri	 Wash	 &	 Dry	 	 ของบริษััท	
เค-เนิ็กซึ่์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	ม่จัำานิวนิสาขา	1,073	สาขา		WashXpress	ของบริษััท	ลอนิดำร่�	ยู	จัำากัดำ	ม่จัำานิวนิ
สาขา	465	สาขา	และ	LaundryBar	ของ		บริษััท	ลอนิดำร่�บาร์	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	ประมาณ	300	สาขา

นิอกจัากนิ่�ยังม่ผูู้้ให้บริการรายอ่�นิๆ	อาทิ	Washenjoy		DR.TIGER	LAUNDRY	และอ่�นิ	ๆ		 โดำยจั่ดำเดำ�นิของ	
Laundry	Bar	เม่�อเท่ยบกับคู�แข�งค่อ	การม่ระบบจั�ายนิำ�ายาซึ่ักผู้้า	นิำ�ายาปรับผู้้านิ่�ม	และนิำ�ายาฆ�าเชุ่อสำาหรับให้บริการ	
ตอบโจัทย์เร่�องความสะอาดำเร่�องความสะอาดำและส่ขอนิามัย	 และยังม่การพัื่ฒนิาแอปพื่ลิเคชุันิบนิโทรศัพื่ท์ม่อถึ่อท่�
ลูกค้าสามารถึเติม	และจั�ายเงินิเพ่ื่�อซึ่ักผู้้าผู้�านิชุ�องทางออนิไลนิ์	ชุ�วยลดำการสัมผู้ัสไดำ้อ่กดำ้วย	ปัจัจั่บันิ	LaundryBar	
เป็นิผูู้้ให้บริการอันิดำับ	 1	 ในิเอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	 	 นิอกจัากนิ่�บริษััทฯยังไดำ้ม่การลงท่นิในิธุ่รกิจับริการเคร่�องซึ่ัก	
และ	อบผู้้าอัตโนิมัติดำ้วยระบบหยอดำเหร่ยญ	ท่�ดำำาเนิินิการภายใต้เคร่�องหมายการค้า	“SABUY	WASH”	เพิื่�มเติมเพ่ื่�อ
สนิับสนิ่นิธุ่รกิจัร้านิสะดำวกซึ่ักในิ	Ecosystem	ของบริษััทฯ	อ่กดำ้วย

ธัุรกิจิ Smart Locker
สำาหรับอ่ตสาหกรรมเธุ่รกิจั	Smart	Locker	ในิประเทศไทย	ปี	2566	ปัจัจั่บันิยังม่ผูู้้ให้บริการนิ้อยราย	ปัจัจั่บันิ

กล่�มบริษััทฯ	 เป็นิผูู้้นิำาในิธุ่รกิจั	 Smart	 Locker	 และไดำ้ลงท่นิในิ	 LOXBOX,	 LOXSB,	 และ	 ACH59	 โดำยปัจัจั่บันิม่ตู้	
Smart	locker	มากกว�า	40	สถึานิท่�	ตั�งอยู�ภายในิสถึานิ่รถึไฟฟา้	BTS	และ	MRT	รวมไปถึึง	สนิามบินิ	ห้างสรรพื่สินิค้า	
มหาวิทยาลัย	 เป็นิต้นิ	 ปัจัจั่บันิม่จัำานิวนิฐานิลูกค้าลงทะเบ่ยนิใชุ้งานิกว�า	 700,000	 ราย	 ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 Smart	
Locker
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ธัุรกิจิระบบจิัดืการที่ี�จิอดืรถุ
สำาหรับอ่ตสาหกรรมเธุ่รกิจัท่�ระบบจััดำการท่�จัอดำรถึผู้�านิระบบคลาวดำ์ในิประเทศไทย	ปี	2566	ปัจัจั่บันิยังม่ผูู้้ให้

บริการนิ้อยราย	 โดำยม่	 BPARK	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัเป็นิผูู้้นิำาดำ้านิระบบจััดำการท่�จัอดำรถึผู้�านิระบบคลาวดำ์ในิปัจัจั่บันิท่�เชุ่�อม
โยงผูู้้ใชุ้บริการและผูู้้ให้บริการท่�จัอดำรถึเข้าดำ้วยกันิ	 โดำยม่จั่ดำเดำ�นิค่อ	 การใชุ้ระบบ	 ALPR	 (Auto	 license	 plate	
recognition)	ท่�สามารถึอ�านิป้ายทะเบ่ยนิรถึอย�างแม�นิยำา	เชุ่�อมต�อกับไม้กั�นิท่�เปิดำปิดำแบบอัตโนิมัติ	ทำาให้การจััดำการ
สมาชุิกผูู้้ใชุ้งานิประจัำาเป็นิไปอย�างสะดำวกสบาย	 และม่ฟเีจัอร์	 (Feature)	 จัองท่�จัอดำรถึล�วงหนิ้าก�อนิเข้าใชุ้บริการ	
รองรับการชุำาระค�าบริการแบบไร้เงินิสดำ	 เชุ�นิ	QR	Code	รวมไปถึึง	สามารถึเข้าถึึงข้อมูลการใชุ้บริการของลูกค้าท่�
ถึูกจััดำเก็บไว้บนิ	 Cloud	 เพ่ื่�อนิำาไปวิเคราะห์หารูปแบบพื่ฤติกรรมการเข้ามาใชุ้บริการต�าง	 ๆ	 เพ่ื่�อต�อยอดำทางธุ่รกิจั	
และสร้างโอกาสให้บริษััทฯ	สามารถึเข้าถึึงและตอบโจัทย์	ผูู้้บริโภคในิพ่ื่�นิท่�เขตเศรษัฐกิจัไดำ้มากยิ�งขึ�นิ

ธัุรกิจิสื�อโฆษณา สื�อการตุลาดื ปีระชาสัมพันธั์
สำาหรับอ่ตสาหกรรมเธุ่รกิจัส่�อโฆษัณา	 ส่�อการตลาดำ	 ประชุาสัมพัื่นิธุ์	 ในิปี	 2566	 เนิ่�องจัากการเข้ามาของผูู้้

ประกอบการรายใหม�	(Threat	of	New	Entrances)	ค�อนิข้างตำ�า	ปัจัจั่บันิจัึงม่ผูู้้ให้บริการนิ้อยราย	โดำยในิส�วนิของ
อ่ตสาหกรรมธุ่รกิจันิ่�	กล่�มบริษััทฯ	และบริษััท	เทโร	เอนิเตอร์เทนิเมนิต์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	หนิึ�งในิธุ่รกิจัส่�อขนิาดำใหญ�
ท่�ครอบคล่มส่�อหลากหลายดำ้านิ	ไดำ้ร�วมกันิจััดำตั�งบริษััท		TRSB		เพ่ื่�อก�อให้เกิดำ	Business	Synergy	ในิการนิำาจั่ดำ
แข็งของพัื่นิธุมิตรมาร�วมสร้างธุ่รกิจัใหม�	 รวมไปถึึงการขายส่�อโฆษัณา	 	ตลอดำจันิการขายและบริหารตั�วภาพื่ยนิต์/
บัตรคอนิเสิร์ต	 ท่�สามารถึใชุ้ผู้�านิชุ�องทางต�างๆ	 ในิ	 Ecosystem	 ของบริษััทฯ	 เชุ�นิ	 การเปิดำชุ�องทางการขายบัตร
คอนิเสิร์ตในิจั่ดำร้านิไปรษัณ่ย์เอกชุนิภายในิกล่�มของ	 SPEED	 	 นิอกจัากนิ่�การร�วมม่อกันิของทั�งสองบริษััทยังชุ�วย
สนิับสนิ่นิ	SABUY	Ecosystem	เพิื่�มจั่ดำตั�งตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติเพ่ื่�อให้บริการในิเทศกาลดำนิตร่ระดำับโลกโดำยรวมเข้า
กับ	Media	&	Sponsorship	Package	ของบริษััท	และ	ยังครอบคล่มไปถึึง	การบริหารจััดำการลิขสิทธุิ�ตัวการ์ตูนิ	
และศิลปินิ	เพ่ื่�อจััดำทำาผู้ลิตภัณฑ์์เคร่�องดำ่�มสำาหรับตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติของทางกล่�มบริษััทฯ	อ่กดำ้วย

ธัุรกิจิ Enterprise & Life
ธัุรกิจิผลิตุบัตุรพลาสตุิก
สำาหรับในิธุ่รกิจัผู้ลิตบัตรพื่ลาสติก	การตลาดำและการแข�งขันิภาพื่รวมสำาหรับปี	2566	ม่แนิวโนิ้มฟ้� นิตัว	หลังจัาก

การหดำตัวจัากสถึานิการณ์โรคระบาดำ	 สอดำคล้องกับทิศทางเศรษัฐกิจัท่�ม่การใชุ้และผู้ลิตบัตรพื่ลาสติกมากยิ�งขึ�นิ 
ส�งผู้ลให้ภาวะทางการตลาดำของอ่ตสาหกรรมสิ�งพิื่มพ์ื่ป้องกันิการปลอมแปลงม่แนิวโนิ้มท่�จัะฟ้� นิตัวขึ�นิ	เพ่ื่�อยกระดำับ
ศักยภาพื่ในิการแข�งขันิ	 บริษััทจัึงไดำ้ม่การลงท่นิวิจััยและพัื่ฒนิาต�อยอดำธุ่รกิจัใหม�อย�างต�อเนิ่�อง	 เพ่ื่�อเป็นิรากฐานิท่�
สำาคัญสำาหรับแผู้นิการขยายธุ่รกิจัในิ	Ecosystem	ของบริษััท	และเพ่ื่�อให้สามารถึตอบสนิองความต้องการของกล่�ม
ลูกค้าไดำ้อย�างครบวงจัรมากขึ�นิในิอนิาคต

ธัุรกิจิตุ้้ขายสินค้าอัตุโนมัตุิ
สำาหรับอ่ตสาหกรรมตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติ	 (Vending	 Machine)	 ในิประเทศไทยปี	 2566	 ม่มูลค�าประมาณ	

3,000	ล้านิบาทต�อปี	ถึ่อเป็นิอ่ตสาหกรรมท่�ม่โอกาสเติบโตไดำ้อย�างต�อเนิ่�องเฉล่�ย	 13-15%	ต�อปี	 โดำยจัากแบรนิดำ์ตู้
ขายสินิค้าอัติโนิมัติกว�า	 10	แบรนิดำ์	ปัจัจั่บันิจัะเป็นิของผูู้้ให้บริการ	2	รายใหญ�	 ไดำ้แก�	SUN	Vending	ของบริษััท	
ซึ่ันิเวนิดำิ�ง	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และ	Vending	Plus	ของบริษััท	เวนิดำิ�ง	พื่ลัส	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของ
กล่�มบริษััท	ตามดำ้วยผูู้้ให้บริการรายอ่�นิๆ	ไดำ้แก�	TG	Vending	ของบริษััท	ท่.จั่.	เวนิดำิ�ง	แอนิดำ์	โชุว์เคส	อินิดำัสทร่ส์	
จัำากัดำ	และอ่�นิๆ
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แนิวโนิ้มการเติบโตของบริษััทฯ	ในิชุ�วงปี	2566	มาจัากปัจัจััยหลัก	3	ปัจัจััยไดำ้แก�		
1) พัื่ฒนิาเทคโนิโลย่ใหม�	ๆ	สำาหรับตู้ขายสินิค้าอัติโนิมัติ	เชุ�นิ	การชุำาระเงินิแบบใหม�ท่�ม่ความสะดำวกรวดำเร็ว

อย�าง	QR	Code	Payment	หร่อเทคโนิโลย่การเก็บรักษัาสินิค้าภายในิตู้		
2) ตัวผู้ลิตภัณฑ์์หร่อสินิค้าท่�ม่ความแปลกใหม�และหลากหลาย	 เพ่ื่�อท่�จัะสามารถึแข�งขันิกับธุ่รกิจัค้าปล่ก	

โดำยเฉพื่าะ	7-Eleven	ท่�ม่การขยายสาขาเพิื่�มมากขึ�นิ	
3) การสร้างภาพื่ลักษัณ์ตู้ขายสินิค้าท่�ม่ความทันิสมัย	สะอาดำ	และอยู�ในิบริเวณท่�เข้าถึึงผูู้้บริโภคไดำ้ง�าย	เพ่ื่�อ

ให้ผูู้้บริโภคสามารถึใชุ้บริการไดำ้อย�างสะดำวกมากยิ�งขึ�นิ	 โดำpบริษััทฯ	 ไดำ้ม่การขยายสาขาในิพ่ื่�นิท่�ปิดำหร่อ	 Captive	
Area	เชุ�นิ	สำานิักงานิออฟฟศิ	หร่อ	โรงงานิ	มากกว�าพ่ื่�นิท่�สาธุารณะอ่�นิๆ

ธัุรกิจิระบบศ้นย์อาหาร และ ระบบ POS
สำาหรับอ่ตสาหกรรมธุ่รกิจัธุ่รกิจัระบบศูนิย์อาหารในิประเทศไทย	ปี	2566	ปัจัจั่บันิยังม่ผูู้้ให้บริการนิ้อยราย	ซึ่ึ�ง

ม่ผูู้้ให้บริการศูนิย์อาหารใหญ�	 2	 ราย	 ไดำ้แก�	 SABUY	 Solutions	 ของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้นิำาในิอ่ตสาหกรรมนิ่�	 และ	
CODE	CONNEXT	โดำยธุ่รกิจัระบบศูนิย์อาหาร	ลูกค้าท่�ใชุ้บริการระบบศูนิย์อาหารส�วนิใหญ�ค่อห้างสรรพื่สินิค้า	เชุ�นิ	
โลตัส	ท็อปส์	โรบินิสันิ	และกล่�มเซึ่็นิทรัล	อ่กทั�งกล่�มธุ่รกิจัอ่�นิ	เชุ�นิ	มหาวิทยาลัย	โรงพื่ยาบาล	โรงงานิ	เป็นิต้นิ	

ในิส�วนิของธุ่รกิจั	 Point	 of	 Sale	 (POS)	 	 กล่�มบริษััทฯ	 ไดำ้จััดำตั�ง	 SBPOS	 โดำยม่การจััดำโครงสร้างแยกตัว
ออกมาจัากทาง	 SBS	 	 อ่กทั�งยังม่การเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของ	CSI	 ซึ่ึ�งม่ประสบการณ์ในิระบบ	POS	มามากกว�า	 20	
ปี	และลงท่นิ	IFGM	ซึ่ึ�งประกอบธุ่รกิจัเป็นิผูู้้พัื่ฒนิาและให้บริการระบบบริหารจััดำการร้านิอาหารอย�างม่ออาชุ่พื่	ซึ่ึ�งจัะ
เป็นิการชุ�วยเพิื่�มฐานิลูกค้าในิ	Ecosystem	ของบริษััทฯ	มากขึ�นิ	และสามารถึเพิื่�มข่ดำความสามารถึและต�อยอดำธุ่รกิจั	
POS	ไดำ้อย�างแข็งแกร�ง	นิอกจัากนิ่�บริษััทฯ	ยังนิำาระบบ	CRM	และ	Loyalty	Program	มาใชุ้และสามารถึเชุ่�อมโยงนิำา
ไปพัื่ฒนิาต�อยอดำสนิับสนิ่นิ	SABUY	Ecosystem	ไดำ้อ่กดำ้วย

ธัุรกิจิการให้บริการระบบงานบริหารที่รัพยากรมนุษย์ (HR Management)
อ่ตสาหกรรมธุ่รกิจัการให้บริการระบบงานิบริหารทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์	 (HR	 Management)	 ในิประเทศไทย	 ปี	

2566	 ถึ่อเป็นิอ่ตสาหกรรมท่�ม่การแข�งขันิค�อนิข้างสูง	 ซึ่ึ�งม่ธุ่รกิจัหลายรายท่�เข้ามาดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิตลาดำ	 โดำยเพ่ื่�อ
เพิื่�มความสามารถึในิดำ้านิการแข�งขันิ	กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้ม่การลงท่นิในิ	SBALN,	SKV,	SKH,	SBMHR	และ	KEEN	เพ่ื่�อ
เพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการให้บริการระบบงานิบริหารทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์	(HR	Management)	โดำยกล่�มบริษััทฯ	เป็นิผูู้้ให้
บริการดำ้านิการจััดำการทรัพื่ยากรบ่คคลแบบครบวงจัรเพ่ื่�อเพิื่�มความสามารถึการแข็งขันิให้กับพัื่นิธุมิตร	 คู�ค้า	 และ
ยังเป็นิการชุ�วยเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้แก�กล่�มบริษััทฯ	อ่กดำ้วย

ธัุรกิจิ Fulfillment Service
อ่ตสหกรรมในิธุ่รกิจั	 Fulfilment	 Service	 ม่แนิวโนิ้มเติบโต้ขึ�นิสอดำคล้องกับมูลค�าของตลาดำซึ่่�อขาย

สินิค้าออนิไลนิ์ท่�ม่จัำานิวนิเพิื่�มสูงขึ�นิ	 กล่�มบริษััทฯ	 ไดำ้จััดำตั�ง	 SBFFM	 เพ่ื่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิการลงท่นิในิบริษััทดำ้านิ	
Fulfillment	Service	ไดำ้แก�	การให้เชุ�าคลังสินิค้า	พื่ร้อมบริการจััดำส�ง	ซึ่ึ�งเหมาะกับธุ่รกิจัการค้าขายออนิไลนิ์	หร่อ
ธุ่รกิจั	E-Commerce	และรองรับการลงท่นิหร่อร�วมท่นิจัากพัื่นิธุมิตรท่�	สนิใจัในิอนิาคต

ธัุรกิจิศ้นย์ให้บริการที่างโที่รศัพที่์ และ call center
อ่ตสาหกรรมธุ่รกิจัศูนิย์ให้บริการทางโทรศัพื่ท์	และ	call	center	ในิประเทศไทย	ภาพื่รวมจัากปี	2566	ถึ่อเป็นิ

อ่ตสาหกรรมท่�ม่การแข�งขันิค�อนิข้างสูง	โดำยม่ธุ่รกิจัหลายรายท่�เข้ามาดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิตลาดำ	แต�อย�างไรก็ตาม	บริษััท
เห็นิว�าการเข้าลงท่นิในิ	 ISOFT	 จัะทำาให้เพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท	 ฯ	 และประสิทธุิภาพื่ในิ
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การทำางานิ	รวมไปถึึงลดำค�าใชุ้จั�ายดำ้านิ	call	center	ไดำ้มากขึ�นิ	เชุ�นิ	การรับข้อร้องเร่ยนิของผูู้้ใชุ้บริการ	การเร่ยก
เก็บชุำาระหนิ่�	รวมไปถึึง	การให้บริการข้อมูลแก�ลูกค้า	และ	ความต้องการในิดำ้านิ	call	center	ท่�เพิื่�มสูงขึ�นิ	รวมไปถึึง
สนิับสนิ่นิ	การส่�อสาร	ธุ่รกรรมทางการเงินิ	ประกันิภัย	สินิเชุ่�อ	การติดำตามชุำาระหนิ่�	เป็นิต้นิ	ดำังนิั�นิบริษััทฯ	จัึงเล็ง
เหน็ิว�า	การลงทน่ิในิธุร่กจิันิ่�จัะชุ�วยเสรมิความสามารถึในิการแข�งขันิในิตลาดำใหแ้ก�กล่�มบริษััทฯ	และ	พัื่นิธุมติรได้ำเปน็ิอย�างดำ่

ธัุรกิจิดื้านการออกแบบพัฒนา Platform Loyalty Program
อ่ตสาหกรรมธุ่รกิจัดำ้านิการออกแบบพัื่ฒนิา	 Platform	 Loyalty	 Program	 การจััดำหา	 Privileges	 ระบบ	

E-Commerce	 และการบริหารความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้าแบบดำิจัิทัลครบวงจัร	 ปัจัจั่บันิ	 BZB	 ม่ส�วนิแบ�งการตลาดำ
ในิประเทศกว�าร้อยละ	 90	 และม่การขยายตลาดำไปยังประเทศต�าง	 ๆ	 ในิภูมิภาคอ่ก	 7	 ประเทศ	 ไดำ้แก�	 ประเทศ
ลาว	 มาเลเซึ่่ย	 อินิโดำนิ่เซึ่่ย	 พื่ม�า	 ฟลิิปปินิส์	 เว่ยดำนิามและสิงค์โปร์	 โดำยท่�การให้บริการของ	 BZB	 จัะม่ตั�งแต�การ
ออกแบบพัื่ฒนิาระบบรักษัาฐานิข้อมูลลูกค้าผู้�านิ	 LINE	 Application,	 Website,	 POS	 การสร้างระบบดำูแลดำ้านิ	
E-Commerce	การวิเคราะห์ข้อมูล	Big	Data	การทำา	Marketing	activation	ไปจันิถึึงการเชุ่�อมต�อระบบชุำาระเงินิ
เพ่ื่�อสร้างประสบการณ์แบบไร้รอยต�อสำาหรับลูกค้าทั�งรายใหญ�และรายย�อย	 ทั�งนิ่�	 บริษััทฯ	 ต้องการนิำาจั่ดำแข็งของ	
BZB	 มาใชุ้ในิการขยายชุ�องทางในิการนิำาเสนิอผู้ลิตภัณฑ์์และบริการของบริษััทฯ	 ผู้�านิผูู้้ให้บริการ	 E-Commerce	
Enabler	 ครบวงจัรและม่ฐานิลูกค้ามากเป็นิอันิดำับหนิึ�งของประเทศและสามารถึขยายบริการต�อไปยังประเทศต�างๆ	
ในิภูมิภาค	เพ่ื่�อก�อให้เกิดำ	การผู้นิึกกำาลัง	(Synergy)	ในิธุ่รกิจั	E-Commerce	และบริการชุำาระเงินิเข้าสู�	Ecosystem	
ของกล่�มบริษััทฯ		

ธัุรกิจิ Payments & Wallet
	 ตลาดำตู้เติมเงินิในิปี	2566	ยังคงเป็นิตลาดำท่�ม่การแข�งขันิท่�ค�อนิข้างสูง	โดำยม่ผูู้้ให้บริการ	2	รายใหญ�	ไดำ้แก�	

บ่ญเติม	(Boonterm)	ของบริษััท	ฟอร์ท	สมาร์ท	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และเติมสบายพื่ลัส	ของบริษััทฯ	นิอกจัาก
นิ่�ยังม่ผูู้้ให้บริการรายอ่�นิๆ	ไดำ้แก�	ซึ่ิงเกอร์	(Singer)	และกระป่กท�อปอัพื่	(Kapook	Topup)	เป็นิต้นิ

	 โดำยบริษััทฯ	จัับม่อกับ	FSMART	ใชุ้ประโยชุนิ์จัากข้อดำ่ของทั�งสองบริษััทในิการส�งเสริมผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ
อ่�นิๆ	เชุ�นิ	ธุ่รกรรมทางการเงินิ	e-Wallet	ตู้เอท่เอ็มขนิาดำเล็ก	ตู้จัำาหนิ�ายสินิค้าและการบำาร่งรักษัา	ตู้จัำาหนิ�ายนิำ�ามันิ
อัตโนิมัติและสถึานิ่ชุาร์จั	 EV	 ระบบการจััดำการศูนิย์อาหาร	 และธุ่รกิจันิายหนิ้าประกันิภัยและสินิเชุ่�อ	 	 ความร�วมม่อ
ครั�งนิ่�ทำาให้เกิดำการเปล่�ยนิแปลงของทั�งบริษััทฯ	 และ	 FSMART	 โดำยจัะม่ตู้จัำาหนิ�ายสินิค้าอัตโนิมัติมากกว�า	 10,000	
เคร่�อง	เคร่�องเติมเงินิ	200,000	เคร่�อง	และศูนิย์อาหารกว�า	240	แห�งทั�วประเทศ	กลย่ทธุ์ดำังกล�าวจัะชุ�วยให้บริษััทฯ	
สามารถึขยายฐานิลูกค้าจัาก	FSMART	และปรับปร่ง	Ecosystem	ของ	SABUY	ให้ม่ประสิทธุิภาพื่มากขึ�นิ	

ธัุรกิจิ Financial Inclusion
ในิธุ่รกิจัสินิเชุ่�อความต้องการยังเติบโตอยู�อย�างต�อเนิ่�อง	 ทั�งในิธุ่รกิจัขนิาดำใหญ�และ	 SMEs	 เพ่ื่�อใชุ้เป็นิเงินิ

ท่นิหม่นิเว่ยนิเพ่ื่�อผู้ลิตสินิค้าและบริการรองรับการขยายตัวทางเศรษัฐกิจั	 สอดำคล้องกับความต้องการสินิเชุ่�อในิ
ระดำับครัวเร่อนิเพิื่�มขึ�นิ	โดำยสำาหรับปี	2566	แนิวโนิ้มความต้องการสินิเชุ่�อภาคครัวเร่อนิท่กหมวดำจัะยังคงเพิื่�มมาก

ในิส�วนิของธุ่รกิจัประกันิภัยในิชุ�วงปี	2566	คาดำการณ์ธุ่รกิจัประกันิภัยม่แนิวโนิ้มท่�ดำ่ขึ�นิเม่�อเท่ยบกับปีท่�ผู้�านิมา	
ทั�งนิ่�ยอดำประกันิส่ขภาพื่ยังสามารถึเติบโตไดำ้ดำ่		อ่กทั�งคนิไทยยังให้ความสำาคัญในิการทำาประกันิภัยเพ่ื่�อเป็นิเคร่�องม่อ 
บรหิารความเส่�ยงมากขึ�นิภายหลงัเหตก่ารณก์ารแพื่ร�ระบาดำของโควดิำ-19	โดำยธุ่รกจิัประกนัิภยัไทยยงัคงมค่วามแขง็แกร�ง 
และม่ความพื่ร้อมท่�จัะเป็นิเคร่�องม่อในิการบริหารความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ของประชุาชุนิในิสถึานิการณ์ปัจัจั่บันิ

นิอกจัากนิ่�เพ่ื่�อส�งเสริมระบบนิิเวศทางธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 (Ecosystem)	 ให้ม่สินิค้าและบริการในิกล่�มการ
ให้บริการทางการเงินิเพิื่�มมากขึ�นิ	กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้เข้าลงท่นิในิ	OCAP,	CARFIN,	NAKON,	LOVLS	และ	TSRL	เพ่ื่�อ
เพิื่�มฐานิลูกค้าสินิเชุ่�อให้แก�	SBCAP	และต�อยอดำฐานิลูกค้าประกันิรถึยนิต์	ให้แก�	SBMX		อ่กดำ้วย
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ธัุรกิจิ InnoTainment
ธัุรกิจิโครงสร้างพื�นฐานที่างดื้านเที่คโนโลยี
อ่ตสาหกรรมโครงสร้างพ่ื่�นิฐานิทางดำ้านิเทคโนิโลย่และดำิจัิทัล	 ปัจัจั่บันิม่แนิวโนิ้มเติบโตเร็ว	 เฉล่�ยร้อยละ	 20	

ต�อปีภายในิประเทศ	 และคาดำว�าจัะโตอย�างต�อเนิ่�อง	 อ่กทั�งยังเป็นิอ่ตสาหกรรมท่�ม่ผูู้้ให้บริการนิ้อยราย	 เนิ่�องจัาก	
เป็นิอ่ตสาหกรรมใหม�ท่�ต้องการเงินิลงท่นิเริ�มต้นิ	 รวมไปถึึง	 ม่การใชุ้องค์ความรู้ในิดำ้านิเทคโนิโลย่และนิวัตกรรม	
และระบบ	 Cloud	 ท่�ซึ่ับซึ่้อนิ	 จัึงเป็นิโอกาศดำ่ท่�บริษััท	 จัะเริ�มเข้าลงท่นิในิอ่ตสาหกรรมดำังกล�าวเพ่ื่�อใชุ้ต�อยอดำภายในิ	
Ecosystem	ของบริษััท	พัื่นิธุมิตร	และ	กล่�มคู�ค้า		โดำยกล่�มบริษััทฯ	ไดำ้ลงท่นิในิธุ่รกิจัท่�เก่�ยวข้องกับโครงสร้างพ่ื่�นิ
ฐานิทางเทคโนิโลย่	(IT	Infrastructure)	เชุ�นิ	Data	Center	และ/หร่อ	Cloud	Services	

ธัุรกิจิความบันเที่ิงและสื�อโฆษณาดืิจิิที่ัล
ในิปี	2566	ตลาดำธุ่รกิจัความบันิเทิงและส่�อโฆษัณาดำิจัิทัลในิปัจัจั่บันิม่แนิวโนิ้มท่�จัะเติบโตขึ�นิ	โดำยจัะม่การเติบโต

เฉล่�ยอยู�ท่�ร้อยละ	20	ต�อปี	เนิ่�องจัากการเติบโตของอ่ตสาหกรรมดำิจัิทัล	การเข้าถึึงอ่ปกรณ์อิเล็กทรอนิิกส์	และ	โซึ่
เชุ่ยลม่เดำ่ย	 ท่�เพิื่�มมากขึ�นิของประชุากร	 ท่�ม่แนิวโนิ้มเติบโตมากขึ�นิ	 	 กล่�มบริษััทฯ	 เล็งเห็นิถึึงโอกาสการทำาธุ่รกิจัในิ
จั่ดำนิ่�จัึงไดำ้ลงท่นิในิ	OOPS,	REDH,	RS	ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่าณิชุย์	คอนิเทนิต์และความบันิเทิงจัำาหนิ�ายสินิค้า	อ่กทั�งยังม่
ม่ระบบวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้า	และระบบเทเลมาร์เก็ตติ�ง	รวมไปถึึง	AS	ท่�ดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้บริการเกมออนิไลนิ์	ให้บริการ
เล�นิเกมหร่อให้ข้อมูลเก่�ยวกับการเล�นิเกมทางอินิเทอร์เนิ็ต

ธัุรกิจิที่รัพย์สินดืิจิิตุอล
ธุ่รกิจัสินิทรัพื่ย์ดำิจัิตอล	 (Digital	 Asset)	 ณ	 ปัจัจั่บันิสินิทรัพื่ย์ดำิจัิตอลท่�ใหม�และไดำ้รับการยอมรับจัากทั�ว

โลก	 และในิประเทศไทยม่ศูนิย์ซึ่่�อ-ขายสินิทรัพื่ย์ดำิจัิตอล	 (Digital	 Asset	 Exchange)	 ท่�ไดำ้รับการรับรองจัากคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(กลต.)	เชุ�นิ	BITAZZA,	และ	BITKUB	ดำังนิั�นิบริษััทฯ	จัึงมองเห็นิ
โอกาสในิการเข้าลงท่นิในิ	SBDIGI	และเพ่ื่�อเป็นิการเสริมสร้าง	Business	Synergy	และ	Ecosystem	ของบริษััทฯ	
โดำย	 บริษััทฯ	 ไดำ้เปิดำตัวเหร่ยญ	 2	 เหร่ยญ	 ในิงานิ	 Money	 Expo	 Bangkok	 2566	 ค่อ	 	 SPEEDKUB	 ซึ่ึ�งจัะ
เป็นิเหร่ยญสำาหรับ	Drop-off	&	e-Commerce	CRM	Token	 โดำยเหร่ยญดำังกล�าวสามารถึใชุ้เพ่ื่�อแลกส�วนิลดำในิ
การชุำาระค�าบริการรับส�งสินิค้าและการใชุ้เป็นิส�วนิลดำสำาหรับซึ่่�อสินิค้าและบริการของพัื่นิธุมิตรในิ	 ecosystem	 ของ	
SABUY	 	 ขณะท่�เหร่ยญ	 FIIT	 TOKEN	 จัะเป็นิเหร่ยญในิรูปแบบ	 Health	 and	Wellness	 Community	 ภายใต้
แนิวคิดำ	 Fit	 to	 Earn	 ซึ่ึ�งสามารถึใชุ้ซึ่่�อสินิค้าและบริการภายในิ	 ecosystem	 ของ	 SABUYเชุ�นิ	 การซึ่่�อสินิค้าในิตู้
จัำาหนิ�ายสินิค้าอัตโนิมัติของทางบริษััทฯ	เป็นิต้นิ	

ธัุรกิจิ Venture
ประกอบธุ่รกิจัเก่�ยวกันิลงท่นิในิธุ่รกิจัท่�เก่�ยวข้องกับนิวัตกรรม	 รวมไปถึึงชุ�วยเสริมสร้างศักยภาพื่ในิดำ้านิการ

แข�งขันิในิเชุิงนิวัตกรรม	 และ	 เทคโนิโลย่ให้แก�บริษััทในิ	 Ecosystem	 ของ	 SABUY	 	 โดำยกล่�มบริษััท	 ฯ	 ไดำ้จััดำตั�ง	
SBACC	 เพ่ื่�อเริ�มดำำาเนิินิการในิธุ่รกิจัข้างต้นิ	 ซึ่ึ�งจัะเป็นิการขยายการลงท่นิของกล่�มบริษััทและเพิื่�มศักยภาพื่สินิค้า
และบริการ	อ่กทั�งยังเป็นิการชุ�วยสร้างความแข็งแกร�งของ	ecosystem	ของบริษััทฯ	และพัื่นิธุมิตร	อ่กดำ้วย

กลย่ทธุ์ดำ้านิการตลาดำหลักของกล่�มบริษััทฯ	ค่อการสร้าง	Business	Ecosystem	ให้กับกล่�มลูกค้าเป้าหมาย	
โดำยเป็นิการรวมจั่ดำแข็งในิการดำำาเนิินิการดำ้านิต�างๆ	 ของ	 6	 ธุ่รกิจัหลัก	 มาดำำาเนิินิกิจักรรมร�วมกันิ	 เพ่ื่�อก�อให้เกิดำ	
Business	 Synergy	 เชุ่�อมโยงการให้บริการและข้อมูลกันิระหว�างกล่�มธุ่รกิจัและตอบสนิองต�อความต้องการและ
สร้างความพึื่งพื่อใจัแก�ผูู้้บริโภค	 โดำยกล่�มบริษััทฯ	 คำานิึงถึึงความสะดำวกสบายของผูู้้บริโภคและกล่�มลูกค้า	 ไม�ว�าจัะ
เป็นิ	ประชุาชุนิและภาคธุ่รกิจั	เป็นิสำาคัญ
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การดำำาเนิินิชุ่วิตและการจัับจั�ายใชุ้สอยในิชุ่วิตประจัำาวันิของกล่�มลูกค้าเป้าหมายเหล�านิ่�	 ล้วนิม่ความเก่�ยวข้อง
และสัมพัื่นิธุ์กับกล่�มธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 เชุ�นิ	 การบริโภคเคร่�องดำ่�มชุูกำาลัง	 ชุา	 กาแฟ	 นิำ�าอัดำลม	 ผู้�านิตู้ขายสินิค้า
อัตโนิมัติ	 การบริโภคอาหารท่�ศูนิย์อาหาร	 การใชุ้โทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�	 การใชุ้ไฟฟา้-นิำ�าประปา	 ซึ่ึ�งต้องม่การเติมเงินิ
และชุำาระค�าบริการผู้�านิชุ�องทางต�างๆ	 เป็นิประจัำา	หร่อไม�ว�าจัะเป็นิการเบิกเงินิ	ฝ่ากเงินิ	หร่อเติมเงินิ	 เป็นิต้นิ	 โดำย
กล่�มลูกค้าสามารถึทำาธุ่รกรรมและใชุ้บริการต�าง	ๆ	ผู้�านิ	Ecosystem	ของกล่�มบริษััทฯ	ไดำ้อย�างครบวงจัรในิท่�เดำ่ยว	
(One	Stop	Service)

(3)	 ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
ธัุรกิจิ Connext
สำาหรับการจััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ	ธุ่รกิจัเคร่�องกรองนิำ�ากล่�มบริษััทฯ	ให้ความสำาคัญในิเร่�องของ
1) วัตถึ่ดำิบในิการผู้ลิตและกระบวนิการผู้ลิต:	วัตถึ่ดำิบท่�สำาคัญในิการผู้ลิตเคร่�องกรองนิำ�าของบริษััทฯ	ไดำ้แก�	

ส�วนิโครงสร้างภายนิอกของเคร่�องกรองนิำ�า	 (Housing)	 และสารกรอง	 (Filter	 Media)	 สำาหรับตัวโครงสร้าง
ภายนิอกเคร่�องกรองนิำ�าท่�เป็นิพื่ลาสติก	 บริษััทฯ	 เป็นิผูู้้ออกแบบและว�าจั้างบริษััทคู�ค้าให้เป็นิผูู้้ฉ่ดำ	 ส�วนิสารกรอง
บริษััทจััดำซึ่่�อวัตถึ่ดำิบส�วนิใหญ�ผู้�านิผูู้้จััดำจัำาหนิ�ายภายในิประเทศหลายราย	 และนิำาเข้าบางส�วนิจัากต�างประเทศ	 ซึ่ึ�ง
ส�วนิใหญ�เป็นิผูู้้ขายท่��ม่ความสัมพัื่นิธุ์มากกว�า	 5	 ปี	 โดำยบริษััทฯ	 ม่นิโยบายสำารองวัตถึ่ดำิบเพ่ื่�อใชุ้ในิการผู้ลิตสินิค้าไดำ้
ไม�ตำ�ากว�า	15	-	20	วันิ	ทั�งนิ่�ขึ�นิอยู�กับระยะเวลาในิกระบวนิการผู้ลิตของวัตถึ่ดำิบแต�ละชุนิิดำ	และบริษััทฯ	ม่การทดำสอบ
ค่ณภาพื่ของวัตถึ่ดำิบท่�นิำาส�งในิแต�ละครั�ง

2) พื่นิักงานิขาย:	บริษััทฯ	ม่กระบวนิการคัดำเล่อกพื่นิักงานิขายโดำยคัดำเล่อกจัากผูู้้สมัครท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะ
สมและรักงานิขาย	 บริษััทฯ	 จััดำฝ่กึอบรมพื่นิักงานิใหม�ให้ม่ความรู้ความเข้าใจัในิสินิค้าเป็นิอย�างดำ่	 รวมถึึงการจััดำฝ่กึ
อบรมเพ่ื่�อสร้างทักษัะการขาย	 การบริการ	 และเข้าใจัถึึงจัิตวิทยาการขาย	 อ่กทั�งยังม่การจััดำทำาคู�ม่อการขายเพ่ื่�อให้
พื่นิักงานิขายท่กคนิใชุ้เป็นิแนิวทางในิการขายสินิค้า	 ทั�งรูปแบบออนิไลนิ์และคู�ม่อแบบพื่กพื่า	 ทั�งนิ่�บริษััทฯ	 ยังจััดำให้
ม่การประชุ่มเชุิงปฏิิบัติในิรูปแบบ	Online	 และ	Onsite	 เป็นิประจัำา	 	 รวมไปถึึงม่กิจักรรมสัมมนิาเพ่ื่�อพัื่ฒนิาทักษัะ
การขาย	 หากพื่นิักงานิขายสามารถึทำายอดำขายไดำ้เกินิเป้าหมาย	 บริษััทฯ	 จัะม่การให้รางวัลเพ่ื่�อเป็นิแรงบันิดำาลใจั
แก�พื่นิักงานิขายและจััดำบอร์ดำประชุาสัมพัื่นิธุ์โปรโมทความสำาเร็จัผู้�านิชุ�องทางส่�อออนิไลนิ์	 รวมไปถึึงสร้างความภาค
ภูมิใจัในิการทำางานิกับบริษััทฯ	ในิระยะยาว

ในิส�วนิของธุ่รกิจัให้บริการจั่ดำรับ-ส�งพัื่สดำ่สำาหรับการขนิส�ง	กล่�มบริษััทฯ	ให้ความสำาคัญอย�างยิ�งในิเร่�องของ
บ่คลากร	การมองหาโอกาสในิการลงท่นิ	และขยายฐานิลูกค้าจัากการร�วมม่อกับพัื่นิธุมิตรต�างๆ	และไม�ม่นิโยบายการ
ผูู้กขาดำการทำาธุ่รกิจักับคู�ค้ารายใดำรายหนิึ�ง	 ซึ่ึ�งเป็นิไปตามวิสัยทัศนิ์ของบริษััท	 “เราขายสินิค้าและบริการท่�สะดำวก
สบายกับท่กชุ่มชุนิ”		โดำยกล่�มบริษััทฯ	ม่รายละเอ่ยดำการจััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการดำังนิ่�

1) SPEED	 ไดำ้ม่การสรรหาคู�ค้า	 โดำยพัื่ฒนิาในิเร่�องของระบบโปรแกรมหนิ้าร้านิแบบออนิไลนิ์	 และเชุ่�อมต�อ
ข้อมูลแบบ	API	ท่�เป็นิการเชุ่�อมต�อข้อมูลท่�รวดำเร็วและแม�นิยำา	เพ่ื่�อส่�อสารทางตรงระหว�างหนิ้าร้านิ	และบริการขนิส�ง
ชุั�นินิำาท่�เป็นิพัื่นิธุมิตรกับบริษััทฯ

2) ตัวระบบของ	 SPEED	 สามารถึสั�งงานิออกคำาสั�งส�งพัื่สดำ่	 ออกเลขพัื่สดำ่	 เร่ยกพื่นิักงานิรับพัื่สดำ่ท่�หนิ้า
ร้านิ	รวมไปถึึง	ระบบจััดำการพัื่สดำ่	แสดำงสถึานิะและบัญชุ่รายวันิ	รายเดำ่อนิ	รวมเบ็ดำเสร็จัท่กการจััดำการ	ซึ่ึ�งม่ความ
เสถึ่ยร	และสอดำคล้องกับการเติบโตท่�สูงขึ�นิของธุ่รกิจัค้าขายออนิไลนิ์ภายในิประเทศ

3) ม่ระบบดำูแลหลังการขาย	 โดำยทางบริษััทม่เจั้าหนิ้าท่�	 เพ่ื่�อรองรับปัญหาท่�อาจัจัะเกิดำขึ�นิกับธุ่รกิจัแฟรนิ
ไชุส์	ไม�ว�าจัะเป็นิปัญหาจัากการระบบโปรแกรม	ขนิส�ง	ติดำตามพัื่สดำ่	รวมไปถึึงการประชุาสัมพัื่นิธุ์ระหว�างบริษััท	และ
สาขาแฟรนิไชุส์	อ่กทั�งยังม่การวางแผู้นิในิเร่�องของจัำานิวนิเจั้าหนิ้าท่�เพ่ื่�อให้ดำูแลจัำานิวนิสาขาท่�เกิดำขึ�นิอย�างเพ่ื่ยงพื่อ
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4) นิอกจัากนิ่�บริษััทฯ	 ไดำ้พัื่ฒนิาแผู้นิความมั�นิคงและยั�งย่นิของสาขาแฟรนิไชุส์	 โดำยม่การเจัรจัากับ
พัื่นิธุมิตร	 ในิเร่�องของ	ส�วนิแบ�งรายไดำ้ต�อยอดำส�งพัื่สดำ่	 เพ่ื่�อเพิื่�มจัำานิวนิการส�งพัื่สดำ่	 ลดำต้นิท่นิจัากการจััดำส�ง	 และ
เพ่ื่�อให้บริษััทฯ	และคู�ค้าเติบโตไปดำ้วยกันิอย�างยั�งย่นิ

ในิส�วนิของธุ่รกิจัร้านิสะดำวกซึ่ัก	บริษััทฯ	จัะดำำาเนิินิการเชุ�าพ่ื่�นิท่�หร่อสถึานิท่�ต�างๆ	ภายในิเขตชุ่มชุนิท่�อยู�อาศัย	
แล้วจัึงนิำาเคร่�องซึ่ักผู้้าแบบหยอดำเหร่ยญท่�ทางบริษััทฯ	 พัื่ฒนิามาไปติดำตั�งไว้เพ่ื่�อให้บริการซึ่ักผู้้า	 อนิึ�งจัะเป็นิการ
ต�อยอดำในิการสร้างจั่ดำ	drop-off	เพ่ื่�อเสริมสร้าง	Ecosystem	ของบริษััทฯ	ให้เติบโตไดำ้อย�างแข็งแกร�ง

ในิส�วนิของธุ่รกิจั	 Smart	 Locker	 บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การจััดำหาสินิค้าและผู้ลิตภัณฑ์์โดำยใชุ้จั่ดำแข็งของกล่�มบริษััท
และเล่อกพ่ื่�นิท่�เฉพื่าะในิเขตเศรษัฐกิจัหร่อตามแนิวรถึไฟฟา้	

ในิส�วนิของการขยายชุ�องทางการจัำาหนิ�ายสินิค้าและบริการ	 บริษััทฯ	 เข้าลงท่นิในิ	 INDEEM	 เพ่ื่�อขยายชุ�อง
ทางการจััดำจัำาหนิ�ายผู้�านิแพื่ลตฟอร์ม	 INDEEM	 Universal	 E-Commerce	 Platform	 โดำยนิำาเสนิอนิวัตกรรม
ผู้ลิตภัณฑ์์ผู้�านิการสร้างเคร่อข�ายผูู้้บริโภคในิรูปแบบ	 Omni	 Channel	 ในิการสร้างยอดำขายจัากสินิค้าและบริการ
ภายในิประเทศ	นิอกจัากนิ่�	กล่�มบริษััทฯ	ยังไดำ้ลงท่นิธุ่รกิจัส่�อโฆษัณา	ส่�อการตลาดำ	และส่�อประชุาสัมพัื่นิธุ์	ในิ	TRSB	
หนิึ�งในิธุ่รกิจัส่�อขนิาดำใหญ�	เพ่ื่�อก�อให้เกิดำ	Business	Synergy	ในิการขายส่�อโฆษัณา		ตลอดำจันิการขายและบริหาร
ตั�วภาพื่ยนิต์/บัตรคอนิเสิร์ต	ท่�สามารถึจัำาหนิ�ายผู้�านิชุ�องทางต�างๆ	ในิ	Ecosystem	ของบริษััทฯ	ไดำ้

ธัุรกิจิ Enterprise & Life
สำาหรับการจััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการธุ่รกิจัผู้ลิตบัตรพื่ลาสติก	 ทางบริษััทฯ	 ม่�งเนิ้นิการเป็นิผูู้้นิำาในิระดำับ

สากล	 บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การปรับกลย่ทธุ์โดำยขยายฐานิลูกค้าสิ�งพิื่มพ์ื่	 ร�วมกับเสริมสินิค้าและบริการแก�ลูกค้าอย�างครบ
วงจัร		

โดำยบริษััทฯ	ม่เกณฑ์์การจััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์และการคัดำเล่อกประเมินิคู�ค้า	ดำังนิ่�	

• ค่ณภาพื่ของสินิค้าและการให้บริการ	

• ค่ณสมบัติของสินิค้าท่�ต้องตรงตามความต้องการ	และสามารถึให้นิำามาทดำลองตรวจัสอบก�อนิไดำ้

• ความเชุ่�ยวชุาญและประสบการณ์

• สถึานิภาพื่ทางการเงินิ		

• ความม่ชุ่�อเส่ยงทางธุ่รกิจั		

• ดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�เป็นิมิตรกับสิ�งแวดำล้อมและม่หลักกำากับกิจัการท่�ดำ่		

• ความเส่�ยงจัากการให้บริการลูกค้าหลายราย

ธุ่รกิจัตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติ	 การจััดำหาอาหารและเคร่�องดำ่�มของ	 VDP	 จัะม่การจััดำหาสินิค้าขายในิตู้จัากคู�ค้า	
(Supplier)	ในิรูปแบบของการสั�งซึ่่�อทั�วไปและการสั�งผู้ลิตสินิค้าแบรนิดำ์บริษััท	(OEM)	จัากคู�ค้าท่�ม่โรงงานิผู้ลิตท่�ไดำ้
มาตรฐานิและผู้�านิการตรวจัสอบค่ณภาพื่จัากสำานิักงานิคณะกรรมการอาหารและยา	 (อย.)	 อาทิเชุ�นิ	 นิำ�าดำ่�มภายใต้
ตราสินิค้า	“เวนิดำิ�งพื่ลัส”	นิำ�าดำ่�ม	นิำ�าเกล่อแร�	และเคร่�องดำ่�มชุูกำาลัง	เป็นิต้นิ	โดำยในิแต�ละเดำ่อนิ	VDP	จัะประมาณยอดำ
สินิค้าท่�ต้องการสั�งซึ่่�อหร่อสั�งผู้ลิต	และจัะสั�งสินิค้าจัาก	Supplier	ให้เพ่ื่ยงพื่อต�อการนิำาไปขาย	45-60	ขนิส�งผู้�านิ
รูทแมนิ	 (Route	 Man)	 โดำยจัะรับผู้ิดำชุอบเป็นิรายพ่ื่�นิท่�ตามความเหมาะสมในิการเดำินิทาง	 และม่บันิทึกยอดำขายเข้า
ระบบ	รวมไปถึึงกระบวนิการเก็บเงินิ	เป็นิต้นิ
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ในิส�วนิของธุ่รกิจัการจััดำทำาระบบและการขายอ่ปกรณ์	 Hardware	 ของระบบศูนิย์อาหาร	 รวมไปถึึงการให้
บริการติดำตั�งและวางระบบศูนิย์อาหาร	(Hardware	&	System	Installment	Service)	นิั�นิ	SBS	ไดำ้รับใบอนิ่ญาต
จัาก	กสทชุ.	 ให้สามารถึขายอ่ปกรณ์	Hardware	ของระบบศูนิย์อาหาร	 ให้แก�ลูกค้า	 โดำยท่กอ่ปกรณ์อยู�ในิรายชุ่�อท่�
เคร่�องโทรคมนิาคมและอ่ปกรณ์ท่�ผู้�านิการรับรองมาตรฐานิ	จัะม่ใบรับรองจัาก	กสทชุ.	แล้วทั�งหมดำ	โดำย	SBS	จัะรับ
รู้รายไดำ้จัากการขายอ่ปกรณ์	Hardware	ของระบบศูนิย์อาหาร	ณ	วันิท่�ทำาการติดำตั�งและวางระบบศูนิย์อาหารเสร็จั
สิ�นิและส�งมอบระบบศูนิย์อาหารให้แก�ลูกค้า	 โดำยในิกรณ่ท่�ลูกค้าไม�ซึ่่�ออ่ปกรณ์	 Hardware	 ของระบบศูนิย์อาหาร	 ก็
สามารถึเล่อกเชุ�าอ่ปกรณ์	 Hardware	 ของระบบศูนิย์อาหารซึ่ึ�งสัญญาส�วนิใหญ�จัะม่อาย่ประมาณ	 3-5	 ปี	 โดำยในิ
ระหว�างสัญญาเชุ�า	 อ่ปกรณ์	Hardware	 ของระบบศูนิย์อาหาร	ทาง	 SBS	จัะม่การให้บริการซึ่�อมบำาร่งรักษัาระบบ
ศูนิย์อาหารตลอดำอาย่สัญญาให้แก�ลูกค้า

ในิส�วนิของการให้บริการ	 SBS	 จัะเป็นิการให้บริการจััดำการศูนิย์อาหารพื่ร้อมการจั้างบำาร่งรักษัาตลอดำอาย่
สัญญา	(Maintenance	Service	Agreement)	แก�ลูกค้าท่�ซึ่่�ออ่ปกรณ์	Hardware	ของระบบศูนิย์อาหารของ	SBS	
จัะม่การจั�ายค�าบริการและสัญญาการให้บริการดำังกล�าวส�วนิใหญ�จัะม่อาย่สัญญาประมาณ	1	ปี		

โดำยรายละเอ่ยดำการจััดำหา	Software	และ	Hardware	เพ่ื่�อจััดำทำาระบบศูนิย์อาหาร	และระบบ	POS	ม่ดำังนิ่�
1) SBS	วิเคราะห์ความต้องการเก่�ยวกับระบบศูนิย์อาหารของลูกค้า	และทำาการวางแผู้นิ	ประกอบการจััดำทำา

ระบบศูนิย์อาหารตามท่�ลูกค้าต้องการ
2) SBS	คัดำเล่อกคู�ค้า	 (Supplier)	และอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวกับระบบศูนิย์อาหาร	 ไดำ้แก�	 เคร่�องให้บริการซึ่่�อบัตร

ศูนิย์อาหาร	บริการเติมเงินิ	และแลกบัตรศูนิย์อาหารอัตโนิมัติ	(Self	Service	Kiosk)	เคร่�อง	Smart	POS	เคร่�อง	
Payment	 Acceptor	 เคร่�อง	 Cashier	 Terminal	 บัตรศูนิย์อาหาร	 โปรแกรม	 Software	 ไดำ้แก�	 โปรแกรมระบบ
จััดำการศูนิย์อาหาร	 โปรแกรมจััดำการและบันิทึกข้อมูลการทำารายการซึ่ึ�งสามารถึอย่�ในิรูปแบบ	 Cloud	 Computing	
โดำยบริษััทฯ	 จัะพิื่จัารณาจัากข้อมูลเก่�ยวกับตัวอ่ปกรณ์เชุ�นิ	 แหล�งท่�ซึ่่�อ	 ราคา	 โปรโมชุั�นิ	 วันิท่�สามารถึจััดำส�งไดำ้	
Credit	Term	ข้อมูลเก่�ยวกับ	Supplier	เชุ�นิ	ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	ความนิ�าเชุ่�อถึ่อ	และประวัติการให้บริการ	เป็นิต้นิ	โดำย
ปัจัจั่บันิ	SBS	ม่การสั�งซึ่่�อชุิ�นิส�วนิอ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวข้องกับระบบศูนิย์อาหารจัากคู�ค้าประมาณ	2-3	ราย

3) Supplier	ส�งสินิค้ามาท่�คลังสินิค้าของ	SBS	ตามวันิท่�ตกลงกันิไว้ในิสัญญาซึ่่�อขาย	 โดำยถึ้าเป็นิชุิ�นิส�วนิ
หร่ออะไหล�	 เจั้าหนิ้าท่�ของ	 SBS	 จัะทำาการประกอบขึ�นิเอง	 และเม่�อประกอบเสร็จัแล้วจัะถึูกเก็บไว้ในิคลังพื่ร้อมกับ
อ่ปกรณ์แบบสำาเร็จัรูปท่�ซึ่่�อมา	โดำยจัะแยกตามประเภทของอ่ปกรณ์หร่อโครงการท่�จัะนิำาไปติดำตั�ง

4) เม่�อถึึงวันิท่�ติดำตั�งระบบศูนิย์อาหาร	 เจั้าหนิ้าท่�ของ	 SBS	 จัะทำาการติดำตั�งอ่ปกรณ์ศูนิย์อาหารของลูกค้า	
เม่�อติดำตั�งเสร็จัสิ�นิจัึงทำาการทดำสอบระบบกับโปรแกรมท่�เตร่ยมไว้	เพ่ื่�อให้พื่ร้อมใชุ้งานิ

5) ในิส�วนิของการบำาร่งรักษัาระบบศูนิย์อาหาร	ในิกรณ่ท่�เป็นิปัญหาดำ้านิ	Software	เจั้าหนิ้าท่�ของ	SBS	จัะ
ทำาการแก้ไขปัญหาเบ่�องต้นิผู้�านิการพูื่ดำค่ยทางโทรศัพื่ท์	(On-call	Service)	และเจั้าหนิ้าท่�จัะทำาการ	Remote	(การ
ควบค่มเคร่�องคอมพิื่วเตอร์ระยะไกล)	 จัากระบบคอมพิื่วเตอร์ของ	 SBS	 เข้าไปแก้ปัญหาให้คอมพิื่วเตอร์ของลูกค้า	
ในิเบ่�องต้นิ	และ	สำาหรับพ่ื่�นิท่�	กทม.	และปริมณฑ์ล	SBS	จัะม่การจััดำส�งเจั้าหนิ้าท่�ไปยังพ่ื่�นิท่�เพ่ื่�อดำำาเนิินิการต�อไป	

6) สำาหรับระบบ	POS	บริษััทฯ	ไดำ้เข้าลงท่นิในิ	CSI	ท่�ม่ประสบการณ์ในิระบบ	POS	มามากกว�า	20	ปี	โดำย
ใชุ้โปรแกรมสำาเร็จัรูป	ชุ่�อ	POWERPOS	และ	POWERACC	ในิการบริหารจััดำการธุ่รกิจัร้านิค้าปล่ก	และสนิับสนิ่นิการ
จััดำหาผู้ลิตภัณฑ์์	Ecosystem	ของบริษััทฯ	

นิอกจัากนิ่�กล่�มบริษััทฯ	 ยังม่�งเนิ้นิท่�จัะพัื่ฒนิาสินิค้าและบริการอยู�เสมอ	 โดำยบริษััทฯ	 ไดำ้ลงท่นิในิ	 SBALN,	
SKV,	 SKH,	 SBMHR	 และ	 KEEN	 เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการให้บริการระบบงานิบริหารทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์	 (HR	
Management)	 และดำำาเนิินิธุ่รกิจัการจััดำหาทรัพื่ยากรบ่คคลอย�างครบวงจัร	 รวมไปถึึงการลงท่นิดำ้านิการออกแบบ
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พัื่ฒนิา	 Platform	 Loyalty	 Program	 ท่�บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การลงท่นิกับ	 BZB	 ซึ่ึ�งจัะเป็นิส�วนิหนิึ�งในิการส�งเสริมการ
บริหารความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้าแบบดำิจัิทัลครบวงจัร	SBFFM	ผูู้้ให้บริการคลังสินิค้า	เพ่ื่�อเก็บสินิค้า	แพ็ื่กลงกล�อง	ส�ง
พัื่สดำ่	ทำาหนิ้าท่�จััดำการงานิ	Back	office	แทนิร้านิค้าออนิไลนิ์	และธุ่รกิจั	 ISOFT	ท่�จัะเพิื่�มประสิทธุิภาพื่และลดำค�าใชุ้
จั�ายดำ้านิ	call	center	 โดำยธุ่รกิจัท่�กล�าวมาข้างต้นิ	บริษััทย�อยจัะสามารถึนิำาไปต�อยอดำและใชุ้ประโยชุนิ์	 	6	ประเภท
ธุ่รกิจัหลัก	และจัะเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการทำางานิของกล่�มบริษััทฯ	ไดำ้เป็นิอย�างดำ่

ธัุรกิจิ Payments & Wallet
	 การจััดำหาบริการต�างๆ	 ภายในิตู้เติมเงินิ	 บริษััทฯ	 ม่การจััดำหาสินิค้าหร่อบริการต�างๆ	 จัากผูู้้ให้บริการ

โทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�	 (Mobile	Operator)	 โดำยการซึ่่�อเงินิค�าบริการล�วงหนิ้า	 (Air	Time)	จัาก	AIS	TRUE	My	by	
CAT	 และ	 Penguin	 เพ่ื่�อนิำามาให้ผูู้้ใชุ้บริการตู้เติมเงินิสามารถึเติมเงินิโทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�ผู้�านิตู้เติมเงินิ	 โดำยบริษััทฯ	
จัะประมาณมูลค�ายอดำเติมเงินิโทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�ของแต�ละระบบ	 พิื่จัารณาจัากรายงานิยอดำการเติมเงินิในิแต�ละวันิ	
ประกอบกับยอดำเงินิคงเหล่อท่�บริษััทฯ	 ม่กับผูู้้ให้บริการระบบจัากนิั�นิจัึงโอนิเงินิเข้าไปยังบัญชุ่ธุนิาคารหร่อบัญชุ่
เงินิอิเล็กทรอนิิกส์ตามท่�ตกลงกันิไว้	 โดำยท่กครั�งท่�ม่การโอนิจัะม่การตรวจัสอบกับฝ่ั� งผูู้้ให้บริการเพ่ื่�อให้มั�นิใจัไดำ้ว�า
บริษััทฯ	 จัะสามารถึเป็นิผูู้้แทนิการให้บริการเติมเงินิโทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�	 บริการชุำาระค�าบริการโทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�แบบ
รายเดำ่อนิ	และบริการเสริมอ่�นิ	ๆ	ของผูู้้ให้บริการโทรศัพื่ท์เคล่�อนิท่�ในิแต�ละวันิไดำ้

 
สำาหรับการจััดำหาบริการอ่�นิ	ๆ 	เชุ�นิ	การรับชุำาระบิลค�านิำ�า-ค�าไฟ	บิลบัตรเครดำิต	การเติมเงินิ	E-Money	บริษััทฯ	

ม่การจััดำหาบริการต�าง	 ๆ	 เพ่ื่�อสอดำคล้องต�อความต้องการของลูกค้า	 และสำาหรับบริการฝ่ากเงินิเข้าบัญชุ่ธุนิาคาร
กสิกรไทย	ธุนิาคารกร่งไทย	ธุนิาคารออมสินิ	และธุนิาคารเพ่ื่�อการเกษัตรและสหกรณ์การเกษัตร	นิั�นิ	บริษััทฯ	ไดำ้ทำา
สัญญากำาหนิดำเง่�อนิไขการเป็นิตัวแทนิให้บริการฝ่ากเงินิไปยังบัญชุ่ธุนิาคารดำังกล�าว

โดำยปัจัจั่บันิ	 SBM	 ซึ่ึ�งไดำ้รับใบอนิ่ญาตประกอบธุ่รกิจับริการการชุำาระเงินิภายใต้การกำากับของธุนิาคารแห�ง
ประเทศไทย	(ธุปท.)	เม่�อวันิท่�	12	ม่นิาคม	2563	และ	ไดำ้เริ�มดำำาเนิินิการเชุิงพื่าณิชุย์เม่�อชุ�วงเดำ่อนิมกราคม	2564	โดำย
ไดำ้รับใบอนิ่ญาตทั�งสิ�นิ	4	ประเภทธุ่รกิจั	ไดำ้แก�

1) ใบอนิ่ญาตให้ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการเงินิอิเล็กทรอนิิกส์	(E-Money	license)
2) ใบอนิ่ญาตให้ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการรับชุำาระเงินิดำ้วยวิธุ่การทางอิเล็กทรอนิิกส์ 

	 (Payment	Agent	License:	PA)
3) ใบอนิ่ญาตให้ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการสนิับสนิ่นิบริการแก�ผูู้้รับบัตร	Payment	(Facilitator	License:	PF)
4) ใบอนิ่ญาตให้ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการโอนิเงินิดำ้วยวิธุ่การทางอิเล็กทรอนิิกส์	(Fund	Transfer	License)

โดำยกล่�มบริษััทฯ	จัะดำำาเนิินิธุ่รกิจัเป็นิผูู้้ให้บริการและเป็นิตัวกลางในิการชุำาระเงินิดำ้วยเทคโนิโลย่ในิรูปแบบต�างๆ 
ผู้�านิ	 SBM	 โดำยระบบการชุำาระเงินิดำังกล�าวจัะถึูกออกแบบให้ม่ความย่ดำหย่�นิ	 กล�าวค่อในิแง�ของการให้บริการเงินิ
อิเล็กทรอนิิกส์	 (E-Money	 Service)	 สามารถึนิำาไปใชุ้ชุำาระค�าสินิค้าหร่อบริการไดำ้หลากหลายชุ�องทาง	 ในิแง�ของ
การให้บริการระบบการรับชุำาระเงินิทางอิเล็กทรอนิิกส์	(Payment	Platform	Provider)	ก็เป็นิ	Payment	Platform	
ท่�รองรับการรับชุำาระของผูู้้ให้บริการรายอ่�นิ	ๆ	 ไดำ้หลากหลายไม�จัำากัดำแต�เพ่ื่ยง	E-Money	ของ	SBM	เพ่ื่ยงอย�าง
เดำ่ยว	 โดำยระบบการชุำาระเงินิของ	 SBM	 จัะถึูกออกแบบให้เหมาะกับธุ่รกิจัในิหลากหลายประเภทรวมถึึง	 ตู้เติมเงินิ
อัตโนิมัติ	ตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติ	และศูนิย์อาหาร	ซึ่ึ�งเป็นิธุ่รกิจัหลักของกล่�มบริษััทฯ

นิอกจัากนิ่�บริษััทฯ	 ม่�งเนิ้นิท่�จัะพัื่ฒนิาบริการรับชุำาระและเพิื่�มบริการรับชุำาระใหม�ๆ	 อยู�เสมอ	 เพ่ื่�อสร้างความ
พึื่งพื่อใจัแก�ลูกค้าท่�มาใชุ้บริการ	 โดำยบริษััทฯ	 ม่ฝ่า่ยพัื่ฒนิาธุ่รกิจั	 ท่�จัะคอยติดำต�อประสานิงานิกับผูู้้ให้บริการราย
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ปัจัจั่บันิ	 รวมถึึงการติดำต�อกับผูู้้ให้บริการรายใหม�	 คอยสำารวจัหร่อสอบถึามความต้องการของลูกค้าเพ่ื่�อจััดำหา
บริการใหม�ๆ		อยู�เสมอ	ไม�ว�าจัะเป็นิการนิำาเข้าตู้กดำเงินิสดำอัตโนิมัติไปติดำตั�งหนิ้าร้านิสะดำวกซึ่่�อ	จัาก	PFS	การขยาย
ธุ่รกิจัในิดำ้านิ	Solution	System	Integrator	(SI)	การให้บริการดำ้านิอ่ปกรณ์อิเล็กทรอนิิกส์	โทรคมนิาคม	และระบบ
เทคโนิโลย่สารสนิเทศ	ตลอดำจันิการให้บริการข้อมูลและบริการลูกค้าสัมพัื่นิธุ์	(Call	Center)		และระบบการให้บริการ	
(Outsourcing	Services)	ตลอดำจันิเพ่ื่�อการสร้าง	Business	Synergy	ให้แข็งแกร�งและครอบคล่ม	Ecosystem	
ของกล่�มบริษััทฯ

ธัุรกิจิ Financial Inclusion
สำาหรับธุ่รกิจัสินิเชุ่�อ	แหล�งท่�มาของเงินิท่นิของกล่�มบริษััทฯ	จัะมาจัากการจััดำการสภาพื่คล�องประกอบกับเงินิ

กู้ย่มจัากสถึาบันิการเงินิทั�งระยะสั�นิและยาว	 ตลอดำจันิแหล�งเงินิกู้อ่�นิในิอนิาคต	 เชุ�นิ	 ห่้นิกู้ต�างๆ	 เพ่ื่�อนิำาเสนิอขาย
ให้แก�นิักลงท่นิรายย�อยและใหญ�	 รวมไปถึึงสถึาบันิทางการเงินิ	 เพ่ื่�อนิำามาเสริมสร้างเป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิในิธุ่รกิจั	
ลักษัณะของลูกค้าและกล่�มเป้าหมาย	 ทางบริษััทฯ	 ไดำ้วางเป้าหมายในิระยะเริ�มต้นิค่อการปล�อยกู้ให้กับบ่คคลท่�อยู�
ในิ	Ecosystem	ของบริษััทฯ	เนิ่�องจัากสามารถึดำูประวัติการชุำาระสินิค้าและบริการตลอดำจันิธุ่รกรรมต�างๆ	ไดำ้อย�าง
ละเอ่ยดำ	ซึ่ึ�งสามารถึใชุ้วิเคราะห์ศักยภาพื่ตลอดำจันิความนิ�าเชุ่�อถึ่อของผูู้้ใชุ้งานิไดำ้อย�างครบวงจัร

สำาหรับธุ่รกิจันิายหนิ้าประกันิภัย	โดำยการคัดำเล่อกและสรรหาคู�ค้า	บริษััทฯ	ม่แนิวทางในิการคัดำเล่อกและสรรหา
คู�ค้าซึ่ึ�ง	ไดำ้แก�	บริษััทประกันิภัย	โดำยสามารถึสร่ปนิโยบายการคัดำเล่อกและสรรหาคู�ค้าไดำ้ดำังนิ่�

(1) บริษััทประกันิภัยนิั�นิ	 ๆ	 จัะต้องม่ความมั�นิคงทางการเงินิและปฏิิบัติตามกฎหมายหลักเกณฑ์์วิธุ่การท่�
เก่�ยวข้องและประกาศภายใต้การกำากับดำูแลของคปภ.

(2) บริษััทประกันิภัยนิั�นิ	ๆ	สามารถึจััดำผู้ลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อตอบสนิองความต้องการของลูกค้าของกล่�มบริษััทไดำ้
(3) บริษััทประกันิภัยนิั�นิ	 ๆ	 จัะต้องม่ความเชุ่�ยวชุาญและม่ประสบการณ์ในิการรับประกันิภัยการบริหารและ	

จััดำการความเส่�ยง
(4) บริษััทประกันิภัยนิั�นิ	 ๆ	 จัะต้องม่การบริหารจััดำการเร่�องการให้บริการหลังการขาย	 และการเร่ยกร้อง

ค�าสินิไหมทดำแทนิ	ไดำ้เป็นิอย�างดำ่	ม่ความซึ่่�อสัตย์	ย่ติธุรรม	ม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อลูกค้าให้เป็นิไปตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ไว้
ในิกรมธุรรม์

นิอกจัากนิ่�	บริษััทยังม่การเข้าลงท่นิในิ	OCAP,	CARFIN,	NAKON,	LOVLS	และ	TSRL	เพ่ื่�อเพิื่�มฐานิลูกค้าสินิ
เชุ่�อให้แก�	SBCAP	และต�อยอดำฐานิลูกค้าประกันิรถึยนิต์	ให้แก�	SBMX		อ่กดำ้วย

ธัุรกิจิ InnoTainment
บริษััทฯ	ม่การจั้างบ่คลากรผูู้้เชุ่�ยวชุาญม่ความรู้ความสามารถึมาเพ่ื่�อพัื่ฒนิาระบบ	ส่�อโฆษัณาออนิไลนิ์	เว็บไซึ่ต์	

รวมไปถึึงการพัื่ฒนิาเนิ่�อหา	หร่อ	content	ท่�จัะการเผู้ยแพื่ร�ส่�อผู้�านิทางชุ�องทางของกล่�มบริษััทฯ
ทั�งนิ่�สำาหรับการทำาธุ่รกรรมทางการเงินิในิระบบดิำจัิทัลและเพ่ื่�อให้บริการลูกค้าในิโลกย่คใหม�	 กล่�มบริษััทฯ	

ดำำาเนิินิการสร้างฺ	Services	ในิ	Blockchain	Supply	Chain	ตั�งแต�ต้นินิำ�า	การย่นิยันิตัวตนิ	หร่อ	KYC	เพ่ื่�อการเปิดำ
บัญชุ่	การแลกเปล่�ยนิ	Crypto	และToken	ระบบ	Payment	การ	Settlement	จันิถึึงการ	Fulfilment	ในิโลกจัริง	
โดำยปัจัจั่บันิบริษััทฯ	อยู�ในิระหว�างการย่�นิขอใบอนิ่ญาต	ภายใต้กฎระเบ่ยบก�อนิการให้บริการอย�างเคร�งครัดำ

และเพ่ื่�อชุ�วยต�อยอดำและสร้างความแข็งแกร�งให้กับระบบของกล่�มธุ่รกิจั	 SABUY	 และพัื่นิธุมิตร	 กล่�ม
บริษััทฯ	ไดำ้ลงท่นิในิ	AIT	เพ่ื่�อเสริมสร้างความแข็งแกร�งของระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศและการส่�อสารซึ่ึ�งเป็นิระบบ
โครงสร้างพ่ื่�นิฐานิของบริษััทฯ	นิอกจัากนิ่�ยังไดำ้ม่การลงท่นิในิ	โปรแกรม	ระบบปฏิิบัติการต�าง	ๆ	และการให้บริการ
ดำ้านิการบำาร่งรักษัาและพัื่ฒนิาโปรแกรมระบบงานิ	 รวมไปถึึง	 โครงสร้างพ่ื่�นิฐานิทางเทคโนิย่	 (IT	 Infrastructure)	
เชุ�นิ	Data	Center	และ/หร่อ	Cloud	Services	ผู้�านิ	SBINFR	อ่กดำ้วย
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ธัุรกิจิ Venture
อยู�ระหว�างเตร่ยมตัวเพ่ื่�อขอใบอนิ่ญาตท่�เก่�ยวข้องกับสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	(ก.ล.ต.)	เพ่ื่�อขยายการลงท่นิของกล่�มบริษััท	เพิื่�มศักยภาพื่สินิค้าและบริการในิ	Ecosystem	ของ	
SABUY

(4)	 ทรัพย์สำินท่�ใช้้ในก�รประกอบธุุรกิจ
ณ	วันท่�	31	ธุันว�คัมู	2566	ร�ยก�รสำินทรัพย์ท่�ใช้้ในก�รประกอบธุุรกิจ	มู่ดังน่�

ริายกัาริ
มูลค่า
สุทธิ

(ล้านบาท)
ลักัษัณะกัริริมสิทธิ� ภาริะผููกัพิ่ัน

1.1 ที�ดิน อาคาริและอุปีกัริณ์

ท่�ด้ิน 869.22
เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ แล้ะ

บางสุ่วนต้ิด้ภาระค่�ำาป็ระกำ้น

ท่�ด้ินม้ล้ค่่า 189.85 ล้้านบาท จ่ด้จ่ำานอง

เป็็นหล้้กำป็ระกำ้นเงินกำ้้ยืมสุถืาบ้นกำารเงิน
อาค่ารแล้ะสุ่วนป็ร้บป็รุงอาค่าร

สุำาน้กำงาน
78.47 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กำงาน 90.13 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

เค่ร่�องจ่้กำรแล้ะเค่ร่�องมือเค่ร่�องใช้้ 177.34 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ยานพาหนะ 9.39 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ต้้้เต้ิมเงินอ้ต้โนม้ต้ิ 128.17 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ต้้้ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ 552.78 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

อุป็กำรณ์์ภายในระบบศู้นย์อาหาร 22.64 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุินทร้พย์ระหว่างกำ่อสุร้างแล้ะต้ิด้ต้้�ง 697.61  เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมท่�ด้ิน อาค่ารแล้ะอุป็กำรณ์์ 2,625.75

1.2 สินทริัพิ่ย์ ไม่มีตัวตน

ค่่าล้ิขั้สุิทธิิ์ซอฟต้์แวร์ 973.3 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุ้ญ่ญ่าแฟรนไช้สุ์ 13.00 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

โป็รแกำรมค่อมพิวเต้อร์ระหว่างต้ิด้ต้้�ง 282.71 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุิทธิิบ้ต้ร / เค่ร่�องหมายกำารค่้า 99.54 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ค่วามสุ้มพ้นธิ์ล้้กำค่้า 265.04 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ในมือ 2.21 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมสุินทร้พย์ท่�ไม่ม่ต้้วต้น 1,635.80

1.3 สินทริัพิ่ย์สิทธิกัาริใช้

สุิทธิิกำารเช้่า 201.74 สุ้ญ่ญ่าเช้่าพื�นท่� ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่าพื�นท่�

เค่ร่�องจ่้กำรแล้ะอุป็กำรณ์์ 8.32 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน

ยานพาหนะ 12.60 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน

ต้้้ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ 249.34 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน
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ริายกัาริ
มูลค่า
สุทธิ

(ล้านบาท)
ลักัษัณะกัริริมสิทธิ� ภาริะผููกัพิ่ัน

รวมสุินทร้พย์สุิทธิิกำารใช้้ 472.00

1.4 สินทริัพิ่ย์เพิ่่�อกัาริให้บริิกัาริ

 ต้้้เต้ิมเงินอ้ต้โนม้ต้ิ 75.80
เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์จ่นกำว่า

ล้้กำหน่�จ่ะผู้่อนช้ำาระหมด้
ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมสุินทร้พย์เพื�อกำารให้บริกำาร 75.80
1.5 อสังหาริิมทริัพิ่ย์เพิ่่�อกัาริลงทุน

ท่�ด้ิน 58.89
เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ แล้ะบาง

สุ่วนต้ิด้ภาระค่�ำาป็ระกำ้น

ท่�ด้ินม้ล้ค่่า 53.13 ล้้านบาท จ่ด้จ่ำานองเป็็น

หล้้กำป็ระกำ้นเงินกำ้้ยืมสุถืาบ้นกำารเงิน
อาค่ารแล้ะสุ่วนป็ร้บป็รุงอาค่าร 0.37 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น
รวมอสุ้งหาริมทร้พย์เพื�อกำารล้งทุน 59.26

ร�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับร�ยก�รประเมูินร�คั�ทรัพย์สำิน
-ไม่มี-

ง�นท่�ยังไมู่ได้สำ่งมูอบ
-ไม่มี –
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1.3.	 โคัรงสำร้�งก�รถุือหุ้นข้องกลุ่มูบริษััท	

1.3.1.	 โคัรงสำร้�งก�รถุือหุ้นข้องบริษััท	สำบ�ย	เทคัโนโลย่	จำ�กัด	(มูห�ช้น) 

	 ณ	วันท่�	31	มูกร�คัมู	2566

บริษััทแบ�งกล่�มธุ่รกิจัเป็นิ		6	กล่�ม	ไดำ้แก�	1.ธุ่รกิจั	Connext	2.ธุ่รกิจั	Enterprise	&	Life	3.ธุ่รกิจั	Payments	
&	Wallet	4.ธุ่รกิจั	Financial	Inclusion	5.ธุ่รกิจั	InnoTainment	และ	6.ธุ่รกิจั	Venture	ตามภาพื่
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ช้ื�อ	สำถุ�นท่�ตั�งสำำ�นักง�นใหญ่	ประเภทธุุรกิจและข้้อมููลข้องนิติบุคัคัลท่�บริษััทถุือหุ้นตั�งแต่ร้อยละ	10	ข้้�นไป

ชื�อนิติบุคคล/ที�อยู่ 
และริายละเอียด

ปีริะเภทธุริกัิจํ
สัดส่วนกัาริถุือ

หุ้น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจํดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชําริะแล้ว

(ล้านบาท)

กัลุ่มธุริกัิจํ Connext
บริษััท	สำบ�ย	คัอนเน็กซ์	เทคั	จำ�กัด	(มูห�ช้น)
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0125559017522
43/9 หม้่ 7 ซอยช้้ช้าต้ิอนุสุรณ์์ 4 ต้ำาบล้บางต้ล้าด้ 
อำาเภอป็ากำเกำร็ด้ จ่้งหว้ด้นนทบุรี 11120

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่เกำ่�ยวกำ้บกำารจ่ำาหน่าย
เค่ร่�องใช้้ไฟฟ้า โด้ยกำารผู้่อนช้ำาระ 
กำารให้สุินเช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ภายใต้้กำาร
กำำากำ้บ แล้ะสุินเช้ื�อทะเบ่ยนรถื

24.90% 923.03 604.36

บริษััท	สำบ�ย	สำปีด	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565008009
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร
บริษั้ทย่อย
1. บริษั้ท สุป็ีด้ด้่� เอ็กำซ์เพรสุ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้
2. บริษั้ท เพย์โพสุต้์เซอรวิสุ จ่ำากำ้ด้
3. บริษั้ท เอ็มพ้อยท์เอ็กำซ์เพรสุ จ่ำากำ้ด้
4. บริษั้ท เด้อะ เล้ต้เต้อร์ โพสุต้์ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้
5. บริษั้ท เอ.ท่.พี.เฟรนด้์ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้
6.บริษั้ท พล้้สุ เอ็กำซ์เพรสุ โซล้้ช้้�นซ์ จ่ำากำ้ด้

ธิุรกำิจ่ล้งทุนในธิุรกำิจ่ Drop-off แล้ะ
ธิุรกำิจ่อื�นท่�เกำ่�ยวขั้้อง

82.00% 406.10 406.10

บริษััท	อินด่มู	กรุ๊ป	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105557179479
288/9 ถืนนป็ระเสุริฐมน้กำิจ่ แขั้วงนวมินทร์ เขั้ต้บึงกำุ่ม 
กำรุงเทพมหานค่ร

บริษั้ทด้ำาเนินธิุรกำิจ่จ่้ด้จ่ำาหน่าย
สุินค่้าในล้้กำษัณ์ะแบบเค่ร่อขั้่าย 
(Multi-level Marketing (MLM) 
หร่อ Network Marketing) ท่�ม่
กำารป็ระยุกำต้์ใช้้นว้ต้กำรรมเทค่โนโล้ย่
ต้่างๆ ท่�หล้ากำหล้าย

30.00% 5.00 5.00

บริษััท	สำบ�ย	มู�สำเตอร์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565139154
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

บริษั้ทด้ำาเนินธิุรกำิจ่จ่้ด้จ่ำาหน่าย
สุินค่้าในล้้กำษัณ์ะแบบเค่ร่อขั้่าย 
(Multi-level Marketing (MLM) 
หร่อ Network Marketing) ท่�ม่
กำารป็ระยุกำต้์ใช้้นว้ต้กำรรมเทค่โนโล้ย่
ต้่างๆ ท่�หล้ากำหล้าย

60.00% 5.00 5.00

บริษััท	สำบ�ย	มู�ร์เก็ต	พลัสำ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564081331
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่เพื�อล้งทุนในธิุรกำิจ่บริหารห่วง
โซ่สุินค่้า (Supply Chain Holding 
Company) ผู้่าน Ecosystem ขั้อง
กำลุ้่มบริษั้ทฯ

100.00% 10.00 10.00



รายงานประจำาปี 2566

35

ชื�อนิติบุคคล/ที�อยู่ 
และริายละเอียด

ปีริะเภทธุริกัิจํ
สัดส่วนกัาริถุือ

หุ้น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจํดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชําริะแล้ว

(ล้านบาท)

บริษััท	สำบ�ย	ฟู๊ด	พลัสำ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564110985
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่จ่้ด้จ่ำาหน่ายอาหารสุด้ อาหาร
แห้ง แล้ะว้ต้ถืุด้ิบ สุำาหร้บป็ระกำอบ
อาหาร ผู้่านระบบจ่้ด้กำารร้านค่้าป็ล้่กำ 
(POS) ขั้อง SBS

50.00% 10.00 10.00

บริษััท	ดับเบิ้ลเซเว่น	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105559086222
549/1 ถืนนสุรรพาวุธิ แขั้วงบางนาใต้้ เขั้ต้บางนา 
กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบกำิจ่กำาร ผู้ล้ิต้ นำาเขั้้า สุ่งออกำ 
จ่ำาหน่าย กำารเพาะป็ล้้กำ เพาะพ้นธิุ์ 
พืช้สุมุนไพร 

40.00% 5.00 5.00

บริษััท	ลอนดรี�บ�ร์	ไทย	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105561167048
81 ซอยสุุภาพงษั์ 3 แยกำ 5-2 แขั้วงหนองบอน เขั้ต้
ป็ระเวศู กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารร้านซ้กำ-อบผู้้า
แบบบริกำารต้นเอง (Self-Service 
Laundry)

20.00% 3.00 3.00

บริษััท	สำบ�ย	วอช้	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565110156 230 ถืนน
บางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้บางขัุ้นเท่ยน 
กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารร้านซ้กำ-อบผู้้า
แบบบริกำารต้นเอง (Self-Service 
Laundry)

100.00% 1.00 1.00

บริษััท	ลอคับอกซ์	กรุ๊ป	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105561171738
942/119 อาค่ารช้าญ่อิสุสุระทาวเวอร์ 1 ช้้�นท่� 4 ถืนน
พระรามท่� 4 แขั้วงสุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบกำิจ่กำารให้เช้่า เกำ่�ยวกำ้บ 
ล้็อค่เกำอร์ พื�นท่�โฆษัณ์า

20.00% 3.75 3.75

บริษััท	ลอคั	สำบ�ย	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 105565079933
942/119 อาค่ารช้าญ่อิสุสุระทาวเวอร์ 1 ช้้�นท่� 4 ถืนน
พระรามท่� 4 แขั้วงสุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบกำิจ่กำารให้เช้่า เกำ่�ยวกำ้บ 
ล้็อค่เกำอร์ พื�นท่�โฆษัณ์า

50.00% 70.00 70.00

บริษััท	ลอคับอกซ์	เวนเจอร์สำ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105559029016 942/119 อาค่าร
ช้าญ่อิสุสุระทาวเวอร์ 1 ช้้�นท่� 4 ถืนนพระรามท่� 4 แขั้วง
สุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบกำิจ่กำารให้เช้่า เกำ่�ยวกำ้บ 
ล้็อค่เกำอร์ พื�นท่�โฆษัณ์า

20.00% 6.25 6.25

บริษััท	บลู	พ�ร์คักิ้ง	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105560162743
134/4 ถืนนสุ่ล้ม แขั้วงสุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ 
กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารพื�นท่�จ่อด้รถืช้้�วค่ราว 30.00% 23.95 23.95
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ชื�อนิติบุคคล/ที�อยู่ 
และริายละเอียด

ปีริะเภทธุริกัิจํ
สัดส่วนกัาริถุือ

หุ้น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจํดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชําริะแล้ว

(ล้านบาท)

บริษััท	เทโร	สำบ�ย	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565053012
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ธิุรกำิจ่สุื�อโฆษัณ์า สุื�อกำารต้ล้าด้ 
ป็ระช้าสุ้มพ้นธิ์ รวมถืึงกำารขั้าย
สุื�อโฆษัณ์า  ต้ล้อด้จ่นกำารขั้ายแล้ะ
บริหารต้้๋วภาพยนต้์/บ้ต้รค่อนเสุิร์ต้ 
ท่�สุามารถืใช้้ผู้่านช้่องทางต้่างๆ ใน 
ecosystem ขั้อง 
บริษั้ทฯ

50.00% 20.00 20.00

บริษััท	ฟอร์ทสำมู�ร์ท	สำบ�ย	เทคั	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565053748
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารด้้แล้แล้ะซ่อมบำารุงต้้้
ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ รวมไป็ถืึงกำารให้
บริกำารจุ่ด้ช้าร์จ่รถืยนต้์ไฟฟ้า แล้ะ
กำารสุ่งเสุริมธิุรกำิจ่ขั้องกำลุ้่มบริษั้ทฯ

50.00% 1.00 1.00

กัลุ่มธุริกัิจํ Enterprise & Life

บริษััท	พลัสำเทคั	อินโนเวช้ั�น	จำ�กัด	(มูห�ช้น)
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0107537002311
41/1 ซอยว้ด้สุวนสุ้ม ถืนนป็้่เจ่้าสุมิงพราย ต้ำาบล้สุำาโรง
ใต้้ อำาเภอพระป็ระแด้ง สุมุทรป็รากำาร 10130

ผู้้้ผู้ล้ิต้บ้ต้รพล้าสุต้ิกำแล้ะบริกำาร
บ้นทึกำขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้ล้งบนบ้ต้ร
ด้้วยเค่ร่�องพิมพ์แล้ะกำารจ่้ด้กำาร
ระบบค่วามป็ล้อด้ภ้ย

72.93% 251.37 244.87

บริษััท	เวนดิ้ง	พลัสำ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105560109915
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

จ่ำาหน่ายเค่ร่�องด้ื�มแล้ะอาหาร 
สุำาเร็จ่ร้ป็ผู้่านต้้้ขั้ายสุินค่้า 
อ้ต้โนม้ต้ิ ภายใต้้เค่ร่�องหมาย 
กำารค่้า “เวนด้ิ้ง พล้้สุ”

86.12% 300.00 300.00

บริษััท	สำบ�ย	โซลูช้ั�นสำ์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105536100342
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ธิุรกำิจ่ระบบศู้นย์อาหาร แล้ะกำารขั้าย
อุป็กำรณ์์ Hardware ขั้องระบบศู้นย์
อาหาร พร้อมกำารให้บริกำารต้ิด้ต้้�ง
แล้ะวางระบบศู้นย์อาหาร กำารให้
บริกำารจ่้ด้กำารศู้นย์อาหารพร้อมกำาร
จ่้างบำารุงร้กำษัาต้ล้อด้อายุสุ้ญ่ญ่า

100.00 100.00 100.00

บริษััท	สำบ�ย	พอซ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565062151
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ธิุรกำิจ่พ้ฒนาแล้ะล้งทุนในระบบ ระบบ 
POS (Point of sale system) หร่อ
ระบบ ขั้ายหน้าร้าน

100.00 1.00 0.25
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บริษััท	ซิต่�ซอฟท์อินโฟเทคั	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105537046759
9 อาค่ารวรสุิน ช้้�น 4 ซอยยาสุ้บ 2 ถืนนวิภาวด้่ร้งสุิต้ 
แขั้วงจ่อมพล้ เขั้ต้จ่ตุ้จ่้กำร กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่พ้ฒนาซอฟท์แวร์ (โป็รแกำรม
สุำาเร็จ่ร้ป็ ค่อมพิวเต้อร์) สุำาหร้บ
ธิุรกำิจ่ต้่างๆ ท้�งร้ป็แบบ Quick 
service แล้ะFull service) โด้ยม่
โป็รแกำรมสุำาเร็จ่ร้ป็ช้ื�อ POWERPOS 
แล้ะ POWERACC เป็็นโป็รแกำรม
สุำาเร็จ่ร้ป็ท่�ใช้้ในกำารบริหาร จ่้ด้กำาร
ร้าน แล้ะระบบบ้ญ่ช้่ในร้าน

60.00% 5.00 5.00

บริษััท	อินโฟแกรมูเมูอร์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564178563
24 ซอยสุุขั้าภิบาล้ 5 ซอย 10/3 แขั้วงท่าแร้ง เขั้ต้บางเขั้น 
กำรุงเทพมหานค่ร

กำารจ่้ด้ทำาโป็รแกำรมค่อมพิวเต้อร์
ต้ามว้ต้ถืุป็ระสุงค่์ขั้องผู้้้ใช้้

40.00% 6.25 6.25

บริษััท	อ่๊ตแล็บ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105561014110
110/1 อาค่ารเค่เอ็กำซ์ ช้้�น 9 ถืนนกำรุงธินบุรี แขั้วง
บางล้ำาภ้ล้่าง เขั้ต้ค่ล้องสุาน กำรุงเทพมหานค่ร

ให้ค่ำาป็รึกำษัา ออกำแบบ กำารเขั้ียน
โป็รแกำรม รวมถืึงพ้ฒนาซอฟแวร์
ต้าม ค่วามต้้องกำารขั้องล้้กำค่้าท่�ทำา
ธิุรกำิจ่ร้านอาหารแล้ะเค่ร่�องด้ื�ม ทุกำ
ช้นิด้ทุกำป็ระเภท

10.15% 15.00 15.00

บริษััท	สำบ�ย	อลิอันซ์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0655550000398
145/1-2 หม้่ท่� 4 ต้.บ้านกำล้าง อ.เมืองล้ำาพูน จ่.ล้ำาพูน

ธิุรกำิจ่ป็ระเภทกำิจ่กำรรมกำารบริหาร
แล้ะบริกำารสุน้บสุนุน โด้ยให้บริกำาร
ด้้าน กำิจ่กำรรมกำารให้บริกำารจ่้างงาน
ช้้�วค่ราว

80.00% 1.50 1.50

บริษััท	สำบ�ย	มู�ยเอช้อ�ร์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565109913
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่ให้ค่ำาป็รึกำษัา แล้ะ
พ้ฒนาระบบซอฟต้์แวร์ เกำ่�ยวกำ้บ
ทร้พยากำรบุค่ค่ล้

51.00% 1.00 1.00

บริษััท	คั่น	โปรไฟล์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0125561023267
29/2 หม้่ท่� 7 ต้ำาบล้บางต้ล้าด้ อำาเภอป็ากำเกำร็ด้ 
จ่.นนทบุรี

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่ให้ค่ำาป็รึกำษัางานด้้าน
ทร้พยากำรมนุษัย์แล้ะกำล้ยุทธิ์เพื�อกำาร
พ้ฒนาบริหารจ่้ด้กำารในองค่์กำร แล้ะ
ให้บริกำารทางขั้้อม้ล้เพื�อกำารพ้ฒนา
ศู้กำยภาพบุค่ล้ากำร

15.00% 6.07 6.07

บริษััท	สำบ�ย	เอ�ท์ซอร์สำซิ�ง	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565089017
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่กำารจ่้ด้หาทร้พยากำรมนุษัย์
อื�นๆ

100.00% 1.00 0.25
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บริษััท	สำบ�ย	ฟูลฟิลเมูนท์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565088991
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

กำารเช้่าแล้ะกำารด้ำาเนินกำารเกำ่�ยวกำ้บ
อสุ้งหาริมทร้พย์ท่�เป็็นขั้อง ต้นเอง
หร่อเช้่าจ่ากำผู้้้อื�นท่�ไม่ใช้่เพื�อเป็็นท่�พ้กำ
อาศู้ย

100.00% 1.00 0.25

บริษััท	ไอซอฟเทล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105543111508
4 ซอยเพช้รเกำษัม 76 แขั้วงบางแค่เหนือ เขั้ต้บางแค่ 
กำรุงเทพมหานค่ร

กำารให้บริกำารอย่างเต้็มร้ป็แบบใน 
ระบบเค่ร่อขั้่ายต้ิด้ต้่อโทรค่มนาค่มไม่
ว่าจ่ะเป็็นโทรศู้พท์, โทรสุาร หร่อ
เค่ร่อขั้่ายเน็ต้เวิร์ค่

51.00% 10.00 10.00

บริษััท	บัซซ่�บ่สำ์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105555078063
100/81-84 แล้ะ 100/86-87 อาค่ารว่องวานิช้
ค่อมเพล้็กำซ์ บ่ ช้้�นท่� 25 แล้ะ ช้้�นท่� 26 ถืนนพระราม 9 
แขั้วงห้วยขั้วาง เขั้ต้ห้วยขั้วาง กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่แพล้ต้ฟอร์ม แล้ะ บริหาร
จ่้ด้กำารจ่ากำองค่์กำรธิุรกำิจ่ ในด้้าน 
CRM Management
(กำารบริหารค่วามสุ้มพ้นธิ์ขั้องล้้กำค่้า)

27.00% 212.25 212.25

บริษััท	เอสำเคัวี	ยูนิต่�	ซัพพล�ย	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0515555000389
145/2 หม้่ท่� 4 ต้.บ้านกำล้าง อ.เมืองล้ำาพูน จ่.ล้ำาพูน
บริษั้ทย่อย
- บริษั้ท เอสุ.เค่.ฮิวเมน รีซอร์สุเซสุ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้

ธิุรกำิจ่กำารจ่้ด้หาทร้พยากำรมนุษัย์
อื�นๆ

80.00% 1.00 1.00

กัลุ่มธุริกัิจํ Payments & Wallet

บริษััท	สำบ�ย	มูันน่�	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105560060533
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ผู้้้ให้บริกำารระบบ e-wallet 100.00% 300.00 300.00

บริษััท	สำบ�ย	เอ็กเช้นจ์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564007912
100/86-87 อาค่ารว่องวานิช้ ค่อมเพล้็กำซ์ บ่ ช้้�น 
26 ถืนนพระราม 9 แขั้วงห้วยขั้วาง เขั้ต้ห้วยขั้วาง 
กำรุงเทพมหานค่ร 10310

ผู้้้ให้บริกำารจ่้ด้ทำาระบบ Loyalty 
สุำาหร้บกำารให้บริกำารล้้กำค่้า

50.00% 5.00 2.50

บริษััท	แพลท	ฟินเซิร์ฟ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105552131559
170/11 อาค่ารโอเช้่�ยนทาวเวอร์ 1 ช้้�น 5 ซอยสุุขัุ้มวิท 
16 (สุามมิต้ร) ถืนนร้ช้ด้าภิเษักำ แขั้วงค่ล้องเต้ย เขั้ต้
ค่ล้องเต้ย กำรุงเทพมหานค่ร

ให้บริกำารจ่้ด้หา จ่ำาหน่าย ต้ิด้ต้้�ง 
พ้ฒนาระบบ ให้เช้่า ให้บริกำาร บำารุง
ร้กำษัาแล้ะซ่อมแซมระบบบริหาร
จ่้ด้กำารเค่ร่�องร้บจ่่ายเงินอ้ต้โนม้ต้ิ

50.00% 200.00 200.00
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กัลุ่มธุริกัิจํ Financial Inclusion

บริษััท	สำบ�ย	แมูกซ่�	อินช้ัวรันสำ์	โบรกเกอร์	จำ�กัด 
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564104136
2222/9 ถืนนล้าด้พร้าว แขั้วงพล้้บพล้า เขั้ต้
ว้งทองหล้าง กำรุงเทพมหานค่ร 10310

ธิุรกำิจ่นายหน้าป็ระกำ้นภ้ย (Broker 
Insurance) เพื�อให้บริกำารผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ 
แล้ะบริกำารทางด้้านกำารป็ระกำ้น ผู้่าน 
Ecosystem ขั้องกำลุ้่มบริษั้ทฯ

50.00% 10.00 10.00

บริษััท	สำบ�ย	แคัปปิตอล	พลัสำ	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105564081322
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร 10150

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารสุินเช้ื�อหมุนเวียน
ธิุรกำิจ่ สุินเช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ม่หล้้กำ
ป็ระกำ้น แล้ะไม่ม่หล้้กำป็ระกำ้น ผู้่าน 
Ecosystem ขั้องกำลุ้่มบริษั้ทฯ แล้ะ
พ้นธิมิต้ร 

100.00% 200.00 200.00

บริษััท	โอ	แคัปปิตอล	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565051150
51 อาค่ารเมเจ่อร์ ทาวเวอร์ พระราม 9 - รามค่ำาแหง ช้้�น 
7 ห้อง ออฟฟิศู 2 ถืนนพระราม 9 แขั้วงห้วหมากำ เขั้ต้
บางกำะป็ิ กำรุงเทพมหานค่ร
บริษั้ทย่อย:
- โอม้นน่� กำรุงเทพ จ่ำากำ้ด้
- โอม้นน่� ป็ทุมธิาน่ จ่ำากำ้ด้
- โอม้นน่� สุมุทรสุาค่ร จ่ำากำ้ด้

กำิจ่กำรรมขั้องบริษั้ทโฮล้ด้ิ้งท่�ไม่ได้้
ล้งทุนในธิุรกำิจ่กำารเงินเป็็นหล้้กำ

100.00% 20.00 20.00

บริษััท	คั�ร์ฟินน์	อินเตอร์	กรุ๊ป	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105560072710
2158 ถืนนสุุขัุ้มวิท แขั้วงพระโขั้นงใต้้ เขั้ต้พระโขั้นง 
กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารจ่้ด้หาสุินเช้ื�อรถืยนต้์
ทุกำป็ระเภทค่รบวงจ่รให้กำ้บล้้กำค่้า

20.00% 15.625 15.625

บริษััท	นคัรหลวง	แคัปปิตอล	จำ�กัด	(มูห�ช้น)
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท:107537002648
999/9 หม้่ท่� 17 ต้.บางพล้่ใหญ่่ อ.บางพล้่ 
จ่.สุมุทรป็รากำาร

ธิุรกำิจ่สุินเช้ื�อจ่ำานำาทะเบ่ยนรถื สุินเช้ื�อ
ท่�ด้ิน แล้ะสุินเช้ื�อร้บจ่ำานำาทะเบ่ยนรถื
เพื�อเกำษัต้รกำร

623.40 623.40

บริษััท	เลิฟ	ล่สำซิ�ง	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท:0105537107421 77/62 อาค่าร
สุินสุาธิรทาวเวอร์ ช้้�นท่� 17 ถืนนกำรุงธินบุรี แขั้วงค่ล้อง
ต้้นไทร เขั้ต้ค่ล้องสุาน กำรุงเทพมหานค่ร 10600

ผู้้้จ่ำาหน่ายเค่ร่�องไฟฟ้าแบบผู้่อนช้ำาระ 
แล้ะจ่ำานำาทะเบ่ยนรถื

100.00% 154.00 154.00

บริษััท	เธุ่ยรสำุรัตน์	ล่สำซิ�ง	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท:0125559017522
43/9 หม้่ท่� 7 ซอยช้้ช้าต้ิอนุสุรณ์์ 4 ต้ำาบล้บางต้ล้าด้ 
อำาเภอป็ากำเกำร็ด้ จ่.นนทบุรี 11120

ธิุรกำิจ่ให้สุินเช้ื�อ 24.90% 100.00 100.00
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ชื�อนิติบุคคล/ที�อยู่ 
และริายละเอียด

ปีริะเภทธุริกัิจํ
สัดส่วนกัาริถุือ

หุ้น (%) ของ

บริิษััท

ทุนจํดทะเบียน

(ล้านบาท)

ทุนชําริะแล้ว

(ล้านบาท)

กัลุ่มธุริกัิจํ Innotainment

บริษััท	สำบ�ย	อินฟร�สำตรัคัเจอร์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 105565088983
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ล้งทุนในธิุรกำิจ่ท่�เกำ่�ยวกำ้บโค่รงสุร้าง
พื�นฐานทางเทค่โนโล้ย่

100.00% 40.00 10.00

บริษััท	สำบ�ย	ดิจิตอล	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565007991
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ศูึกำษัาแล้ะล้งทุนในธิุรกำิจ่ท่�
เกำ่�ยวขั้้องกำ้บสุินทร้พย์ด้ิจ่ิต้อล้ 
(Digital Asset) เพื�อ รองร้บกำารใช้้
งานในกำลุ้่ม ecosystem ขั้องกำลุ้่ม
บริษั้ท

100,00% 10.00 2.50

บริษััท	อุ๊ปสำ์	เน็ตเวิรคั์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105552115855
56 อาค่ารญ่าด้า ช้้�นท่� 7 ห้องเล้ขั้ท่� 709 ถืนนสุ่ล้ม แขั้วง
สุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่ให้บริกำารด้้านสุื�อ
ทางกำารต้ล้าด้ แล้ะ สุื�อทางด้ิจ่ิท้ล้
ผู้่านหล้ายช้่องทาง 

50.00% 1.00 1.00

บริษััท	เรดเฮ้�สำ์	ดิจิทัล	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105558100680
56 อาค่ารญ่าด้า ห้องเล้ขั้ท่� 708 ช้้�นท่� 7 ถืนนสุ่ล้ม แขั้วง
สุุริยวงศู์ เขั้ต้บางร้กำ กำรุงเทพมหานค่ร

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่ให้บริกำารด้้านสุื�อ
ทางกำารต้ล้าด้ แล้ะ สุื�อทางด้ิจ่ิท้ล้
ผู้่านหล้ายช้่องทาง

50.00% 1.00 1.00

บริษััท	แอสำเฟียร์	อินโนเวช้ั�นสำ์	จำ�กัด	(มูห�ช้น)
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0107550000050
51 อาค่ารเมเจ่อร์ ทาวเวอร์ พระราม 9-รามค่ำาแหง ช้้�น
ท่� 18 ห้องเล้ขั้ท่� 3-8 ถืนนพระราม 9 แขั้วงห้วหมากำ เขั้ต้
บางกำะป็ิ กำรุงเทพมหานค่ร

ให้บริกำารเกำมออนไล้น์ ให้บริกำารเล้่น
เกำมหร่อให้ขั้้อม้ล้เกำ่�ยวกำ้บกำารเล้่นเกำม
ทางอินเทอร์เน็ต้

15.70% 256.00 255.38

กัลุ่มธุริกัิจํ Venture

บริษััท	สำบ�ย	แอคัเซลเลอเรเตอร์	จำ�กัด
เล้ขั้ทะเบ่ยนบริษั้ท: 0105565007967
230 ถืนนบางขัุ้นเท่ยน-ช้ายทะเล้ แขั้วงแสุมด้ำา เขั้ต้
บางขัุ้นเท่ยน กำรุงเทพมหานค่ร

ธิุรกำิจ่ศูึกำษัาแล้ะล้งทุนธิุรกำิจ่ธิุรกำิจ่ท่�
เกำ่�ยวขั้้องกำ้บนว้ต้กำรรม เพื�อขั้ยาย
กำาร ล้งทุนขั้องกำลุ้่มบริษั้ท แล้ะ
เพิ่มศู้กำยภาพสุินค่้าแล้ะบริกำารใน 
ecosystem ขั้องกำลุ้่มบริษั้ท

100.00% 10.00 10.00

1.3.2.	 บคุัคัลท่�มูอ่�จมู่คัว�มูข้ดัแย้งถุอืหุ้นในบริษัทัย่อยหรือบริษัทัร่วมูเกินกว่�ร้อยละ	10
บริษััท	ท่	เค	เอส	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)		ถึ่อห่้นิในิบริษััทฯ	ร้อยละ	4.36	และถึ่อห่้นิในิ	บริษััท	พื่ลัส	เทค 

อินิโนิเวชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(PTECH)	ร้อยละ	25.02	[ซึ่ึ�ง	บริษััทฯ	ถึ่อห่้นิในิ	PTECH	ร้อยละ	73.05]

1.3.3.	 คัว�มูสำัมูพันธุ์กับกลุ่มูธุุรกิจข้องผู้ถุือหุ้นใหญ่
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	ม่กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิใหญ�ของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งถึ่อห่้นิเกินิกว�าร้อยละ	 10	ของจัำานิวนิห่้นิท่�ม่

สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำ	ไดำ้แก�กล่�มครอบครัวร่จันิพื่รพื่จั่	สำาหรับกล่�มครอบครัวว่ระประวัติ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	
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ถึ่อห่้นิร้อยละ	9.17		กล่�มผูู้้ถึ่อห่้นิใหญ�ของบริษััทฯ	ไม�ม่การประกอบธุ่รกิจัซึ่ึ�งถึ่อเป็นิการแข�งขันิกันิกับธุ่รกิจัหลักขอ
งบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	 นิอกจัากนิั�นิ	 ผูู้้ถึ่อห่้นิกล่�มครอบครัวร่จันิพื่รพื่จั่	 และกล่�มครอบครัวว่ระประวัติ	 ไม�ม่ความ
เก่�ยวข้องกันิ	 และม่อำานิาจัในิการตัดำสินิใจัสำาหรับการลงมติผูู้้ถึ่อห่้นิแยกจัากกันิ	 (ไม�ไดำ้เป็นิผูู้้ท่�เก่�ยวข้องตามนิิยาม
ของประกาศท่�	 กจั.	 17/2551	 เร่�อง	การกำาหนิดำบทนิิยามในิประกาศเก่�ยวกับการออกและเสนิอขายหลักทรัพื่ย์	 (รวม
ทั�งท่�แก้ไขเพิื่�มเติม))	 ดำังนิั�นิผูู้้ถึ่อห่้นิทั�ง	 2	 กล่�มดำังกล�าวจัึงสามารถึคานิอำานิาจักันิเอง	 และบริษััทฯ	 ม่การแต�งตั�ง
กรรมการอิสระจัำานิวนิ	4	ท�านิจัากจัำานิวนิกรรมการทั�งหมดำ	9	ท�านิ	(ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566)	ซึ่ึ�งม่ความรู้ความ
สามารถึและม่ความเป็นิอิสระตามค่ณสมบัติของสำานิักงานิ	ก.ล.ต.	ในิการถึ�วงดำ่ลอำานิาจัในิคณะกรรมการบริษััทฯ

1.3.4.	 ผู้ถุือหุ้น
(1)	 ร�ยช้ื�อผู้ถุือหุ้นร�ยใหญ่	ณ	วันท่�		ณ	วันท่�	31	ธุันว�คัมู	2566		สำรุปได้ดังน่�

ริายชื�อผูู้ถุือหุ้น จํํานวนหุ้น ริ้อยละ

1. กลุ่มูคัรอบคัรัวรุจนพรพจี 476,418,105 26.97%

นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี 440,221,045 24.92%

น.สุ.ภร้ณ์ยา รุจ่นพรพจ่ี   1,547,060 0.09%

น.สุ.วิจ่ิต้รา ป็ิ่นเร่องหิร้ญ่ 34,650,000 1.96%

2. กลุ่มูคัรอบคัรัววีระประวัติ 161,999,800 9.17%

นายอานนท์ช้้ย วีระป็ระว้ต้ิ 161,999,800 9.17%

3. บริษั้ท ท่ เค่ เอสุ เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) 77,000,000 4.36%

4. บริษั้ท ค่อมเซเว่น จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) 66,000,000 3.74%

5. บริษั้ท สุบาย ค่อนเน็กำซ์ เทค่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)   51,516,380   2.92%

6. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี 34,340,995 1.94%

7. บริษั้ท แอสุเฟียร์ อินโนเวช้้�นสุ์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)   28,800,000 1.63%

8. น.สุ. เสุาวล้้กำษัณ์์ จ่ิต้สุ้มฤทธิิ์ 26,121,350 1.48%

9. บริษั้ท ไทยเอ็นวีด้่อาร์ จ่ำากำ้ด้   26,110,090 1.48%

10. นาย ทนุธิรรม เกำ่ยรต้ิไพบ้ล้ย์   20,029,000 1.13%

11. นายวงกำรต้ พูล้ศูิริวิทย์   14,630,750 0.83%

ริวม 10 อันดับแริกั 982,966,470 55.64%

ผู้้้ถืือหุ้นอื�น ๆ 783,530,034 44.36%

ริวม 1,766,496,504 100%
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1.4.	 จำ�นวนทุนจดทะเบ่ยนและทุนช้ำ�ระแล้ว

1.4.1.	 บริษััทฯ	มู่ทุนจดทะเบ่ยน	และทุนท่�ช้ำ�ระแล้ว	ณ	วันท่�	31	ธุันว�คัมู	2566	ดังน่�
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	 :	 2,108,310,691.00	บาท
ท่นิชุำาระแล้ว	 :	 1,766,496,504.00	บาท
มูลค�าท่�ตราไว้	 :	 ห่้นิละ	1.00	บาท

1.5.	 ก�รออกหลักทรัพย์อื�น

1.5.1.	 ใบสำำ�คััญแสำดงสำิทธุิ
-	 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 ท่�จััดำสรรให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	

(SABUY-WA)	 :	ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	2562	เม่�อวันิท่�	 18	ม่นิาคม	2562	ไดำ้ม่มติอนิ่มัติให้ออกและเสนิอ
ขายใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 (“SABUY-WA”)	 ให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	
และบริษััทย�อย	 จัำานิวนิ	 45,000,000	หนิ�วย	 เพ่ื่�อเป็นิขวัญและกำาลังใจั	 สร้างแรงจัูงใจั	 และรักษัาบ่คลากร	 อันิจัะ
ส�งผู้ลดำ่ต�อการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ในิอนิาคตโดำยม่มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	 1.00	บาท	และไดำ้ม่ราคาใชุ้สิทธุิหนิ�วยละ	
2.00	บาท	โดำย	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	ไม�ม่ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิชุ่ดำนิ่�คงเหล่อ	

โดำยรายละเอ่ยดำอัตราการใชุ้สิทธุิและราคาการใชุ้สิทธิุตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ในิข้อกำาหนิดำสิทธิุของใบสำาคัญแสดำง 
สิทธุิฯ	ดำังนิ่�

เงื�อนไข ริายละเอียด

ระยะเวล้า 4 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ

ว้นใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ว้นทำากำารสุุด้ท้ายกำ่อนว้นท่�ใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ 

ม่อาย ุ

ค่รบ 4 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ

อ้ต้รากำารใช้้สุิทธิิ 1 : 1.347 หุ้น

ราค่าใช้้สุิทธิิ 1.484 บาท

-	ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯท่�จััดำสรรให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	(SABUY-WB)
ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ	ประจัำาปี	2564	เม่�อวันิท่�	20	เมษัายนิ	2564	ม่มติอนิ่มัติให้ออกและเสนิอขายใบสำาคัญ

แสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 (“SABUY-WB”)	 ให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	
เป็นิจัำานิวนิไม�เกินิ	29,500,000	หนิ�วย	เพ่ื่�อเป็นิขวัญและกำาลังใจั	สร้างแรงจัูงใจั	และรักษัาบ่คลากร	อันิจัะส�งผู้ลดำ่
ต�อการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	ในิอนิาคต	โดำยม่มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1.00	บาท	และไดำ้ม่ราคาใชุ้สิทธุิหนิ�วยละ	7.5956	
บาท	โดำย	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	บริษััทม่จัำานิวนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิคงเหล่อจัำานิวนิ	4,046,011	หนิ�วย	

โดำยรายละเอ่ยดำอัตราการใชุ้สิทธุิและราคาการใชุ้สิทธิุตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ในิข้อกำาหนิดำสิทธิุของใบสำาคัญแสดำง 
สิทธุิฯ	ม่ดำังนิ่�
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เงื�อนไข ริายละเอียด

ระยะเวล้า 3 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ

ว้นใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ว้นทำากำารสุุด้ท้ายก่ำอนว้นท่�ใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสิุทธิิฯ 

ม่อายุค่รบ 3 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ

อ้ต้รากำารใช้้สุิทธิิ 1 : 1.347 หุ้น

ราค่าใช้้สุิทธิิ 5.753 บาท

-	 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯท่�จััดำสรรให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิของบริ
ษััทฯ		(SABUY-W1)

ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	2564	เม่�อวันิท่�	20	เมษัายนิ	2564	ม่มติอนิ่มัติให้ออกและเสนิอขายใบสำาคัญ
แสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 (“SABUY-W1”)	 ให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	 ในิ
อัตราส�วนิ	10	ห่้นิสามัญ	ต�อ	1	หนิ�วยใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ	จัำานิวนิไม�เกินิ	102,650,408	หนิ�วย	โดำยม่มูลค�าท่�ตราไว้
ห่้นิละ	1.00	บาทและ	ม่ราคาใชุ้สิทธุิหนิ�วยละ	3.1852	บาท	โดำย	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	บริษััทม่จัำานิวนิใบสำาคัญ
แสดำงสิทธุิคงเหล่อจัำานิวนิ	11,922,470	หนิ�วย

โดำยรายละเอ่ยดำอัตราการใชุ้สิทธุิและราคาการใชุ้สิทธิุตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ในิข้อกำาหนิดำสิทธิุของใบสำาคัญแสดำง 
สิทธุิฯ	ม่ดำังนิ่�

เงื�อนไข ริายละเอียด

ระยะเวล้า 3 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ

ว้นใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ว้นทำากำารสุุด้ท้ายกำ่อนว้นท่�ใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ ม่อายุค่รบ 3 ป็ี

น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ โด้ยหากำว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย 

ไม่ต้รงกำ้บว้นทำากำาร ให้เล้ื�อนว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย 

ด้้งกำล้่าวเป็็นว้นทำากำารถื้ด้ไป็

อ้ต้รากำารใช้้สุิทธิิ 1:1.34719

ราค่าใช้้สุิทธิิ 2.41236 บาท

-	 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯท่�จััดำสรรให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิของบริ
ษััทฯ			ครั�งท่�	2	(SABUY-W2)

ท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2565	 ของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งประชุ่มเม่�อวันิท่�	 27	 เมษัายนิ	 2565	 ม่มติอนิ่มัติให้
บริษััทฯ	 ออกและเสนิอขายใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมตามสัดำส�วนิการ	 ถึ่อ
ห่้นิ	 (Rights	 Offering)	 ครั�งท่�	 2	 (SABUY-W2)	 (“ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ	 SABUY-W2	 ชุ่ดำเดำิม”)	 จัำานิวนิไม�เกินิ	
508,551,983	 หนิ�วย	 แบบไม�คิดำมูลค�า	 โดำยกำาหนิดำจััดำสรรให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิเดำิมของบริษััทฯ	 ตามสัดำส�วนิการถึ่อห่้นิ	
(Rights	Offering)	ในิอัตราส�วนิห่้นิสามัญเดำิม	5	ห่้นิสามัญเดำิมต�อ	2	หนิ�วยใบสำาคัญแสดำงสิทธุิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	
2566	บริษััทม่จัำานิวนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิคงเหล่อจัำานิวนิ	481,381,948	หนิ�วย
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เงื�อนไข ริายละเอียด

ระยะเวล้า 2 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ ท้�งน่� ภายหล้้งกำารออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้ง

สุิทธิิ บริษั้ทฯ จ่ะไม่ขั้ยายอายุใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ

ว้นใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ค่ือ ว้นท่�ใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิม่อายุค่รบ 2 ป็ี น้บ

จ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ โด้ยหากำว้นกำำาหนด้กำารใช้้สิุทธิิค่ร้�งสุุด้ท้ายไม่ต้รง

กำ้บว้นทำากำาร ให้เล้ื�อนว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้ายด้้งกำล่้าวเป็็นว้นทำากำารกำ่อน

หน้า

อ้ต้รากำารใช้้สุิทธิิ 1 : 1 หุ้น

ราค่าใช้้สุิทธิิ 5.00 บาท

-	 ใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งออกให้แก�	 กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของ	
บริษััทฯ	และบริษััทย�อยครั�งท่�	3	(SABUY-WC)

 
ท่�ประชุ่มวิสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิครั�งท่�	3/2565	เม่�อวันิท่�	14	ธุันิวาคม	2565	ม่มติอนิ่มัติให้ออกและเสนิอขายใบสำาคัญ

แสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 (“SABUY-WC”)	 ให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	
เป็นิจัำานิวนิไม�เกินิ	40,000,000	หนิ�วย	เพ่ื่�อเป็นิขวัญและกำาลังใจั	สร้างแรงจัูงใจั	และรักษัาบ่คลากร	อันิจัะส�งผู้ล
ดำ่ต�อการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ในิอนิาคต	 โดำยม่มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	 1.00	 บาท	 และไดำ้ม่ราคาการใชุ้สิทธุิหนิ�วยละ	
18.00	บาท	

โดำยรายละเอ่ยดำอัตราการใชุ้สิทธิุและราคาการใชุ้สิทธิุตามเง่�อนิไขท่�ระบ่ในิข้อกำาหนิดำสิทธิุของใบสำาคัญแสดำงสิ
ทธุิฯ	ตามท่�ไดำ้ระบ่ไว้ในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	ม่ดำังนิ่�

เงื�อนไข ริายละเอียด

ระยะเวล้า 3 ป็ี น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิ

ว้นใช้้สุิทธิิค่ร้�ง

สุุด้ท้าย

ว้นทำากำารสุุด้ท้ายกำ่อนว้นท่�ใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ ม่อายุค่รบ 3 ป็ี

น้บจ่ากำว้นท่�ออกำใบสุำาค่้ญ่แสุด้งสุิทธิิฯ โด้ยหากำว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้ายไม่ต้รง

กำ้บว้นทำากำารให้เล้ื�อนว้นกำำาหนด้กำารใช้้สุิทธิิค่ร้�งสุุด้ท้าย ด้้งกำล้่าวเป็็นว้นทำากำารถื้ด้ไป็

อ้ต้รากำารใช้้สุิทธิิ 1 : 1 หุ้น

ราค่าใช้้สุิทธิิ 18.00 บาท

หมายเหตุุ :	ปัจัจั่บันิยังไม�ไดำ้จััดำสรร

1.5.2.	 หุ้นกู้หรือตั�วแลกเงิน
1. หุ้นก้้ของบริษัที่ สบาย เที่คโนโลยี จิำากัดื (มหาชน) ครั�งที่ี� 1/2565  
ณ	วันิท่�	18	ก่มภาพัื่นิธุ์	2565	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

ครั�งท่�	1/2565	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2567	เพ่ื่�อใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิจัำานิวนิ	500	ล้านิบาท
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ป็ระเภทขั้องต้ราสุารหน่� หุ้นกำ้้ช้นิด้ระบุช้ื�อผู้้้ถืือ ป็ระเภทไม่ด้้อยสุิทธิิ ไม่ม่ป็ระกำ้น ม่ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นกำ้้ แล้ะผู้้้

ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน

จ่ำานวนเงิน ม้ล้ค่่าเสุนอขั้ายรวมท้�งสุิ้นไม่เกำิน 500 ล้้านบาท

ว้นค่รบกำำาหนด้ แล้ะ อายุขั้องต้ราสุาร ว้นท่� 18 กำุมภาพ้นธิ์ 2567 (อายุต้ราสุาร 2ป็ี)

กำารไถื่ถือนกำ่อนกำำาหนด้ ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิในกำารไถื่ถือนหร่อช้ำาระค่ืนเงินต้้นหุ้นกำ้้ท้�งจ่ำานวนหร่อบางสุ่วน

กำ่อนว้นค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือนหุ้นกำ้้ โด้ยสุามารถืใช้้สุิทธิิช้ำาระค่ืนหน่�หุ้นกำ้้กำ่อน

ค่รบกำำาหนด้ เริ่มจ่ากำว้นค่รบอายุ 1 ป็ี น้บจ่ากำว้นออกำหุ้นกำ้้หร่อต้้�งแต้่ว้นท่� 18 

กำุมภาพ้นธิ์ 2566 เป็็นต้้นไป็

2. หุ้นก้้ของบริษัที่ สบาย เที่คโนโลยี จิำากัดื (มหาชน) ครั�งที่ี� 2/2565
ณ	วันิท่�	30	มิถึ่นิายนิ	2565	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

ครั�งท่�	2/2565	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2567	รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	1,500	ล้านิบาท	เพ่ื่�อใชุ้ลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�ท่�เก่�ยว
เนิ่�องกับธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทจัำานิวนิ	1,200	ล้านิบาท	และ	ใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิ	จัำานิวนิ	300	ล้านิบาท

ป็ระเภทขั้องต้ราสุารหน่� หุ้นกำ้้ช้นิด้ระบุช้ื�อผู้้้ถืือ ป็ระเภทไม่ด้้อยสุิทธิิ ไม่ม่ป็ระกำ้น ม่ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นกำ้้ แล้ะผู้้้

ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน

จ่ำานวนเงิน ม้ล้ค่่าเสุนอขั้ายรวมท้�งสุิ้นไม่เกำิน 1,500 ล้้านบาท

ว้นค่รบกำำาหนด้ แล้ะ อายุขั้องต้ราสุาร ว้นท่� 30 ธิ้นวาค่ม 2567 (อายุต้ราสุาร 2 ป็ี 6 เด้ือน)

กำารไถื่ถือนกำ่อนกำำาหนด้ ผู้้้ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิในกำารไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนว้นค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน น้บแต้่ว้นค่รบ

กำำาหนด้ 1 ป็ี น้บจ่ากำว้นออกำหุ้นกำ้้ หร่อต้้�งแต้่ว้นท่� 30 มิถืุนายน พ.ศู. 2566 

เป็็นต้้นไป็

3. หุ้นก้้ของบริษัที่ สบาย เที่คโนโลยี จิำากัดื (มหาชน) ครั�งที่ี� 3/2565
ณ	วันิท่�	7	ต่ลาคม	2565	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ครั�ง

ท่�	3/2565	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2568	รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	1,000	ล้านิบาท	เพ่ื่�อใชุ้ลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�ท่�เก่�ยวเนิ่�อง
กับธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทจัำานิวนิ	800	ล้านิบาท	และ	ใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิ	จัำานิวนิ	200	ล้านิบาท

ป็ระเภทขั้องต้ราสุารหน่� หุ้นกำ้้ช้นิด้ระบุช้ื�อผู้้้ถืือ ป็ระเภทไม่ด้้อยสุิทธิิ ไม่ม่ป็ระกำ้น ม่ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นกำ้้ แล้ะผู้้้

ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน

จ่ำานวนเงิน ม้ล้ค่่าเสุนอขั้ายรวมท้�งสุิ้นไม่เกำิน 1,000 ล้้านบาท

ว้นค่รบกำำาหนด้ แล้ะ อายุขั้องต้ราสุาร ว้นท่� 7 เมษัายน 2568 (อายุต้ราสุาร 2 ป็ี 6 เด้ือน)

กำารไถื่ถือนกำ่อนกำำาหนด้ ผู้้้ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิในกำารไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนว้นค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน น้บแต้่ว้นค่รบ

กำำาหนด้ 1 ป็ี น้บจ่ากำว้นออกำหุ้นกำ้้ หร่อต้้�งแต้่ว้นท่� 7 ตุ้ล้าค่ม พ.ศู. 2566 เป็็นต้้น

ไป็

4. หุ้นก้้ของบริษัที่ สบาย เที่คโนโลยี จิำากัดื (มหาชน) ครั�งที่ี� 1/2566
ณ	วันิท่�	17	ก่มภาพัื่นิธุ์	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

ครั�งท่�	1/2566	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2568	รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	1,500	ล้านิบาท	เพ่ื่�อใชุ้ลงท่นิในิธุ่รกิจัใหม�ท่�เก่�ยว
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เนิ่�องกับธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทจัำานิวนิ	 1,200	 ล้านิบาท	 และ	 ใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิของกล่�มบริษััทฯ	 จัำานิวนิ	 300	
ล้านิบาท

ป็ระเภทขั้องต้ราสุารหน่� หุ้นกำ้้ช้นิด้ระบุช้ื�อผู้้้ถืือ ป็ระเภทไม่ด้้อยสุิทธิิ ไม่ม่ป็ระกำ้น ม่ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นกำ้้ แล้ะผู้้้

ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน

จ่ำานวนเงิน ม้ล้ค่่าเสุนอขั้ายรวมไม่เกำิน 1,000 ล้้านบาท โด้ยม่หุ้นกำ้้สุำารองเพิ่มเต้ิมไม่เกำิน

500 ล้้านบาท รวมท้�งสุิ้นไม่เกำิน 1,500 ล้้านบาท

ว้นค่รบกำำาหนด้ แล้ะ อายุขั้องต้ราสุาร ว้นท่� 17 สุิงหาค่ม 2568 (อายุต้ราสุาร 2 ป็ี 6 เด้ือน)

กำารไถื่ถือนกำ่อนกำำาหนด้ ผู้้้ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิในกำารไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนว้นค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน น้บแต้่ว้นค่รบ

กำำาหนด้ 1 ป็ี น้บจ่ากำว้นออกำหุ้นกำ้้ หร่อต้้�งแต้่ว้นท่� 17 กำุมภาพ้นธิ์ พ.ศู. 2566 

เป็็นต้้นไป็

5. หุ้นก้้ของบริษัที่ สบาย เที่คโนโลยี จิำากัดื (มหาชน) ครั�งที่ี� 2/2566
	 ณ	วันิท่�	21	มิถึ่นิายนิ	2566	บริษััทฯ	ไดำ้ออกและเสนิอขายห่้นิกู้ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

ครั�งท่�	2/2566	ครบกำาหนิดำไถึ�ถึอนิปี	พื่.ศ.	2569	รวมทั�งสิ�นิไม�เกินิ	700	ล้านิบาท	เพ่ื่�อใชุ้ในิการเข้าซึ่่�อห่้นิสามัญของ	
บริษััท	เอเชุ่ยซึ่อฟท์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	จัำานิวนิ	700	ล้านิบาท	และ	ส�วนิท่�เหล่อใชุ้เป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิ
ของกล่�มบริษััทฯ

ป็ระเภทขั้องต้ราสุารหน่� หุ้นกำ้้ช้นิด้ระบุช้ื�อผู้้้ถืือ ป็ระเภทไม่ด้้อยสุิทธิิ ไม่ม่ป็ระกำ้น ม่ผู้้้แทนผู้้้ถืือหุ้นกำ้้ แล้ะผู้้้

ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน

จ่ำานวนเงิน ม้ล้ค่่าเสุนอขั้ายรวมไม่เกำิน 700 ล้้านบาท

ว้นค่รบกำำาหนด้ แล้ะ อายุขั้องต้ราสุาร ว้นท่� 21 ม่นาค่ม 2569 (อายุต้ราสุาร 2 ป็ี 6 เด้ือน)

กำารไถื่ถือนกำ่อนกำำาหนด้ ผู้้้ออกำหุ้นกำ้้ม่สุิทธิิในกำารไถื่ถือนหุ้นกำ้้กำ่อนว้นค่รบกำำาหนด้ไถื่ถือน น้บแต้่ว้นค่รบ

กำำาหนด้ 1 ป็ี น้บจ่ากำว้นออกำหุ้นกำ้้ หร่อต้้�งแต้่ว้นท่� 21 มิถืุนายน พ.ศู. 2566 

เป็็นต้้นไป็

1.6.	 นโยบ�ยจ่�ยเงินปันผล
บริษััทฯ	 ม่นิโยบายจั�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิอัตราไม�นิ้อยกว�าร้อยละ	 40	 ของกำาไรส่ทธุิจัากงบเฉพื่าะ

กิจัการภายหลังหักภาษ่ัเงินิไดำ้นิิติบ่คคล	 และเงินิสำารองต�างๆ	 ท่กประเภทตามท่�กำาหนิดำไว้ในิกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษััทฯ	 แต�จัะต้องไม�ม่ขาดำท่นิสะสมในิส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	 อย�างไรก็ตาม	 การจั�ายเงินิปันิผู้ลดำังกล�าวอาจัม่การ
เปล่�ยนิแปลงไดำ้ขึ�นิอยู�กับความจัำาเป็นิ	 และความเหมาะสมอ่�นิๆ	 ตามท่�คณะกรรมการบริษััทฯ	 เห็นิสมควรโดำยคำานิึง
ถึึงปัจัจััยต�างๆ	 เพ่ื่�อผู้ลประโยชุนิ์ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิเป็นิหลัก	 เชุ�นิ	ภาวะเศรษัฐกิจั	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะทางการเงินิ
ของบริษััทฯ	สภาพื่คล�องทางการเงินิ	กระแสเงินิสดำ	การสำารองเงินิไว้เพ่ื่�อบริหารกิจัการ	การขยายธุ่รกิจั	และการ
ลงท่นิในิอนิาคต	การสำารองเงินิไว้เพ่ื่�อจั�ายชุำาระค่นิเงินิกู้ย่ม	หร่อเป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิภายในิบริษััทฯ	เง่�อนิไขและข้อ
จัำากัดำตามท่�กำาหนิดำในิสัญญากู้ย่มเงินิ	 และการจั�ายเงินิปันิผู้ลนิั�นิไม�ม่ผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิงานิปกติของบริษััทฯ	
และบริษััทย�อยอย�างม่นิัยสำาคัญ	 ทั�งนิ่�	 การจั�ายเงินิปันิผู้ลประจัำาปีจัะต้องไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 เว้นิแต�
เป็นิการจั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาล	 เม่�อม่ข้อบังคับของ	 	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำไว้ให้กระทำาไดำ้	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทฯ	
อาจัอนิ่มัติให้จั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างการไดำ้เป็นิครั�งคราวเม่�อเห็นิว�าบริษััทฯ	ม่กำาไรพื่อท่�จัะทำาเชุ�นินิั�นิไดำ้	และให้รายงานิ
การจั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลดำังกล�าวให้ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิทราบในิคราวถึัดำไป
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นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลข้องบริษััทย่อย
ในิการพิื่จัารณาจั�ายเงินิปันิผู้ลของบริษััทย�อยนิั�นิ	 จัะอยู�ภายใต้อำานิาจัการพิื่จัารณาอนิ่มัติของคณะกรรมการ

บริษััทและท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทย�อยแต�ละบริษััท	 โดำยบริษััทย�อยม่นิโยบายจั�ายเงินิปันิผู้ลให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิอัตรา
ไม�นิ้อยกว�าร้อยละ	40	ของกำาไรส่ทธุิจัากงบเฉพื่าะกิจัการภายหลังหักภาษ่ัเงินิไดำ้นิิติบ่คคล	และเงินิสำารองต�างๆ	ท่ก
ประเภทตามท่�กำาหนิดำไว้ในิกฎหมายและข้อบังคับของบริษััทย�อยแต�ละบริษััท	 แต�จัะต้องไม�ม่ขาดำท่นิสะสมในิส�วนิของ
ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 อย�างไรก็ตาม	 การจั�ายเงินิปันิผู้ลดำังกล�าวอาจัม่การเปล่�ยนิแปลงไดำ้ขึ�นิอยู�กับความจัำาเป็นิและความเหมาะ
สมอ่�นิๆ	 ตามท่�คณะกรรมการของบริษััทย�อยแต�ละบริษััทเห็นิสมควรโดำยคำานิึงถึึงปัจัจััยต�างๆ	 เพ่ื่�อผู้ลประโยชุนิ์ต�อ
ผูู้้ถึ่อห่้นิเป็นิหลัก	เชุ�นิ	ภาวะเศรษัฐกิจั	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิและฐานิะทางการเงินิของบริษััท	สภาพื่คล�องทางการเงินิ	
กระแสเงินิสดำ	การสำารองเงินิไว้เพ่ื่�อบริหารกิจัการ	การขยายธุ่รกิจั	และการลงท่นิในิอนิาคต	การสำารองเงินิไว้เพ่ื่�อ
จั�ายชุำาระค่นิเงินิกู้ย่ม	 หร่อเป็นิเงินิท่นิหม่นิเว่ยนิภายในิบริษััท	 เง่�อนิไขและข้อจัำากัดำตามท่�กำาหนิดำในิสัญญากู้ย่มเงินิ	
และการจั�ายเงินิปันิผู้ลนิั�นิไม�ม่ผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิงานิปกติของบริษััทและบริษััทย�อยอย�างม่นิัยสำาคัญ

ทั�งนิ่�	 เพ่ื่�อให้การจั�ายเงินิปันิผู้ลของบริษััทย�อยเป็นิไปตามหลักบรรษััทภิบาล	ม่ความโปร�งใส	และตรวจัสอบไดำ ้
เม่�อบริษััทย�อยม่การจั�ายเงินิปันิผู้ล	คณะกรรมการบริษััทย�อยแต�ละบริษััทจัะทำาการรายงานิให้ท่�ประชุ่มคณะกรรมการ 
บริษััทฯ	ทราบในิการประชุ่มคราวถึัดำไป
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2.	 ก�รบริห�รจัดก�รคัว�มูเสำ่�ยง

2.1.	 นโยบ�ยและแผนก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยงข้องกลุ่มูบริษััท
บริษััท	 สบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 และบริษััทย�อย	 (กล่�มบริษััท)	 ตระหนิักถึึงความสำาคัญของการ

บริหารความเส่�ยง	 ซึ่ึ�งถึ่อเป็นิส�วนิหนิึ�งของการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 และเป็นิพ่ื่�นิฐานิสำาคัญท่�ชุ�วยให้สามารถึบรรล่
วัตถึ่ประสงค์ของบริษััทฯ	ไดำ้	ทั�งนิ่�การระบ่และจััดำการความเส่�ยงจัะชุ�วยให้บริษััทฯ	ม่การตัดำสินิใจัท่�ดำ่ขึ�นิ	ทั�งดำ้านิการ
บริหารจััดำการโดำยรวม	 ดำ้านิการบริหารแผู้นิงานิโครงการ	 ดำ้านิการเงินิ	 ดำ้านิกระบวนิการทำางานิ	 และชุ�วยมองเห็นิ
โอกาส	 ตลอดำจันิสามารถึบรรเทาผู้ลกระทบจัากเหต่การณ์สำาคัญท่�อาจัเกิดำขึ�นิกับผูู้้ถึ่อห่้นิไดำ้	 คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงของบริษััทฯ	จัึงกำาหนิดำนิโยบายการบริหารความเส่�ยง	 ให้ครอบคล่มทั�งองค์กร	 และกำากับดำูแลให้ม่ระบบ	
หร่อกระบวนิการบริหารจััดำการความเส่�ยง	 โดำยกำาหนิดำมาตรการในิการรองรับความเส่�ยงของบริษััทฯ	 และบริษััท
ย�อย	ดำังนิ่�	

1. ม่�งเนิน้ิการบรหิารความเส่�ยงท่�มผู่้ลกระทบต�อวตัถึป่ระสงคแ์ละนิโยบาย	รวมทั�งชุ่�อเสย่งและภาพื่ลกัษัณข์องกล่�ม 
บริษััท

2. จัดัำการบรหิารความเส่�ยงใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่สงูส่ดำและอยู�ในิระดำบัท่�สามารถึยอมรบัไดำ	้ใหพ้ื่นิกังานิทก่คนิมส่�วนิร�วม 
ในิกระบวนิการบริหารความเส่�ยง

3. ส�งเสริมให้พื่นิักงานิทั�งองค์กรไดำ้รับรู้และป้องกันิความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นิทั�งหมดำ
4. ตรวจัสอบ	ติดำตาม	และประเมินิความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นิตามสภาพื่แวดำล้อมท่�เปล่�ยนิไป	ทั�งจัากปัจัจััยภายในิและ

ภายนิอกองค์กรอย�างต�อเนิ่�อง
5. ส�งเสริมให้การบริหารความเส่�ยงเป็นิส�วนิหนิึ�งของวัฒนิธุรรมท่�นิำาไปสู�การสร้างสรรค์	มูลค�าให้แก�องค์กร

โคริงสริ้างกัาริบริิหาริความเสี�ยง
ผูู้้ท่�ม่หนิ้าท่�เก่�ยวข้องในิการบริหารความเส่�ยงของบริษััทฯ	 ประกอบดำ้วยเจั้าหนิ้าท่�ในิท่กระดำับ	 ตั�งแต�ระดำับ

พื่นิักงานิทั�วไปจันิถึึงระดำับคณะกรรมการ	ตามโครงสร้างการบริหารงานิของบริษััทฯ

องคั์ประกอบข้องก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยง
บริษััทฯ	ไดำ้แบ�งการบริหารความเส่�ยงออกเป็นิ	2	ประเภท	ค่อ	การบริหารความเส่�ยงระดำับส�วนิงานิ	และการ

บริหารความเส่�ยงระดำับองค์กร

1.	 ก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยงระดับสำ่วนง�น
การบริหารความเส่�ยงระดำับส�วนิงานิเป็นิการบริหารความเส่�ยงท่�อาจัจัะเกิดำขึ�นิจัากการดำำาเนิินิงานิของ								

แต�ละฝ่า่ย	 โดำยความเส่�ยงท่�เกิดำขึ�นิสามารถึบริหารจััดำการไดำ้โดำยอำานิาจัหนิ้าท่�ของผูู้้จััดำการฝ่า่ย	หร่อเป็นิความเส่�ยง
ท่�ไม�เกิดำผู้ลกระทบต�อวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายในิการดำำาเนิินิงานิ	 หร่อสามารถึควบค่มไดำ้	 โดำยกระบวนิการควบค่ม
ภายในิ	 เชุ�นิ	 ความเส่�ยงจัากการจััดำซึ่่�อวัตถึ่ดำิบ	 สินิค้า	 ในิราคาแพื่งแต�ค่ณภาพื่ตำ�าจัะต้องจััดำให้ม่กิจักรรมควบค่ม
เก่�ยวกับการจััดำซึ่่�อให้รัดำก่มมากขึ�นิ	 เชุ�นิ	 กำาหนิดำวิธุ่การคัดำเล่อกผูู้้ขาย	 การจััดำทำาทะเบ่ยนิประวัติผูู้้ขาย	 สถึิติราคา	
การแบ�งแยกหนิ้าท่�ตามหลักการควบค่มภายในิท่�ดำ่การหม่นิเว่ยนิ	กำาหนิดำให้ม่เจั้าหนิ้าท่�จััดำซึ่่�อ	เป็นิต้นิ

2.	 ก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยงระดับองคั์กร
การบริหารความเส่�ยงระดัำบองค์กรเป็นิการบริหารความเส่�ยงท่�ม่ผู้ลกระทบต�อวิสัยทัศน์ิวัตถึ่ประสงค์หร่อเป้า

หมายการดำำาเนิินิงานิ	รวมทั�งม่ผู้ลกระทบต�อเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิตามบันิทึกข้อตกลงประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
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องคั์ประกอบก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยงระดับองคั์กร
การบริหารความเส่�ยงระดำับองค์กร	 ดำำาเนิินิการตามแนิวทางระบบการบริหารความเส่�ยงระดำับองค์กรของ	

The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	ซึ่ึ�งม่องค์ประกอบ
การบริหารความเส่�ยง	ดำังนิ่�
1) สภาพื่แวดำล้อมภายในิองค์กร	(Internal	Environment)

สภาพื่แวดำล้อมภายในิองค์กร	 หมายถึึง	 แนิวทางและนิโยบายภายในิเก่�ยวกับการบริหารความเส่�ยง	 สภาพื่
แวดำล้อมภายในิองค์กรเป็นิปัจัจััยสำาคัญท่�ม่ผู้ลต�อกระบวนิการบริหารความเส่�ยงองค์ประกอบท่�สำาคัญของสภาพื่
แวดำล้อมภายในิองค์กรประกอบดำ้วย

1.1) รูปแบบการบริหารองค์กรและวัฒนิธุรรมในิการบริหารความเส่�ยงเป็นิปัจัจััยสำาคัญท่�ทำาให้ 
	 	 การบริหารความเส่�ยงเกิดำเป็นิวัฒนิธุรรมขององค์กร

1.2) บทบาทของคณะกรรมการในิการกำากับดูำแลการทำางานิของผูู้้บริหารให้ม่การดำำาเนิินิการ 
	 	 บริหารความเส่�ยงอย�างเหมาะสมและครอบคล่ม

1.3) การจััดำโครงสร้างองค์กรท่�เหมาะสม
1.4) การคัดำเล่อกและพัื่ฒนิาบ่คลากรท่�ม่ความรู้ความสามารถึและความม่�งมั�นิต�อหนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบ
1.5) การส�งเสริมให้พื่นิักงานิม่ความซึ่่�อสัตย์และม่จัริยธุรรม
1.6) การมอบอำานิาจัหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบท่�เหมาะสมให้พื่นิักงานิปฏิิบัติงานิไดำ้บรรล่เป้าหมาย 

	 	 ขององค์กร

2) การกำาหนิดำเป้าหมาย	(Objective	Setting)
การกำาหนิดำเป้าหมาย	 หมายถึึง	 การเข้าใจัถึึงภารกิจั	 วัตถึ่ประสงค์เป้าหมาย	 และกลย่ทธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ	

ขององค์กร	 รวมทั�งสภาพื่แวดำล้อมของการดำำาเนิินิงานิ	 ซึ่ึ�งสิ�งต�าง	 ๆ	 เหล�านิ่�ไดำ้ม่การระบ่ไว้ในิแผู้นิ	 ซึ่ึ�งรวมถึึงเป้า
หมายการดำำาเนิินิงานิตามบันิทึกข้อตกลงประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้วย

ผู้ลของการกำาหนิดำเปา้หมายจัะทำาใหท้ราบปจััจัยัความสำาเรจ็ั	เหตก่ารณท์่�มผู่้ลกระทบต�อความสำาเรจ็ัของเปา้หมาย 
หนิ�วยวัดำความสำาเร็จั	 และระดำับความคลาดำเคล่�อนิจัากหนิ�วยวัดำท่�ยอมรับไดำ้	 ทั�งนิ่�การกำาหนิดำเป้าหมายสำาหรับการ
บริหารความเส่�ยง	จัะกำาหนิดำจัากเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิตามท่�กำาหนิดำไว้ในิแผู้นิการดำำาเนิินิงานิ	และเป้าหมายอ่�นิ	ๆ	
ตามท่�	ผูู้้บริหารหร่อคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงกำาหนิดำเพิื่�มเติม

3) การระบ่ความเส่�ยง	(Risk	Identification)
การระบ่ความเส่�ยง	ค่อ	 การพิื่จัารณาเหต่การณ์ท่�นิำาไปสู�ความเส่ยหาย	ซึ่ึ�งก�อนิขั�นิตอนิการระบ่ความเส่�ยงจัะ

ต้องดำำาเนิินิการ	ค่อ	กำาหนิดำเป้าหมายของการดำำาเนิินิงานิเส่ยก�อนิ	จัากนิั�นิจัึงทำาการวิเคราะห์หาเหต่การณ์ท่�จัะทำาให้
ไม�สามารถึดำำาเนิินิงานิไดำ้ตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว้

การระบ่ความเส่�ยงจัะต้องพิื่จัารณาปัจัจััยทั�งจัากภายในิและภายนิอกองค์กร	 ซึ่ึ�งปัจัจััยเหล�านิ่�ม่ผู้ลกระทบต�อ
เป้าหมายและผู้ลการปฏิิบัติงานิขององค์กร	 โดำยปัจัจััยภายนิอกเป็นิสภาพื่แวดำล้อมภายนิอกบริษััทฯ	 ท่�ไม�สามารถึ
ควบค่มไดำ้	เชุ�นิ	นิโยบายรัฐบาล	การเม่อง	สภาวะเศรษัฐกิจั	อัตราดำอกเบ่�ย	อัตราแลกเปล่�ยนิ	การดำำาเนิินิงานิของ
หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	ภัยธุรรมชุาติ	กฎหมาย	คู�สัญญา	คู�แข�ง	และ	รูปแบบการใชุ้ชุ่วิต	ส�วนิปัจัจััยภายในิเป็นิสภาพื่
แวดำล้อมภายในิองค์กร	ซึ่ึ�งสามารถึควบค่ม	หร่อเปล่�ยนิแปลงไดำ้	เชุ�นิ	นิโยบาย	กลย่ทธุ์ระบบการบริหาร	โครงสร้าง
องค์กร	กระบวนิการทำางานิ	วัฒนิธุรรมองค์กร	บ่คลากร	และเทคโนิโลย่ท่�นิำามาใชุ้

การระบ่ความเส่�ยงควรเริ�มจัากเหต่การณ์ท่�ม่ความชุัดำเจันิ	หร่อม่นิัยสำาคัญก�อนิ	และจัะต้องรวมถึึงเหต่การณ์
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ท่�ม่โอกาสเกิดำขึ�นิตำ�าแต�ม่ความเส่ยหายสูง	 หร่อม่ผู้ลกระทบต�อเป้าหมายท่�สำาคัญดำ้วย	 การระบ่ความเส่�ยงสามารถึ
ทำาไดำ้หลายแนิวทาง	ไดำ้แก�	การสัมภาษัณ์	การใชุ้ดำ่ลยพิื่นิิจัจัากประสบการณ์ทำางานิ	การระดำมความคิดำจัากส�วนิงานิ
ต�าง	ๆ	การประชุ่มเชุิงปฏิิบัติการ	การจััดำตั�งคณะทำางานิท่�ประกอบดำ้วยบ่คลากรท่�ม่ความรู้ความสามารถึในิดำ้านิต�าง	
ๆ	การวิเคราะห์จัากข้อมูลในิอดำ่ต	เป็นิต้นิ	นิอกจัากนิ่�อาจัม่การระบ่ความเส่�ยงจัากภายนิอก	เชุ�นิ	การเปร่ยบเท่ยบกับ
เกณฑ์์หร่อมาตรฐานิสากล	การใชุ้ข้อมูลจัากธุ่รกิจัลักษัณะเดำ่ยวกันิ	และการม่ท่�ปรึกษัาให้คำาแนิะนิำา	เป็นิต้นิ

ในิการบริหารความเส่�ยงของบริษััทฯ	ไดำ้ม่การแบ�งความเส่�ยงออกเป็นิ	6	ประเภท	ดำังนิ่�
1. ความเสี�ยงดื้านกลยุที่ธั์ (Strategic Risk)	หมายถึึง	ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการกำาหนิดำกลย่ทธุ์และการ

ตัดำสินิใจัดำ้านิกลย่ทธุ์ซึ่ึ�งรวมถึึงความไม�สอดำคล้องกันิระหว�างนิโยบาย	 เป้าหมาย	 กลย่ทธุ์โครงสร้างองค์กร	
ภาวการณ์แข�งขันิ	และ	สภาพื่แวดำล้อม	อันิส�งผู้ลกระทบต�อองค์กร	ไดำ้แก�	ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับนิโยบาย
รัฐบาล	 ความเส่�ยงเก่�ยวข้องกับสภาพื่เศรษัฐกิจัและการเม่อง	 ความเส่�ยงเก่�ยวข้องกับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ย	
ความเส่�ยงเก่�ยวกับการแข�งขันิทางธุ่รกิจั	ความเส่�ยงเก่�ยวกับการบริหารจััดำการ	เป็นิต้นิ

2. ความเสี�ยงดื้านการเงิน (Financial Risk)	 	 หมายถึึง	 ความเส่�ยงท่�เกิดำจัากการบริหารจััดำการเงินิท่นิ	
นิโยบายและขั�นิตอนิการบริหารจััดำการดำ้านิการเงินิ	 และการลงท่นิ	 ไดำ้แก�	 ความเส่�ยงเก่�ยวกับโครงสร้าง
เงินิท่นิ	 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการจััดำทำาบัญชุ่และรายงานิทางการเงินิ	 การบริหารหนิ่�	 การชุำาระภาษ่ั	 รวมถึึง
ความเส่�ยงเก่�ยวกับสภาพื่คล�องทางการเงินิ	 ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ/อัตราดำอกเบ่�ย/อัตราเงินิเฟอ้	
เป็นิต้นิ

3. ความเสี�ยงดื้านการปีฏิิบัตุิงาน (Operational Risk)	 	หมายถึึง	ความเส่�ยงท่�เกิดำจัาก	การปฏิิบัติงานิทั�ง
ในิส�วนิของการบริหารงานิบ่คลากร	และความเส่�ยงจัากการให้บริการแก�ลูกค้าของบริษััทฯ	 ไดำ้แก�	ความเส่�ยง
ท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติงานิ	ความเส่�ยงเก่�ยวกับการจััดำการทรัพื่ย์สินิ	ความเส่�ยงเก่�ยวกับการท่จัริต	ความ
เส่�ยงเก่�ยวกับบ่คลากร	เป็นิต้นิ

4. ความเสี�ยงดื้านกฎหมายและการกำากับการปีฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑ์์ (Legal and Compliance Risk)	หมาย
ถึึง	ความเส่�ยงอันิเนิ่�องมาจัากการไม�ปฏิิบัติตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์์	หร่อข้อบังคับ	มาตรฐานิ	และแนิวปฏิิบัติ
ท่�บังคับใชุ้กับธุ่รกรรมต�างๆ	 รวมทั�งการให้บริการลูกค้าอย�างเป็นิธุรรม	 ซึ่ึ�งอาจัถึูกเปร่ยบเท่ยบปรับ	 ลงโทษั	
หร่อไดำ้รับความเส่ยหายจัากการถึูกร้องเร่ยนิ	ฟอ้งร้อง	หร่อถึูกดำำาเนิินิการตามกฎหมาย

5. ความเสี�ยงดื้านชื�อเสียง (Reputation Risk) หมายถึึง	 ความเส่�ยงจัากการกระทำาการของบริษััทฯ	 หร่อ
บ่คลากรของบริษััทฯ	ท่�อาจัลดำความนิ�าเชุ่�อถึ่อของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งส�งผู้ลกระทบต�อโอกาสการขยายธุ่รกิจั	และการ
คู�ค้าและลูกค้าไม�ใชุ้บริการบริษััทฯ

6. ความเสี�ยงดื้านเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ (Information Technology Risk)	หมายถึึง	ความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำ
ขึ�นิจัากการใชุ้เทคโนิโลยสารสนิเทศในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 รวมถึึงความเส่�ยงท่�เกิดำจัากภัยค่กคามทางไซึ่เบอร์	
โดำยหากเทคโนิโลย่สารสนิเทศดัำงกล�าวหย่ดำชุะงักหร่อไม�สามารถึดำำาเนิินิการได้ำจัะส�งผู้ลกระทบต�อระบบหร่อ
การปฏิิบัติงานิ

4) การประเมินิความเส่�ยง	(Risk	Assessment)
หลังจัากไดำ้ระบ่ความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำขึ�นิแล้วในิขั�นิตอนิท่�	3		ขั�นิตอนิต�อไป	ค่อการประเมินิความเส่�ยง								ซึ่ึ�ง

เป็นิการคาดำคะเนิโอกาสและผู้ลกระทบท่�จัะเกิดำขึ�นิจัากความเส่�ยงนิั�นิ	 ๆ	 และประเมินิว�าความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นินิั�นิม่				
ความร่นิแรงอยู�ในิระดำับใดำ	เพ่ื่�อจัะไดำ้นิำามาจััดำลำาดำับความสำาคัญ	โดำยในิการประเมินิความเส่�ยงจัะทำาการประเมินิระดำับ
ความเส่�ยงก�อนิการบริหารจััดำการความเส่�ยง	(Inherent	Risk)	และประเมินิระดำับความเส่�ยงท่�เปล่�ยนิแปลงหลังการ
ควบค่ม/การบริหารจััดำการท่�ม่อยู�	 (Residual	 Risk)	 ซึ่ึ�งหากความเส่�ยงยังคงสูงกว�าระดำับท่�ยอมรับไดำ้ก็จัำาเป็นิจัะ
ต้องทำาการบริหารจััดำการเพิื่�มเติม	เพ่ื่�อให้ลดำลงไปอยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้
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4.1) การปีระเมินระดืับความเสี�ยง	 การประเมินิความเส่�ยงจัะพิื่จัารณาจัากองค์ประกอบ	 2	 ประการ	
ไดำ้แก�โอกาสท่�จัะเกิดำความเส่�ยง	(Likelihood)	และผู้ลกระทบท่�เกิดำขึ�นิ	 (Impact)	 เม่�อนิำาเอาองค์ประกอบทั�งสองมา
พิื่จัารณาร�วมกันิจัะทำาให้ทราบถึึงระดำับความเส่�ยง	 (Level	 of	 Risk)	 ซึ่ึ�งใชุ้เป็นิตัวชุ่�วัดำความสำาคัญของความเส่�ยง
นิั�นิ

1) โอกาสที่ี�จิะเกิดืความเสี�ยง (Likelihood)	 หมายถึึง	 ความเป็นิไปไดำ้ท่�ความเส่�ยงหร่อเหต่การณ์
นิั�นิจัะเกิดำขึ�นิ	 ซึ่ึ�งในิการพิื่จัารณาระดำับของโอกาสท่�จัะเกิดำขึ�นิมักจัะใชุ้ข้อมูลท่�ผู้�านิมา	 อย�างไรก็ตามในิกรณ่ท่�เป็นิ
เหต่การณ์ท่�ไม�เคยม่มาก�อนิ	 อาจัจัะใชุ้ข้อมูลของเหต่การณ์ในิลักษัณะเดำ่ยวกันิท่�เคยเกิดำขึ�นิในิหนิ�วยงานิอ่�นิ	 ข้อมูลท่�
ไดำ้จัากการค้นิคว้า	หร่อประสบการณ์ของผูู้้ประเมินิ	เพ่ื่�อเป็นิเกณฑ์์ในิการประเมินิโอกาสท่�จัะเกิดำความเส่�ยง

2) ผลกระที่บที่ี�เกิดืข้�น (Impact)	 หมายถึึง	 ผู้ลกระทบหร่อความเส่ยหายจัากความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นิ											
ซึ่ึ�งอาจัเป็นิมูลค�าความเส่ยหาย	ความม่นิัยสำาคัญต�อเป้าหมาย	ความอ�อนิไหว	 (Sensitive)	ต�อประชุาชุนิ	ซึ่ึ�งในิการ
พิื่จัารณาผู้ลกระทบท่�คาดำว�าจัะเกิดำตามมา	จัะต้องพิื่จัารณาให้ครอบคล่มผู้ลกระทบ	5	ดำ้านิ	ไดำ้แก�

ก)	 ผู้ลกระทบดำ้านิการเงินิ	ค่อ	ผู้ลกระทบท่�ก�อให้เกิดำความเส่ยหายทางการเงินิ	หร่อเกิดำความเส่ยหายอ่�นิ	ๆ	
ซึ่ึ�งสามารถึแปลงให้อยู�ในิรูปของตัวเงินิไดำ้

ข)	 ผู้ลกระทบดำ้านิกฎหมายหร่อข้อบังคับทางการ	 ค่อ	 ผู้ลกระทบท่�ก�อให้เกิดำความล�าชุ้าในิการดำำาเนิินิงานิขอ
งบริษััทฯจัากการไม�สามารถึปฏิิบัติตามตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์์ของทางการทำาให้ไม�สามารถึดำำาเนิินิธุ่รกิจั
ไดำ้		

ค)	 ผู้ลกระทบดำ้านิชุ่�อเส่ยง	ค่อ	ผู้ลกระทบท่�ก�อให้เกิดำความเส่ยหายต�อชุ่�อเส่ยงและ	ภาพื่พื่จันิ์ของไม�ว�าจัะเป็นิ
ผู้ลจัากการดำำาเนิินิงานิทั�งทางตรงและทางอ้อม

ง)	 ผู้ลกระทบดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	 ค่อ	 ผู้ลกระทบท่�ก�อให้เกิดำปัญหาหร่อความเส่ยหายต�อระบบ
สารสนิเทศ	ระบบงานิต�าง	ๆ	และข้อมูลสารสนิเทศ

จั)	 ผู้ลกระทบดำ้านิการบริหารจััดำการภายในิองค์กร	 ค่อ	 ผู้ลกระทบท่�ก�อให้เกิดำปัญหาหร่อความไม�พึื่งพื่อใจัในิ
การทำางานิ

การวัดำระดำับโอกาสและผู้ลกระทบ	สามารถึเล่อกใชุ้เทคนิิคการวิเคราะห์แบบต�าง	ๆ 	ประกอบกันิตามความเหมาะ
สมของแต�ละความเส่�ยง	ไดำ้แก�	การวิเคราะห์เชุิงค่ณภาพื่	(ไม�ไดำ้กำาหนิดำเป็นิตัวเลข	โดำยประเมินิเป็นิเชุิงอธุิบาย)	การ
วิเคราะห์กึ�งค่ณภาพื่กึ�งปริมาณ	(ม่การกำาหนิดำตัวเลขแทนิข้อมูลเชุิงค่ณภาพื่เพ่ื่�อขยายความให้กับการอธุิบายข้อมูล
เชุิงค่ณภาพื่)	และการวิเคราะห์เชุิงปริมาณ	(เป็นิการใชุ้ตัววัดำท่�เป็นิตัวเลข	เชุ�นิ	จัำานิวนิเงินิท่�สูญเส่ย	จัำานิวนิข้อร้อง
เร่ยนิ	ร้อยละความล�าชุ้าเท่ยบกับแผู้นิงานิ	เป็นิต้นิ)	เทคนิิคการวิเคราะห์เชุิงปริมาณทำาไดำ้ยากและต้องอาศัยการเก็บ
รวบรวมสถึิติและข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง	 รวมถึึงการใชุ้แบบจัำาลอง	 หร่อวิธุ่การทางคณิตศาสตร์ชุ�วยในิการกำาหนิดำค�าตัว
เลข	โดำยจัะต้องม่การกำาหนิดำตัวชุ่�วัดำความเส่�ยง	ซึ่ึ�งเป็นิการระบ่ว�าความเส่�ยงนิั�นิม่ตัวชุ่�วัดำอะไรบ้าง

บริษััทฯ	ไดำ้กำาหนิดำหลักเกณฑ์์การประเมินิระดำับโอกาสและผู้ลกระทบไว้	5	ระดำับ	อย�างไรก็ตาม	อาจัม่บางความ
เส่�ยงท่�ไม�เหมาะสมท่�จัะใชุ้เกณฑ์์ระดำับโอกาส	และระดำับผู้ลกระทบตามท่�ไดำ้กำาหนิดำไว้ในิการประเมินิความเส่�ยงนิั�นิ	ๆ	ในิ
การนิ่�คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเป็นิผูู้้พิื่จัารณากำาหนิดำ	เกณฑ์์ประเมินิระดำับโอกาสและผู้ลกระทบสำาหรับความ
เส่�ยงนิั�นิๆ	โดำยเฉพื่าะต�อไป

4.2) ระดืับความเสี�ยง (Level of Risk)	ค่อ	ตัวชุ่�วัดำท่�ใชุ้ในิการกำาหนิดำความสำาคัญของความเส่�ยง	โดำย
ค�าระดำับความเส่�ยงไดำ้จัาก	การนิำาโอกาสท่�จัะเกิดำความเส่�ยงและผู้ลกระทบของความเส่�ยงมาพิื่จัารณาร�วมกันิ	ดำังนิ่�
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ระดำับความเส่�ยง	(R)	=	ระดำับโอกาสท่�จัะเกิดำความเส่�ยง	(L)	x	ระดำับผู้ลกระทบท่�เกิดำขึ�นิ	(I)

ระดำับความเส่�ยงท่�ไดำ้จัากการคำานิวณตามสูตรข้างต้นิ	 หากม่ค�าตำ�า	 หมายถึึง	 ความเส่�ยงอยู�ในิระดำับตำ�า	 และ

หากมค่�าสูงขึ�นิความเส่�ยงจัะม่ระดำับสูงขึ�นิ	โดำยความหมายของแต�ละระดำับความเส่�ยงเป็นิดำังนิ่�	
ริะดับความเสี�ยง ความหมาย

1-3 ตำ��

4-9 ป�นกล�ง

10-16 สำูง

มู�กกว่�	16 สำูงมู�ก

ผูังแสดงริะดับความเสี�ยง (Risk Profile)
ผูลกัริะทบโอกัาสที�จํะเกัิด น้อยมากั

(1)
น้อย
(2)

ปีานกัลาง
(3)

สูง
(4)

สูงมากั
(5)

สูงมากั (5) 5 10 15 20 25

สูง (4) 4 8 12 16 20

ปีานกัลาง (3) 3 6 9 12 15

น้อย (2) 2 4 6 8 10

น้อยมากั (1) 1 2 3 4 5

4.3) กรอบระดืับความเสี�ยงที่ี�ยอมรับไดื้ของบริษัที่ฯ (Company Risk Appetite)
บริษััทฯ	ไดำ้กำาหนิดำระดำับความเส่�ยง	(Risk	Level)	ท่�ยอมรับไดำ้อยู�ท่�ระดำับปานิกลาง	หากความเส่�ยงภายหลัง

การควบค่มความเส่�ยงนิั�นิๆ	 (Residual	Risk	 )	ท่�ไดำ้รับการประเมินิอยู�เกินิกว�าระดำับปานิกลาง	ฝ่า่ยงานิต้องจััดำทำา
แผู้นิจััดำการความเส่�ยง	(Risk	Mitigation	Plan)	เพ่ื่�อจััดำการให้ความเส่�ยงลดำลงและอยู�ในิระดำับความเส่�ยงท่�บริษััทฯ	
ยอมรับไดำ้ต�อไป
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การบริหารจััดำการระดำับความเส่�ยงภายหลังการควบค่ม	(Residual	Risk)	ม่รายละเอ่ยดำดำังนิ่�		
 ■ ความเสี�ยงตุำ�า (1-3 คะแนน)		เป็นิระดำับความเส่�ยงท่�ยอมรับไดำ้	โดำยไม�ต้องม่การควบค่มความเส่�ยง	ไม�

ต้องม่การจััดำการเพิื่�มเติม
 ■ ความเสี�ยงปีานกลาง (4-9 คะแนน)	 เป็นิระดำับความเส่�ยงท่�ยอมรับไดำ้	 โดำยต้องม่การควบค่มเพ่ื่�อ

ป้องกันิไม�ให้ความเส่�ยงเคล่�อนิย้ายไปยังระดำับท่�ยอมรับไม�ไดำ้
 ■ ความเสี�ยงระดืับส้ง (10-16 คะแนน)	 เป็นิระดำับความเส่�ยงท่�ไม�สามารถึยอมรับไดำ้	 โดำยต้องม่การ 

จััดำการความเส่�ยงเพ่ื่�อให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้ต�อไป
 ■ ความเสี�ยงระดืับส้งมาก (มากกว่า 16 คะแนนข้�นไปี)	 เป็นิระดำับความเส่�ยงท่�ไม�สามารถึยอมรับไดำ ้

จัำาเป็นิต้องเร�งจััดำการความเส่�ยงเพ่ื่�อให้อยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้ทันิท่

5) การจััดำการความเส่�ยง	(Risk	Responses)
หลังจัากประเมินิความเส่�ยงในิขั�นิตอนิท่�	 4	 และม่การจััดำลำาดำับความสำาคัญของความเส่�ยงแล้ว	 จัะม่การพิื่จัารณา 

กำาหนิดำกลย่ทธุ์ในิการจััดำการความเส่�ยงโดำยจัะเล่อกใชุ้กลย่ทธุ์ใดำกลย่ทธุ์หนิึ�ง	หร่อหลายกลย่ทธ์ุรวมกันิก็ไดำ้เพ่ื่�อให้
ระดำับความเส่�ยงลดำลงมาอยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้ซึ่ึ�งกลย่ทธุ์ในิการจััดำการความเส่�ยงไดำ้แก�

5.1) การหล่กเล่�ยงความเส่�ยง	(Risk	Avoidance)	เป็นิการกำาจััดำความเส่�ยงออกไปหร่อหล่กเล่�ยงความ
เส่�ยง	เนิ่�องจัากม่โอกาสเกิดำขึ�นิสูง	และม่ผู้ลกระทบสูง	เชุ�นิ	เปล่�ยนิเป้าหมาย	การยกเลิกโครงการหร่อแผู้นิงานิ	การ
เปล่�ยนิรูปแบบการดำำาเนิินิโครงการ	เป็นิต้นิ

5.2) การถึ�ายโอนิความเส่�ยง	(Risk	Transfer)	เป็นิการลดำโอกาสท่�จัะเกิดำความเส่�ยง	และ/หร่อลดำผู้ลกระ
ทบท่�จัะเกิดำขึ�นิจัากความเส่�ยง	โดำยการถึ�ายโอนิหร่อแบ�งภาระบางส�วนิให้ผูู้้อ่�นิรับผู้ิดำชุอบ	เชุ�นิ	การทำาประกันิภัย	การ
โอนิความรับผู้ิดำชุอบ	ไปยังผูู้้รับเหมา	การโอนิงานิไปยังผูู้้รับสัมปทานิ	การจั้างเหมา	(Outsourcing)	เป็นิต้นิ

5.3) การควบค่มความเส่�ยง	 (Threat)	 เป็นิการลดำโอกาสของการเกิดำความเส่�ยงและ/หร่อผู้ลกระทบท่�จัะ
เกิดำขึ�นิจัากความเส่�ยงโดำยปรับเปล่�ยนิการทำางานิหร่อเตร่ยมแผู้นิการต�าง	 ๆ	 รองรับ	 เชุ�นิ	 การปรับวิธุ่การทำางานิ	
การกำาหนิดำ	มาตรการติดำตามตรวจัสอบ	การปรับโครงสร้าง	การให้ความรู้แก�พื่นิักงานิ	เป็นิต้นิ

5.4) การยอมรับความเส่�ยง	 (Risk	 Taking)	 เป็นิการยอมรับความเส่�ยงท่�จัะเกิดำขึ�นิ	 กลย่ทธุ์นิ่�จัะไม�ม่การ
ดำำาเนิินิการใดำ	ๆ	 เพ่ื่�อลดำโอกาส	หร่อผู้ลกระทบเนิ่�องจัากระดำับความเส่�ยงท่�เหล่ออยู�อยู�ในิระดำับตำ�า	 หร่ออยู�ในิระดำับท่�
ยอมรับไดำ้หร่อม่ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหารจััดำการความเส่�ยงสูงกว�าผู้ลลัพื่ธุ์ท่�จัะไดำ้

การตัดำสินิใจัเล่อกกลย่ทธุ์ในิการบริหารจััดำการความเส่�ยงจัะต้องคำานิึงถึึงปัจัจััยเส่�ยง	ซึ่ึ�งเป็นิต้นิเหต่ทำาให้เกิดำ
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ความเส่�ยง	และต้นิท่นิหร่อทรัพื่ยากรท่�ต้องใชุ้ในิทางเล่อกนิั�นิ	ๆ	เปร่ยบเท่ยบกับผู้ลลัพื่ธุ์ท่�	จัะไดำ้รับดำ้วยว�าม่ความค่้ม
ค�าหร่อไม�ท่�จัะเล่อกกลย่ทธุ์นิั�นิ	 ๆ	 เม่�อเล่อกกลย่ทธุ์ในิการจััดำการความเส่�ยงท่�เหมาะสมไดำ้แล้ว	 ส�วนิงานิท่�เก่�ยวข้อง
กับความเส่�ยงนิั�นิ	 ๆ	 จัะต้องจััดำทำาแผู้นิบริหารความเส่�ยง	 เพ่ื่�อให้สามารถึติดำตามและประเมินิผู้ลการจััดำการความ
เส่�ยงไดำ้การเล่อกวิธุ่การบริหารจััดำการความเส่�ยง	สามารถึเล่อกวิธุ่การอย�างใดำอย�างหนิึ�งหร่อหลายวิธุ่รวมกันิ	เพ่ื่�อ
ให้ความเส่�ยงอยู�ในิชุ�วงเบ่�ยงเบนิท่�ยอมรับไดำ้	(Risk	Tolerance)	แผู้นิบริหารความเส่�ยงม่องค์ประกอบดำังนิ่�

1. กลย่ทธุ์และวิธุ่ดำำาเนิินิการ
2. กำาหนิดำส�วนิงานิผูู้้รับผู้ิดำชุอบแผู้นิบริหารความเส่�ยงนิั�นิ	ๆ
3. กำาหนิดำแล้วเสร็จั

6) กิจักรรมควบค่ม	(Control	Activities)
กิจักรรมควบค่ม	 หมายถึึง	 นิโยบายและวิธุ่การปฏิิบัติงานิท่�กำาหนิดำขึ�นิเพ่ื่�อชุ�วยให้ฝ่า่ยบริหาร	 มั�นิใจัว�าไดำ้ม่การ

บริหารจััดำการความเส่�ยงอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 โดำยกิจักรรมการควบค่มม่ทั�งการควบค่มแบบป้องกันิ	 ค้นิพื่บและแก้ไข
ซึ่ึ�งรวมถึึง

• การกำาหนิดำนิโยบายและวิธุ่ปฏิิบัติงานิ	เชุ�นิ	การจััดำทำาคู�ม่อปฏิิบัติงานิ
• การอนิ่มัติ	/	รับรอง	/	ให้ความเห็นิชุอบงานิ
• การสอบทานิผู้ลการปฏิิบัติงานิ
• การรักษัาความปลอดำภัย/การเข้าถึึงข้อมูล	ระบบเทคโนิโลย่สารสนิเทศ
• การแบ�งแยกหนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชุอบงานิ/การมอบหมายงานิ

บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การกำาหนิดำกิจักรรมควบค่มอย�างชุัดำเจันิ	 โดำยม่การจััดำทำานิโยบายและวิธุ่ปฏิิบัติงานิบริหารความ
เส่�ยงตามคู�ม่อบริหารความเส่�ยง	 กำาหนิดำผูู้้รับผู้ิดำชุอบ	 และฝ่า่ยงานิท่�รับผู้ิดำชุอบดำำาเนิินิการตามแผู้นิบริหารความ
เส่�ยง	โดำยในิการบริหารความเส่�ยงระดำับส�วนิงานิ	ผูู้้จััดำการฝ่า่ยเป็นิผูู้้พิื่จัารณากำาหนิดำผูู้้รับผู้ิดำชุอบ	ส�วนิการบริหาร
ความเส่�ยงในิระดำับองค์กร	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจัะเป็นิผูู้้กำาหนิดำว�าส�วนิงานิใดำควรเป็นิผูู้้รับผู้ิดำชุอบหลัก	
ม่การกำาหนิดำระยะเวลาดำำาเนิินิการแล้วเสร็จั	 และม่การรายงานิผู้ลการปฏิิบัติตามแผู้นิบริหารความเส่�ยงเพ่ื่�อเป็นิการ
สอบทานิเป็นิระยะดำ้วย
7) การติดำตามและประเมินิผู้ล	(Monitoring)

7.1) การตุิดืตุามผลการดืำาเนินงาน	 เม่�อม่การเปล่�ยนิแปลงสภาพื่แวดำล้อม	 วิธุ่การจััดำการความเส่�ยง 
ท่�กำาหนิดำไว้อาจัไม�เหมาะสม	 กิจักรรมควบค่มอาจัม่ประสิทธุิภาพื่นิ้อยลง	 หร่อเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิอาจัม่
การเปล่�ยนิแปลง	 ดำังนิั�นิ	 จัึงต้องม่การติดำตามและประเมินิผู้ลว�าการบริหารความเส่�ยงในิแต�ละขั�นิตอนิยังคงม่
ประสิทธุิภาพื่อยู�หร่อไม�	

	 การติดำตามและประเมินิผู้ล	สามารถึทำาไดำ้	2	วิธุ่	ค่อ	ติดำตามและประเมินิผู้ลระหว�างการปฏิิบัติงานิ	(Ongoing	
Monitoring)	 และการติดำตามและประเมินิผู้ลเป็นิชุ�วง	 ๆ	 (Separate	 Evaluation)	 การติดำตามและประเมินิผู้ล
ระหว�างการปฏิิบัติงานิ	เป็นิการติดำตามอย�างต�อเนิ่�องในิท่กขั�นิตอนิของการบริหารความเส่�ยง	ในิขณะท่�การติดำตาม
และประเมินิผู้ลเป็นิชุ�วง	 ๆ	 จัะกระทำาเป็นิครั�ง	 ๆ	 ไปตามชุ�วงเวลาท่�กำาหนิดำ	 ดำังนิั�นิ	 การติดำตามและประเมินิผู้ลนิ้อย
ระหว�างการปฏิิบัติงานิจัะม่ประสิทธุิภาพื่มากกว�า	นิอกจัากนิ่�	หากม่การติดำตามและประเมินิผู้ลระหว�างการ	มากเท�าไร	
การประเมินิผู้ลเป็นิชุ�วง	ๆ	ก็จัะนิ้อยลงเท�านิั�นิ	อาจัใชุ้วิธุ่อย�างใดำอย�างหนิึ�งข้างต้นิ	หร่อทั�งสองวิธุ่ก็ไดำ้	อย�างไรก็ตาม	
หากใชุ้วิธุ่การประเมินิเป็นิชุ�วง	ๆ	จัะต้องทำาการประเมินิผู้ลการบริหารความเส่�ยงท่ก	ๆ	6	เดำ่อนิ	เป็นิอย�าง

ในิการติดำตามและประเมินิผู้ลจัะใชุ้หลักการประเมินิตนิเอง	 (Self	 -	Assessment)	 โดำยส�วนิงานิหลักท่�รับผู้ิดำ
ชุอบบริหารจััดำการความเส่�ยงใดำ	 ส�วนิงานินิั�นิจัะเป็นิผูู้้รับผู้ิดำชุอบในิการประเมินิประสิทธุิภาพื่การบริหารความเส่�ยง
ของตนิเอง	 อย�างไรก็ตาม	 ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิจัะเป็นิอ่กส�วนิงานิหนิึ�งท่�จัะทำาการติดำตามตรวจัสอบตามหนิ้าท่�
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ประจัำาของส�วนิงานิหร่ออาจัจัะทำาการตรวจัสอบตามคำาสั�งของคณะกรรมการตรวจัสอบหร่อคณะกรรมการบริษััทฯ
7.2) การรายงานผล	 ส�วนิงานิหลักท่�รับผู้ิดำชุอบบริหารจััดำการความเส่�ยงม่หนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบในิการ

รายงานิผู้ลการบริหารความเส่�ยงระดำับองค์กรให้คณะกรรมการบริหาร	 ไดำ้ทราบท่ก	 ๆ	 6	 เดำ่อนิ	 เป็นิอย�างนิ้อย	
อย�างไรก็ตาม	 หากม่ความเส่�ยงท่�ม่นิัยสำาคัญเกิดำขึ�นิ	 หร่อการจััดำการความเส่�ยงท่�นิำามาใชุ้ไม�ม่ประสิทธุิภาพื่จัะต้อง
รายงานิให้คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงทราบในิทันิท่

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงม่หนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบในิการรายงานิการบริหารความเส่�ยงในิระดัำบองค์กรให้
คณะกรรมการบริษััทฯ	ไดำ้ทราบท่ก	ๆ	6	เดำ่อนิ	เป็นิอย�างนิ้อย	หร่อเม่�อม่ความเส่�ยงท่�ม่นิัยสำาคัญเกิดำขึ�นิ

7.3) การปีระเมินกรอบการบริหารความเสี�ยง (Framework Appraisal) 
ขั�นิตอนิและองค์ประกอบต�าง	ๆ	 ในิการบริหารความเส่�ยงดำังกล�าวข้างต้นิ	รวมทั�งคู�ม่อการบริหารความเส่�ยง

จัะต้องม่การประเมินิความเหมาะสมและประสิทธุิภาพื่ในิการบริหารจััดำการความเส่�ยงเป็นิระยะ	 ๆ	 โดำยการประเมินิ
อาจัจัะดำำาเนิินิการในิลักษัณะของการประเมินิตนิเอง	 (Self	 -	 Appraisal)	 หร่ออาจัให้บ่คคลภายนิอกเป็นิผูู้้ประเมินิ	
(Independent	Appraisal)	ก็ไดำ้

8) สารสนิเทศและการส่�อสาร	(Information	and	Communication)
สารสนิเทศและการส่�อสาร	 หมายถึึง	 การจััดำให้ม่การส่�อสารและระบบสารสนิเทศความเส่�ยงท่�ดำ่เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�า

ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิท่กคนิเข้าใจักระบวนิการและบทบาทหนิ้าท่�ความรับผู้ิดำชุอบของตนิเก่�ยวกับการบริหาร			ความ
เส่�ยง	ไดำ้แก�

1) คณะกรรมการและผูู้้บริหารระดัำบสูง	มก่ารส่�อสารเก่�ยวกับนิโยบายการบริหารความเส่�ยงและสถึานิะของความ 
เส่�ยงให้พื่นิักงานิท่กคนิเข้าใจัและดำำาเนิินิการบริหารความเส่�ยงตามบทบาทหนิ้าท่�

2)	 จััดำให้ม่ชุ�องทางในิการส่�อสารท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ระหว�างผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ
3)	 ม่การประสานิงานิระหว�างงานิบริหารความเส่�ยงกับงานิตรวจัสอบเพ่ื่�อท่�จัะไดำ้เกิดำการแลกเปล่�ยนิข้อมูลท่�

เป็นิประโยชุนิ์ระหว�างกันิ
ม่การส่�อสารข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารความเส่�ยงทั�งจัากภายในิและภายนิอกองค์กรผู้�านิระบบ

สารสนิเทศและการส่�อสารภายในิองค์กร	เพ่ื่�อให้พื่นิักงานิไดำ้รับทราบข้อมูลเก่�ยวกับการบริหารความเส่�ยง	ตลอดำจันิ
สาระความรู้เก่�ยวกับการบริหารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอและทันิต�อเหต่การณ์

2.2.	 ปัจจัยคัว�มูเสำ่�ยงต่อก�รดำ�เนินธุุรกิจข้องบริษััท	
การท่�กล่�มบริษััท	ม่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�ดำ่อย�างต�อเนิ่�องตลอดำ	5	ปีท่�ผู้�านิมา	โดำยม่จัำานิวนิ	Touch	points	และ

ผูู้้ใชุ้บริการเพิื่�มขึ�นิอย�างมาก	 รวมทั�งการดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�ม่ขนิาดำใหญ�ขึ�นิ	 จัึงจัำาเป็นิต้องปฏิิบัติตามหลักการกำากับ
กิจัการท่�ดำ่โดำยปัจัจััยความเส่�ยงท่�สำาคัญของบริษััทฯ	และแนิวทางการบริหารจััดำการความเส่�ยงดำังนิ่�

2.2.1.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นกลยุทธุ์	(Strategic	Risk)
เป็นิความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการกำาหนิดำกลย่ทธุ์และการตัดำสินิใจัดำ้านิกลย่ทธุ์ซึ่ึ�งรวมถึึงความไม�สอดำคล้อง

กันิระหว�างนิโยบาย	เป้าหมาย	กลย่ทธุ์โครงสร้างองค์กร	ภาวการณ์แข�งขันิ	และ	สภาพื่แวดำล้อม	อันิส�งผู้ลกระทบ
ต�อองค์กร	 ไดำ้แก�	 ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับนิโยบายรัฐบาล	 ความเส่�ยงเก่�ยวข้องกับสภาพื่เศรษัฐกิจัและการเม่อง	
ความเส่�ยงเก่�ยวข้องกับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ย	 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการแข�งขันิทางธุ่รกิจั	 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการ
บริหารจััดำการ	เป็นิต้นิ

บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงเชุิงกลย่ทธุ์โดำยการศึกษัาธุ่รกิจัท่�จัะร�วมลงท่นิรวมทั�งไดำ้ม่การเปร่ยบเท่ยบกับกลย่ทธุ์
ของบริษััทว�าเป็นิไปในิทิศทางเดำ่ยวกันิหร่อไม�	และนิำาเสนิอต�อผูู้้บริหาร		คณะกรรมการชุ่ดำต�างๆ	พื่ร้อมทั�งม่การจัำากัดำ
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วงเงินิในิการลงท่นิให้อยู�ในิระดำับท่�เหมาะสม	ไม�ม่การกระจั่กตัวอยู�ในิอ่ตสาหกรรมใดำอ่ตสาหกรรมหนิึ�งมากไป

2.2.2.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นก�รเงิน	(Financial	Risk)
เป็นิความเส่�ยงท่�เกิดำจัากการบริหารจััดำการเงินิท่นิ	 นิโยบายและขั�นิตอนิการบริหารจััดำการดำ้านิการเงินิ	 และ

การลงท่นิ	ไดำ้แก�	ความเส่�ยงเก่�ยวกับโครงสร้างเงินิท่นิ	ความเส่�ยงเก่�ยวกับการจััดำทำาบัญชุ่และรายงานิทางการเงินิ	
การบริหารหนิ่�	การชุำาระภาษ่ั	รวมถึึงความเส่�ยงเก่�ยวกับสภาพื่คล�องทางการเงินิ	ความเส่�ยงจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ/
อัตราดำอกเบ่�ย/อัตราเงินิเฟอ้	เป็นิต้นิ

บริษััทอาจัม่ความเส่�ยงดำ้านิการบริหารสภาพื่คล�อง	 เนิ่�องจัากบริษััทม่การออกจัำาหนิ�ายห่้นิกู้เพ่ื่�อเสนิอขายต�อ
ผูู้้ลงท่นิสถึาบันิหร่อผูู้้ลงท่นิรายใหญ�	 โดำยไดำ้กำาหนิดำอัตราดำอกเบ่�ยคงท่�ไว้	 ส�งผู้ลให้บริษััทม่ภาระในิการจั�ายดำอกเบ่�ย
ให้แก�เจั้าหนิ่�เป็นิประจัำา	 ทั�งนิ่�บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงโดำยประมาณการรายไดำ้	 และค�าใชุ้จั�ายร�วมกันิล�วงหนิ้า	
ระหว�างหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	 และไดำ้ม่การติดำต�อแหล�งเงินิท่นิสำารองรวมทั�งธุนิาคารกรณ่เกิดำเหต่ฉ่กเฉินิ	 หร่อเงินิ
หม่นิเว่ยนิไม�เพ่ื่ยงพื่อ	 รวมทั�งไดำ้แสวงหาชุ�องทางในิการหาแหล�งเงินิท่นิท่�ม่อัตราดำอกเบ่�ยตำ�า	 เพ่ื่�อประหยัดำต้นิท่นิในิ
การดำำาเนิินิงานิ	และรองรับการบริหารสภาพื่คล�องในิระยะยาวไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

บริษััทอาจัม่ความเส่�ยงจัากการท่�ลูกค้าผู้ิดำนิัดำชุำาระเงินิ	หร่อลูกค้าชุำาระเงินิล�าชุ้ากว�าท่�กำาหนิดำ	เนิ่�องจัากม่การ
ให้	Credit	Term	แก�ลูกค้า	ทำาให้บริษััทอาจัขาดำรายไดำ้	ส�งกระทบต�อ	Cash	flow	และงบการเงินิของบริษััท	ทั�งนิ่�
บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงโดำยกำาหนิดำให้ม่หนิ�วยงานิ	Collection	เพ่ื่�อติดำตามการชุำาระเงินิของท่กผู้ลิตภัณฑ์์	ม่การ
รายงานิผู้ลการติดำตาม	 และสร่ปให้ผูู้้บริหารรับทราบอย�างสมำ�าเสมอ	 และจััดำทำา	 Action	 Plan	 อย�างต�อเนิ่�องเพ่ื่�อ
ประเมินิสถึานิการณ์สมำ�าเสมอ

2.2.3.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นก�รปฏิิบัติง�น	(Operational	Risk)
เปน็ิความเส่�ยงท่�เกดิำจัากการปฏิบัิตงิานิทั�งในิส�วนิของการบริหารงานิบค่ลากร	และความเส่�ยงจัากการให้บริการ 

แก�ลูกค้าของบริษััทฯ	 ไดำ้แก�	 ความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการปฏิิบัติงานิ	 ความเส่�ยงเก่�ยวกับการจััดำการทรัพื่ย์สินิ	
ความเส่�ยงเก่�ยวกับการท่จัริต	ความเส่�ยงเก่�ยวกับบ่คลากร	เป็นิต้นิ

บริษััทอาจัม่ความเส่�ยงจัากการท่�ไม�สามารถึหา	 Supplier	 ท่�จัำาหนิ�ายอ่ปกรณ์ท่�ตรงกับความต้องการไดำ้	 หร่อ
ไม�รองรับ	 feature	 การทำางานิตามท่�บริษััทและลูกค้าต้องการ	 เชุ�นิ	 อะไหล�ของเคร่�อง	 POS	 หร่ออ่ปกรณ์	 Food	
Court	 หร่อชุิ�นิส�วนิอ่ปกรณ์ท่�ต้องนิำามาประกอบ	 Kiosk	 ซึ่ึ�งหากม่ความล�าชุ้า	 จัะส�งผู้ลต�อการส�งมอบงานิให้ลูกค้า
ตามกำาหนิดำ	บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงโดำยการติดำต�อ	 Supplier	พื่ร้อมต�อรองราคาไว้ล�วงหนิ้า	 ทั�ง	 Supplier	 ท่�
เก่�ยวข้องกับการซึ่่�ออ่ปกรณ์	หร่อการให้บริการ	 เพ่ื่�อให้สามารถึหา	Supplier	 ไดำ้ทันิท่ในิกรณ่เร�งดำ�วนิ	หร่อทดำแทนิ
รายเดำิมท่�ไม�สามารถึส�งมอบงานิไดำ้	เพ่ื่�อให้เกิดำความต�อเนิ่�องทั�งสินิค้าและบริการ

2.2.4.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นกฎหมู�ยและก�รกำ�กับก�รปฏิิบัติต�มูกฎเกณฑ์์	(Legal	and	

Compliance	Risk)
เป็นิความเส่�ยงอันิเนิ่�องมาจัากการไม�ปฏิิบัติตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์์	หร่อข้อบังคับ	มาตรฐานิ	และแนิวปฏิิบัติ

ท่�บังคับใชุ้กับธุ่รกรรมต�างๆ	รวมทั�งการให้บริการลูกค้าอย�างเป็นิธุรรม	ซึ่ึ�งอาจัถึูกเปร่ยบเท่ยบปรับ	ลงโทษั	หร่อไดำ้
รับความเส่ยหายจัากการถึูกร้องเร่ยนิ	ฟอ้งร้อง	หร่อถึูกดำำาเนิินิการตามกฎหมาย

บริ ษัั ทอาจั ม่ความ เ ส่� ยงจัากการปฏิิ บัติ ต ามกฎเกณฑ์์ของหนิ� วยงานิกำากั บดำู แล ไม� ครบ ถ้ึวนิ 
หร่อไม�ทันิตามระยะเวลาท่�กำาหนิดำ	 เนิ่�องจัากบริษััท	 และบริษััทย�อย	 อยู�ภายใต้เกณฑ์์การกำากับดำูแลของหลาย 
หนิ�วยงานิ	อาทิเชุ�นิ	ธุนิาคารแห�งประเทศไทย	คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลักทรพัื่ย	์(กลต.)	คณะกรรมการ 
ป้องกันิ	และปราบปรามการฟอกเงินิ	เป็นิต้นิ	บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงโดำยจััดำให้ม่การทำา	Check	list	และการแจั้ง
เต่อนิก�อนิถึึงกำาหนิดำการจััดำส�งรายงานิอย�างนิ้อย	 3	 วันิ	 (Manual	 Checklist)	 รวมทั�งม่การจััดำทำาดำัชุนิ่ชุ่�วัดำความ
เส่�ยง	 (KRI)	 เพ่ื่�อเป็นิการติดำตามการนิำาส�งรายงานิให้กับหนิ�วยงานิทางการ	 ทั�งนิ่�เพ่ื่�อไม�ให้บริษััทนิำาส�งรายงานิท่�
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เก่�ยวข้องล�าชุ้ากว�ากำาหนิดำ	 พื่ร้อมทั�งให้ม่หนิ�วยงานิในิการติดำตามสถึานิะของรายงานิท่�นิำาส�งท่กรายงานิ	 และม่การ
สอบทานิข้อมูลท่�ระบบจััดำเตร่ยม	 ให้ก�อนินิำาส�ง	 หากเกิดำกรณ่ไม�มั�นิใจัให้สอบถึามรายละเอ่ยดำของข้อมูลในิรายงานิจัาก
หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	สำาหรับกรณ่ท่�เกิดำความผู้ิดำพื่ลาดำของข้อมูลท่�จััดำส�ง	 ให้หนิ�วยงานิท่�รับผู้ิดำชุอบดำำาเนิินิการแก้ไข
ข้อมูลให้ถึูกต้องพื่ร้อมทั�งชุ่�แจังและแนิวทางป้องกันิให้กับหนิ�วยงานิกำากับดำูแล

2.2.5.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นช้ื�อเสำ่ยง	(Reputation	Risk)
หมายถึึง	 ความเส่�ยงจัากการกระทำาการของบริษััท	 หร่อบ่คลากรของบริษััท	 ท่�อาจัลดำความนิ�าเชุ่�อถึ่อของ

บริษััท	ซึ่ึ�งส�งผู้ลกระทบต�อโอกาสการขยายธุ่รกิจั	และการคู�ค้าและลูกค้าไม�ใชุ้บริการบริษััท
บริษััทอาจัม่ความเส่�ยงจัากกรณ่ท่�ลูกค้าไม�ไดำ้รับการแก้ไขปัญหาภายในิเวลาท่�กำาหนิดำ	 และเกิดำความไม�พื่อใจั

ในิการบริการรวมทั�งลูกค้าอาจันิำาปัญหาการให้บริการลงในิส่�อ	 online	 ต�างๆ	 หร่อร้องเร่ยนิยังหนิ�วยงานิภาครัฐ	
ซึ่ึ�งส�งผู้ลกระทบต�อชุ่�อเส่ยง	 บริษััทไดำ้ม่การบริหารความเส่�ยงโดำยจััดำให้ม่ระบบควบค่มรายการคงค้างท่�ยังไม�ไดำ้ตอบ
หร่อปรับปร่งแก้ไขให้ลูกค้า	 พื่ร้อมทั�งประสานิไปยังลูกค้าเพ่ื่�อชุ่�แจัง	 ทำาความเข้าใจั	 และดำำาเนิินิการแก้ไขอย�างทันิ
ท�วงท่	 ม่เจั้าหนิ้าท่�ผูู้้รับผู้ิดำชุอบจัะต้องทำาการตรวจัสอบรายการคงค้างและดำำาเนิินิการตาม	 SLA	 และม่หนิ�วยงานิท่�
ตรวจัสอบการ	Post	ข้อความท่�ทำาให้บริษััทเส่�อมเส่ยชุ่�อเส่ยงและส่�อสารไปยังส่�อ	online	เพ่ื่�อแก้ไขปัญหาท่�เกิดำขึ�นิ
อย�างเร�งดำ�วนิ

2.2.6.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นเทคัโนโลย่สำ�รสำนเทศ	(Information	Technology	Risk)
หมายถึึง	 ความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำขึ�นิจัากการใชุ้เทคโนิโลยสารสนิเทศในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 รวมถึึงความเส่�ยงท่�

เกิดำจัากภัยค่กคามทางไซึ่เบอร์	 (Cyber	 threat)	 โดำยหากเทคโนิโลย่สารสนิเทศดำังกล�าวหย่ดำชุะงักหร่อไม�สามารถึ
ดำำาเนิินิการไดำ้จัะส�งผู้ลกระทบต�อระบบหร่อการปฏิิบัติงานิ

บริษััทอาจัม่ความเส่�ยงจัากการค่กคามจัากผูู้้ไม�ประสงค์ดำ่จัากภายนิอกหร่อข้อมูลม่การรั�วไหล	 	 เนิ่�องจัากม่
การ	Hack	ข้อมูล	หร่อม่การนิำาข้อมูลข้อของบริษััทไปใชุ้โดำยไม�ไดำ้รับอนิ่ญาดำ	บริษััทไดำ้บริหารความเส่�ยงโดำยม่การก
ระบวนิการจััดำการการเข้าถึึงข้อมูล	 (Data	 access	 control)	 ม่การเข้ารหัสข้อมูลก�อนิ	 และระหว�างเข้าเคร่อข�าย
สาธุารณะ	ควบค่มการใชุ้	USB	รวมทั�งม่การติดำตั�งอ่ปกรณ์รักษัาความปลอดำภัยเคร่อข�าย	 (firewall)	 เพ่ื่�อป้องกันิ
ระหว�างระบบเคร่อข�ายภายในิและระบบเคร่อข�ายภายนิอก
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 ความเสี�ยงต่อกัาริดําเนินธุริกัิจํของกัลุ่มบริิษััท

1.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นสำิ�งแวดล้อมู

1.1.	 สำถุ�นก�รณ์ภัยแล้ง	(ก�รใช้้นำ��)
ดำ้วยการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศท่�ส�งผู้ลต�อปริมาณนิำ�าภายในิประเทศ		รวมไปถึึงปริมาณการใชุ้นิำ�าท่�มาก

ขึ�นิในิอนิาคตเพ่ื่�อรองรับการขยายตัวของธุ่รกิจั	กล่�มบริษััท	เล็งเห็นิถึึงความสำาคัญของปัญหาสิ�งแวดำล้อม	และม่�ง
มั�นิท่�จัะบริหารและจััดำการนิำ�าอย�างยั�งย่�นิ	โดำยม่นิโยบายการใชุ้นิำ�าให้เกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำและปรับปร่งประสิทธุิภาพื่การ
จััดำการนิำ�าเพ่ื่�อลดำความเส่�ยงดำ้านินิำ�าในิเชุิงปริมาณและค่ณภาพื่	ดำังนิ่�

• กำาหนิดำนิโยบาย	 และการจััดำเตร่ยมแผู้นินิการบริหารจััดำการนิำ�า	 รวมไปถึึงกลย่ทธุ์และติดำตามแผู้นิการใชุ้นิำ�า
อย�างยั�งย่นิ

• ปฏิิบัติตามนิโยบายและมาตรการจััดำการนิำ�าอย�างเคร�งครัดำ	 โดำยนิำานิำ�ากลับมาใชุ้ซึ่ำ�า	 (Recycle/Reuse)	 และ
หม่นิเว่ยนิกลับมาใชุ้ใหม�ใดำ้มากขึ�นิ	ส�งผู้ลให้ในิปี	 2566	บริษััทไดำ้ใชุ้นิำ�าบริส่ทธุิ�ลดำลงร้อยละ	3	 เม่�อเท่ยบกับปี	
2565
นิอกจัากนิ่�กล่�มบรษัิัทยงัใหค้วามสำาคญักบักฎหมายด้ำานิสิ�งแวดำลอ้ม	โดำยม่�งเนิน้ิไปท่�ประสทิธิุภาพื่และการเติบโต

อย�างยั�งยน่ิ	โดำย
• ส�งเสริมและพัื่ฒนิาความสามารถึของบ่คลากรเพ่ื่�อปฏิิบัติตามนิโยบาย	 Environmental	 Health	 and	
Safety	(EHS)

• ร�วมม่อกับหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องและสนิับสนิ่นิให้ชุ่มชุนิและละแวกข้างเค่ยงสถึานิท่�ปฏิิบัติงานินิำานิำ�ามาใชุ้ซึ่ำ�า	
และขอเป็นิส�วนิหนิึ�งเพ่ื่�อลดำความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับการใชุ้นิำ�าซึ่ึ�งถึ่อเป็นิความเส่�ยงของสิ�งแวดำล้อมท่�สำาคัญ
ระดำับโลกผู้�านินิโยบายการบริหารและจััดำการความเส่�ยงในิเร่�องของนิำ�าผู้�านินิโยบายบริษััท	ฯ

1.2.	 ก�รใช้้พลังง�น
จัากความต้องการในิการใชุ้พื่ลังงานิของประเทศ	 รวมไปถึึงพื่ลังงานิไฟฟา้ท่�เพิื่�มสูงขึ�นิ	 ส�งผู้ลให้ปัญหาภาวะ

โลกร้อนิส�งผู้ลต�อการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศทั�วโลก	กล่�มบริษััท	 เล็งเห็นิถึึงความสำาคัญของปัญหาดำังกล�าว
และม่�งมั�นิท่�จัะดำำาเนิินิและแสวงหามาตรการและวิธุ่การลดำการใชุ้พื่ลังงานิในิสถึานิประกอบการอย�างจัริงจััง	 เพ่ื่�อ
เป็นิแนิวทางในิการบริหารจััดำการดำ้านิพื่ลังงานิและใชุ้พื่ลังงานิให้เกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำ	 กล่�มบริษััท	 ไดำ้ม่การกำาหนิดำ
นิโยบายอนิ่รักษ์ัพื่ลังงานิดำังนิ่�

1. ปฏิิบัติตามกฎหมายในิดำ้านิการอนิ่รักษ์ัพื่ลังงานิและดำำาเนิินิการปรับปร่งประสิทธิุภาพื่รวมไปถึึงเทคโนิโลย่ในิ
การดำำาเนิินิงานิ	เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับการอนิ่รักษ์ัและจััดำการพื่ลังงานิเพ่ื่�อนิำาไปสู�การพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

2. กำาหนิดำแผู้นินิโยบายในิการปฏิิบัติในิการลดำการใชุ้พื่ลังงานิ	 เพ่ื่�อเป็นิแนิวทางให้พื่นิักงานิปฏิิบัติตามไดำ้อย�าง 
ถึูกต้อง

3. กำาหนิดำให้ม่การติดำตามแผู้นิและประเมินิการจััดำการดำ้านิพื่ลังงานิตามชุ�วงเวลาท่�เหมาะสม	 เพ่ื่�อให้สอดำคล้อง
กับกฎหมายดำ้านิสิ�งแวดำล้อมและพื่ลังงานิ

4. สนิับสน่ินิบ่คลากรในิการม่ส�วนิร�วมของพื่นิักงานิในิการพัื่ฒนิาการอนิ่รักษ์ัและจััดำการพื่ลังงานิของกล่�ม
บริษััท

5. ผู้ลักดำันิกล่�มบริษััท	 ในิดำ้านิการจััดำการพื่ลังงานิเพ่ื่�อสนิับสนิ่นิดำ้านิการจััดำการพื่ลังงานิ	 เป้าหมายและแผู้นิการ
ดำำาเนิินิงานิในิดำ้านิพื่ลังงานิเป็นิประจัำาท่กปี
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2.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นสำังคัมู	(Social)

2.1.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นสำุข้ภ�พและคัว�มูปลอดภัยข้องพนักง�น
เนิ่�องดำ้วยสถึานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของโรคโควิดำ-19	 ส�งผู้ลให้ภาคธุ่รกิจัและองค์กร	 ต้องม่การปรับตัว

เพ่ื่�อเตร่ยมพื่ร้อมต�อสถึานิการณ์ดำังกล�าว	 การเตร่ยมความพื่ร้อมในิเร่�องพื่นิักงานิและสถึานิท่�ในิการปฏิิบัติงานิจัึง
ม่ความสำาคัญเป็นิอย�างยิ�ง	 เพ่ื่�อลดำความเส่ยหายและความเส่�ยงท่�ม่แนิวโนิ้มจัะเกิดำขึ�นิ	 ทางกล่�มบริษััท	 จัึงไดำ้ม่การ
กำาหนิดำขั�นิตอนิและแนิวทางการปฏิิบัติเพ่ื่�อลดำความเส่�ยงของพื่นัิกงานิในิการติดำและแพื่ร�กระจัายของโรคโควิดำ-19	
และความปลอดำภัยในิสถึานิท่�ทำางานิดำังนิ่�

• นิโยบายสถึานิท่�ทำางานิปลอดำเชุ่�อ
กล่�มบริษััทให้ความสำาคัญเป็นิอย�างยิ�งกับส่ขภาพื่และความปลอดำภัยของพื่นิักงานิท่กคนิ	 	 โดำย	 ม่มาตรการ

ป้องกันิ	 และเฝ่า้ระวังการแพื่ร�ระบาดำ	 โดำยไดำ้ม่การทำาความสะอาดำพ่ื่�นิท่�สำานิักงานิ	 และสวมหนิ้ากากอนิามัยขณะ
ปฏิิบัติงานิ	 มาตรการในิการฉ่ดำวัคซึ่่นิของพื่นิักงานิ	 รวมไปถึึงการปฏิิบัติตามมาตรการของทางภาครัฐและเอกชุนิ
อย�างเคร�งครัดำ	ตลอดำจันิดำูแลพื่นิักงานิให้สมรรถึภาพื่การทำางานิท่�ปลอดำภัยทั�งภายในิและภายนิอกองค์กรอ่กดำ้วย

• นิโยบายสถึานิท่�ทำางานิปลอดำภัย
กล่�มบริษััทเล็งเห็นิถึึงความสำาคัญของสถึานิท่�ทำางานิท่�ม่ความปลอดำภัยจัากอ่บัติเหต่ต�าง	 ๆ	 ในิขณะปฏิิบัติ

งานิ	 จัึงม่นิโยบายและตั�งเป้าหมายในิการลดำจัำานิวนิการเส่ยชุ่วิตและบาดำเจั็บ	 ว�าจัะต้องไม�ม่อ่บัติเหต่ถึึงขั�นิเส่ยชุ่วิต
ของพื่นิักงานิและคู�ธุ่รกิจัในิท่ก	 ๆ	 ปี	 อ่กทั�งยังม่มาตรการเพ่ื่�อลดำความเส่�ยง	 รวมไปถึึงลดำผู้ลกระทบท่�อาจัจัะเกิดำ
ขึ�นิ	 เพ่ื่�อจััดำการดำ้านิความปลอดำภัยและดำ้านิอาชุ่วอนิามัย	 (Occupational	 Safety	 and	 Health	 Management	
system)	ให้เท่ยบเค่ยงกับระดำับสากล	ซึ่ึ�งถึ่อถึึงเห็นิหัวใจัสำาคัญในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัไดำ้อย�างยั�งย่นิ

2.2.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นสำิทธุิมูนุษัยช้นและสำิทธุิแรงง�น
กล่�มบริษััท	 ให้ความสำาคัญเป็นิอย�างยิ�งในิเร่�องของสิทธุิมนิ่ษัยชุนิและสิทธุิแรงงานิ	 โดำยไดำ้ม่การกำาหนิดำ

นิโยบายต�าง	 ๆ	 ต�อพื่นิักงานิ	 คู�ค้าทางธุ่รกิจั	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยอ่�นิ	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข้องอย�างเป็นิขั�นิตอนิและรัดำก่ม	
โดำยทางบริษััทไดำ้ม่การวางแผู้นิจััดำการบริหารความเส่�ยงในิดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	ดำังนิ่�

• พื่นิักงานิ
กล่�มบริษััท	 ตระหนิักดำ่ว�าองค์กรจัะสามารถึเติบโตและขับเคล่�อนิไปข้างหนิ้าไดำ้อย�างยั�งย่นิ	 เม่�อพื่นิักงานิท่ก

ฝ่า่ย	 เชุ่�อมั�นิ	 และ	 เข้าใจัในิองค์กร	 รวมไปถึึงการยอมรับความแตกต�างในิซึ่ึ�งกันิและกันิ	 	 กล่�มบริษััท	 จัึงให้ความ
สำาคัญกับการยอมรับความแตกต�างและปฏิิบัติต�อกันิอย�างเท�าเท่ยมในิองค์กร	 โดำยไดำ้กำาหนิดำนิโยบายการส�งเสริม
การยอมรับความแตกต�างและอยู�ร�วมกันิอย�างเท�าเท่ยมเป็นิหลักปฏิิบัติแก�พื่นิักงานิท่กคนิ	 โดำยไม�เล่อกปฏิิบัติ
ในิความแตกต�างในิดำ้านิเพื่ศ	 อาย่	 สถึานิภาพื่	 ศาสนิา	 	 และความเชุ่�อ	 รวมไปถึึงเชุ่�อชุาติ	 ในิการคัดำเล่อก	 การฝ่กึ
อบรมพื่นิักงานิ	 เพ่ื่�อให้เกิดำการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของพื่นิักงานิในิองค์กรเท�าเท่ยมและสอดำคล้องกับสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	
กฎหมาย	และสิทธุิแรงงานิภายในิประเทศ	นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	ยังม่การรับผูู้้พิื่การเข้าเป็นิพื่นิักงานิเพ่ื่�อให้โอกาสแก�
กล่�มคนิกล่�มนิ่�อ่กดำ้วย	

• คู�ค้าทางธุ่รกิจัและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิ	ๆ
กล่�มบริษััท	 ประเมินิความเส่�ยงของคู�ค้าโดำยคำานิึงถึึงผู้ลกระทบดำ้านิสังคมและความเส่�ยงในิดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

เป็นิสำาคัญ	 โดำยไดำ้ม่การกำาหนิดำนิโยบายการประเมินิความเส่�ยงของการดำำาเนิินิงานิในิดำ้านิสังคมและสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ 
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โดำยม่�งเนิ้นิการระบ่ความเส่�ยงต�อความยั�งย่นิขององค์กรในิกระบวนิการจััดำซึ่่�อจััดำจั้าง	 เชุ�นิ	 ไม�สนิับสนิ่นิการใชุ้
แรงงานิเดำ็ก	แรงงานิบังคับ	รวมไปถึึงการปฏิิบัติต�อคู�ค้าทางธุ่รกิจั	รวมไปถึึงนิโยบายปฏิิบัตต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิ	ๆ	
อย�างเท�าเท่ยมเป็นิต้นิ

3.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นบรรษััทภิบ�ล

3.1.	 คัว�มูเสำ่�ยงด้�นก�รปฏิิบัติต�มูกฎ		ระเบ่ยบ	ข้้อบังคัับ
กฎระเบ่ยบและข้อบังคับเป็นิสิ�งท่�ส�งผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างม่นิัยสำาคัญ	 กล่�มบริษััท	 ตระหนิัก

ถึึงความสำาคัญในิดำ้านินิ่�	 จัึงไดำ้ม่การจััดำตั�งคณะกรรมการ	 Risk	 and	 Compliance	 เพ่ื่�อติดำตามการปฏิิบัติตาม
กฎและข้อบังคับอย�างใกล้ชุิดำ	 รวมไปถึึง	 การออกกฎระเบ่ยบและข้อบังคับใหม�ท่�อาจัจัะม่ความเส่�ยงหากบริษััทฯ	 ไม�
ปฏิิบัติตามกฎระเบ่ยบและข้อบังคับเหล�านิั�นิ	 อ่กทั�งบริษััทยังไดำ้ม่การนิำาเทคโนิโลย่มาประย่กต์ใชุ้ในิการจััดำเก็บข้อมูล
รายละเอ่ยดำท่�เก่�ยวข้องในิดำ้านิกฎระเบ่ยบและกฎหมาย	 เพ่ื่�อให้บริษััทฯ	 สามารถึปฎิบัติตามต�อกฎและข้อบังคับท่�
เปล่�ยนิแปลงไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่สูงส่ดำ
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3.	 ก�รข้ับเคัลื�อนธุุรกิจเพ่�อคัว�มูยั�งยืน
บริษััท	 สบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 เป็นิบริษััทชุั�นินิำาดำ้านิเทคโนิโลย่ท่�ดำำาเนิินิการโดำยคนิไทยริเริ�มจัาก

การให้บริการดำ้านิตู้เติมเงินิ	 ต�อมาบริษััทไดำ้ขยายธุ่รกิจัเพ่ื่�อตอบสนิองผูู้้บริโภคคนิไทยในิย่คปัจัจั่บันิและก้าวข้ามข่ดำ
จัำากัดำท่�ยังม่อยู�	 ดำ้วยความต้องการท่�จัะเป็นิผูู้้นิำาเทคโนิโลย่ดำ้านิการเงินิ	 (Financial	 Technology)	 ในิอนิาคต	 ท่�ม่
ระบบ	Ecosystem	ของตัวเองท่�ครบวงจัร	ซึ่ึ�งประกอบดำ้วย	6	กล่�มธุ่รกิจัหลักไดำ้แก�	1.	Connext	2.	Enterprise	&	
Life	3.	Payments	&	Wallet	4.	Financial	Inclusion	5.	InnoTainment	และ	6.	Venture

บริษััทฯ	ไดำ้ตระหนิักถึึงการดำำาเนิินิการธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิ	เพ่ื่�อส�งเสริมการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััทฯให้เป็นิไป
อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	สามารถึเจัริญเติบโตร�วมกันิอย�างยั�งย่นิ	และสร้างประโยชุนิ์สูงส่ดำต�อผูู้้ม่ส�วนิเก่�ยวข้องท่กฝ่า่ย	
ตั�งแต�พื่นิักงานิ	ผูู้้ลงท่นิ	ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิๆ	ดำังนิั�นิ	บริษััทฯ	จัึงไดำ้สร้างระบบ	SABUY	Ecosystem	
เพ่ื่�อให้ท่กคนิม่ความสะดำวกสบายและปลอดำภัยในิการซึ่่�อขายสินิค้า	 หร่อการชุำาระเงินิ	 ควบคู�ไปกับการสร้างความ
สมดำ่ลทางเศรษัฐกิจั	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	ภายใต้ความส่จัริต	 เป็นิธุรรม	โปร�งใส	และคำานิึงถึึงความรับผู้ิดำชุอบ
ต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กคนิ

นโยบ�ยคัว�มูรับผิดช้อบต่อสำังคัมู
กลุ่่�มบริิษััทฯดำำ�เนิินิธุ่ริกิจอยู่่�ภ�ยู่ใต้้กริอบของธุริริม�ภิบ�ลุ่ท่�ดำ่ ม่คว�มโปริ�งใสแลุ่ะส�ม�ริถต้ริวจสอบไดำ้ โดำยู่

ม่คว�มม่�งมั�นิท่�จะพััฒนิ�ธุ่ริกิจควบค่�ไปกับก�ริสริ้�งสมดำ่ลุ่ท�งเศริษัฐกิจ สังคม แลุ่ะสิ�งแวดำลุ่้อม ทั�งนิ่�กลุ่่�มบริิษััทฯ
ต้ั�งมั�นิท่�จะดำำ�ริงต้นิให้้เป็นิบริิษััทฯ ท่�เป็นิแบบอยู่��งท่�ดำ่ของสังคม (Good Corporate Citizen) ในิก�ริดำำ�เนิินิธุ่ริกิจ
อยู่��งยู่ั�งยู่ืนิ แลุ่ะส�ม�ริถบริิห้�ริกิจก�ริให้้เต้ิบโต้อยู่��งมั�นิคงแลุ่ะเป็นิท่�ยู่อมริับในิสังคม บนิพืั�นิฐ�นิของจริิยู่ธุริริม
แลุ่ะห้ลุ่ักก�ริกำ�กับดำ่แลุ่กิจก�ริท่�ดำ่ ริวมทั�งส�ม�ริถสริ้�งผลุ่ต้อบแทนิให้้กับผ่้ถือห้่้นิไดำ้อยู่��งม่ปริะสิทธุิภ�พั โดำยู่
คำ�นิึงผลุ่กริะทบในิก�ริดำำ�เนิินิธุ่ริกิจท่�ม่ต้�อผ่้ท่�ม่ส�วนิเก่�ยู่วข้องกับกลุ่่�มบริิษััทฯในิท่กดำ้�นิ

ก�รวิเคัร�ะห์ผู้มู่สำ่วนได้เสำ่ยในห่วงโซ่คัุณคั่�ข้องธุุรกิจ
ก�ริบริิห้�ริจัดำก�ริผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ต้ลุ่อดำห้�วงโซ่�ค่ณค��ของธุ่ริกิจ ถือเป็นิสิ�งท่�บริิษััทฯ ให้้คว�มสำ�คัญเป็นิอยู่��ง

ม�ก โดำยู่ก�ริบริิห้�ริจัดำก�รินิั�นิคริอบคลุ่่มถึงผ่้ไดำ้ริับผลุ่กริะทบห้ริืออ�จส�งผลุ่กริะทบต้�อก�ริดำำ�เนิินิง�นิของบริิษััทฯ 
เพืั�อสริ้�งคว�มเชื่ื�อมั�นิว��ผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ไดำ้ริับก�ริดำ่แลุ่อยู่��งสมดำ่ลุ่ต้�มพัันิธุกิจของบริิษััทฯ ในิคว�มม่�งมั�นิท่�จะสริ้�ง
ค่ณค��อยู่��งยัู่�งยู่ืนิริ�วมกับสังคมดำ้วยู่ก�ริเอ�ใจใส�ดำ่แลุ่ผลุ่ปริะโยู่ชื่น์ิอยู่��งเป็นิธุริริมต้�อผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ท่กกลุ่่�มของบริิ
ษััทฯ

จ�กคว�มม่�งมั�นิในิก�ริพััฒนิ�ผลุ่ิต้ภัณฑ์์ บริิก�ริ แลุ่ะนิวัต้กริริมก�ริลุ่งท่นิท่�ห้ลุ่�กห้ลุ่�ยู่ เพืั�อต้อบสนิองต้�อ
คว�มต้้องก�ริของท่กภ�คส�วนิ บริิษััทฯ จึงไดำ้พิัจ�ริณ�กิจกริริมแลุ่ะกริะบวนิก�ริดำำ�เนิินิง�นิต้ลุ่อดำห้�วงโซ่�ค่ณค�� 
เพืั�อริะบ่กลุ่่�มผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ภ�ยู่ในิแลุ่ะภ�ยู่นิอกองค์กริ อ่กทั�งไดำ้ดำำ�เนิินิก�ริริับฟังัคว�มคิดำเห้็นิผ��นิชื่�องท�งท่�ห้ลุ่�ก
ห้ลุ่�ยู่ทั�งในิริ่ปแบบออนิไลุ่นิ์แลุ่ะออฟัไลุ่นิ์ เพืั�อนิำ�ข้อม่ลุ่ คว�มคิดำเห้็นิ แลุ่ะคว�มค�ดำห้วังของผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ในิแต้�ลุ่ะ
กลุ่่�มม�วิเคริ�ะห้์ แลุ่ะต้อบสนิองคว�มต้้องก�ริไดำ้อยู่��งเห้ม�ะสม ในิปี 2566 บริิษััทฯ ส�ม�ริถริะบ่ผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่
ทั�งห้มดำ 9 กลุ่่�ม ปริะกอบดำ้วยู่ พันิักง�นิ ค่�ค้� (ผ่้ริับเห้ม�/ผ่้ข�ยู่) ลุ่่กค้� นิักลุ่งท่นิ/ผ่้ถือห้่้นิ ค่�คว�มริ�วมมือท�ง
ธุ่ริกิจ เจ้�ห้นิ่�/เจ้�ของเงินิท่นิ ห้นิ�วยู่ง�นิกำ�กับ ชื่่มชื่นิแลุ่ะสังคม แลุ่ะสื�อมวลุ่ชื่นิ
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อ่กทั�ง	ในิปี	2566	บริษััทฯ	ไดำ้จััดำให้ม่การสานิสัมพัื่นิธุ์ร�วมกับกล่�มตัวแทนิผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	ซึ่ึ�งเป็นิไปตามมาตรฐานิ	
AA1000	Stakeholder	Engagement	Standard	(AA1000SES)	และ	GRI	Standards	ทั�งนิ่�ข้อเสนิอแนิะ	และข้อคิดำ
เห็นิจัากผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยจัะถึูกนิำาไปพิื่จัารณาในิการคัดำเล่อกประเดำ็นิความยั�งย่นิท่�ม่ความสำาคัญต�อบริษััทฯ	 อ่กทั�ง 
ในิอนิาคตบริษััทฯ	จัะนิำาความคิดำเห็นิและข้อเสนิอแนิะของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยไปจััดำทำาแผู้นิการดำำาเนิินิงานิสร้างความสัมพัื่นิธุ ์
กับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	เพ่ื่�อปรับปร่ง	พัื่ฒนิา	และแก้ไขการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	ให้เกิดำประสิทธุิภาพื่ต�อไป
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

พน้กำงาน • กำารสุื�อสุารภายใน

องค่์กำร ร่วมกำ้บฝ่่าย

ทร้พยากำรบุค่ค่ล้

หร่อห้วหน้าแผู้นกำ 

เช้่น กำารป็ระชุ้ม

ต้่างๆ
• บอร์ด้

ป็ระช้าสุ้มพ้นธิ์
• กำารฝ่ึกำอบรม
• กำารสุื�อสุารผู้่านช้่อง

ทาง Social media 

เช้่น Facebook แล้ะ 

website
• กำิจ่กำรรมภายใน

องค่์กำรร่วมกำ้บ

พน้กำงาน
• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์กำ้บ

ผู้้้ม่สุ่วนได้้เสุ่ย
• รายงานป็ระจ่ำาป็ี
• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารพ้ฒนาขั้ีด้

ค่วามสุามารถืขั้อง

พน้กำงาน
• กำารจ่้ด้กำาร

ทร้พยากำร

มนุษัย์อย่างม่

ป็ระสุิทธิิภาพ
• ค่่าต้อบแทน แล้ะ

สุว้สุด้ิกำารท่�เป็็น

ธิรรม
• กำารเป็็นผู้้้นำาธิุรกำิจ่

ด้้านเทค่โนโล้ย่ (กำาร

เต้ิบโต้ขั้องธิุรกำิจ่)
• กำารพ้ฒนา

แล้ะบ้รณ์ากำาร

แพล้ต้ฟอร์มกำาร

ทำางานแล้ะร้บรอง

คุ่ณ์ภาพขั้อง

อุป็กำรณ์์สุำาน้กำงาน
• ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อสุิ่งแวด้ล้้อมแล้ะ

ป็ระสุิทธิิภาพกำารใช้้

ทร้พยากำร
• ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อสุ้งค่ม (กำารเพิ่ม

โอกำาสุให้ผู้้้ใช้้เขั้้าถืึง

ด้ิจ่ิท้ล้)
• สุ่งเสุริมธิรรมาภิ

บาล้
• กำารบริหารค่วาม

เสุ่�ยงอย่างม่

ป็ระสุิทธิิภาพ

• จ่้ด้ให้ม่ช้่องทางให้พน้กำงานสุ่งค่วาม

ค่ิด้เห็นหร่อขั้้อร้องเรียน เช้่น กำาร

แจ่้งเบาะแสุ ด้ำาเนินกำารสุำารวจ่ค่วาม

พึงพอใจ่ขั้องพน้กำงานทุกำป็ี
• ป็ฏิิบ้ต้ิต้ามมาต้รฐานแรงงานไทย
• สุร้างแบบจ่ำาล้อง Person Job Fit 

Model เพื�อสุรรหางานท่�เหมาะสุม

กำ้บศู้กำยภาพบุค่ค่ล้แล้ะกำารป็ระเมิน

ต้ามป็ระสุิทธิิภาพ
• ค่ิด้ค่้นผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ใหม่ ท่�สุามารถื

สุร้างคุ่ณ์ค่่าทางสุ้งค่มแล้ะสุิ่ง

แวด้ล้้อม
• กำำาหนด้กำล้ยุทธิ์กำารนำาเสุนอ

คุ่ณ์ค่่าขั้องพน้กำงาน (EVP) เช้่น 

ค่่าต้อบแทนแล้ะผู้ล้ป็ระโยช้น์ท่�

ยุต้ิธิรรม โอกำาสุในกำารพ้ฒนา

แล้ะค่วามกำ้าวหน้า (กำารฝ่ึกำอบรม

เพื�อพ้ฒนาท้กำษัะ) แล้ะว้ฒนธิรรม

องค่์กำร
• กำำาหนด้กำล้ยุทธิ์จุ่ด้ขั้ายขั้อง

บริษั้ท หร่อ Unique Selling 

Proposition (USP)
• พ้ฒนาอุป็กำรณ์์/แพล้ต้ฟอร์มใน

สุำาน้กำงานเพื�อรองร้บกำารทำางาน

ภายในแล้ะพ้ฒนาระบบฐานขั้้อม้ล้

แบบบ้รณ์ากำารหร่อระบบขั้้อม้ล้

ขั้นาด้ใหญ่่ (Big Data)
• สุร้างแรงจู่งใจ่ในกำารเรียนร้้ เช้่น 

แพล้ต้ฟอร์มสุำาหร้บแล้กำเป็ล้่�ยน

กำารเรียนร้้ร่วมกำ้น หร่อกำารให้ใบร้บ

รองคุ่ณ์สุมบ้ต้ิขั้องพน้กำงาน

• สุามารถืด้ึงด้้ด้ แล้ะร้กำษัา

พน้กำงานท่�ม่ค่วามสุามารถื
• เพิ่มป็ระสุิทธิิภาพกำารทำางาน

ขั้องพน้กำงานให้สุอด้ค่ล้้อง

กำ้บค่่านิยมขั้องบริษั้ทฯ
• ม่ว้ฒนธิรรมองค่์กำรท่�เขั้้ม

แขั้็งแล้ะยืด้หยุ่นสุอด้ค่ล้้องกำ้บ

พน้กำงาน
• ม่กำล้ไกำกำารร้องทุกำขั้์แล้ะแจ่้ง

เบาะแสุ
• ร้กำษัาค่วามไว้วางใจ่แล้ะ

ค่วามสุ้มพ้นธิ์ระยะยาวกำ้บ

พน้กำงาน
• สุร้างจ่ิต้สุำานึกำแล้ะพฤต้ิกำรรม

ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุิ่ง

แวด้ล้้อมแล้ะสุ้งค่มให้กำ้บ

พน้กำงาน
• เป็็นผู้้้นำาธิุรกำิจ่ใน

อุต้สุาหกำรรมเทค่โนโล้ย่
• ม่ค่วามร้้ท่�ท้นสุม้ยสุอด้ค่ล้้อง

กำ้บแนวโน้มในอนาค่ต้
• ม่ระบบขั้้อม้ล้ท่�ม่

ป็ระสุิทธิิภาพ หร่อระบบ

ขั้้อม้ล้ขั้นาด้ใหญ่่เพื�ออำานวย

ค่วามสุะด้วกำในกำารทำางาน
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

ค่้่ค่้า (ผู้้้ร้บ

เหมา/ผู้้้

ขั้าย)

• กำารป็ระชุ้มร่วมกำ้บ

ค่้่ค่้า
• ขั้้อต้กำล้งร่วมกำ้บ

ค่้่ค่้า
• จ่รรยาบรรณ์ค่้่ค่้า

ธิุรกำิจ่
• กำารฝ่ึกำอบรมแล้ะให้

ค่ำาป็รึกำษัา
• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์กำ้บ

ผู้้้ม่สุ่วนได้้เสุ่ย
• รายงานป็ระจ่ำาป็ี
• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านเว็บไซต้์

บริษั้ทฯ แล้ะ Call 

Center
• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารสุร้างโอกำาสุ

ทางกำารต้ล้าด้
• กำารจ่้ด้กำารระบบ

สุารสุนเทศู
• กำารให้ค่ำาป็รึกำษัา

ทางธิุรกำิจ่
• กำารเต้ิบโต้ขั้อง

ธิุรกำิจ่ (ในบริกำาร

ต้่างๆ)
• ค่วามป็ล้อด้ภ้ยทาง

ไซเบอร์
• ค่วามไว้วางใจ่แล้ะ

ค่วามซื�อสุ้ต้ย์ต้่อค่้่

ค่้าทางธิุรกำิจ่
• ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ท่�เป็็น

มิต้รต้่อสุิ่งแวด้ล้้อม

• กำารสุื�อสุารจ่รรยาบรรณ์ค่้่ค่้า

ธิุรกำิจ่
• กำารป็ระเมินค่วามเสุ่�ยงค่้่ค่้า
• กำารพ้ฒนาผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะบริกำาร

ท่�เป็็นมิต้รต้่อสุิ่งแวด้ล้้อมด้้วย

เทค่โนโล้ย่แล้ะนว้ต้กำรรมท่�ท้นสุม้ย
• กำารฝ่ึกำอบรมแล้ะบริกำารให้ค่ำา

ป็รึกำษัา
• กำารพ้ฒนา Platform ในกำาร

ป็ฏิิบ้ต้ิกำารแล้ะขั้้อม้ล้อย่างม่

ป็ระสุิทธิิภาพด้้วยระบบเรียล้ไทม์ 

แล้ะเพิ่มค่วามป็ล้อด้ภ้ยทางไซเบอร์

• กำารป็ร้บป็รุงมาต้รฐาน

คุ่ณ์ภาพขั้องผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะ

สุร้างค่วามน่าเช้ื�อถืือในห่วง

โซ่คุ่ณ์ค่่า
• กำารเพิ่มโอกำาสุแล้ะผู้ล้

ป็ระกำอบกำารทางธิุรกำิจ่
• กำารร้กำษัาค่วามไว้วางใจ่แล้ะ

ค่วามสุ้มพ้นธิ์ระยะยาวกำ้บ

ค่้่ค่้า
• กำารล้ด้ผู้ล้กำระทบด้้านสุิ่ง

แวด้ล้้อมแล้ะสุ้งค่มต้ล้อด้ห่วง

โซ่คุ่ณ์ค่่า
• ระบบป็ฏิิบ้ต้ิกำาร/

แพล้ต้ฟอรม์ท่�มป่็ระสุทิธิิภาพ
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

ล้้กำค่้า • กำารป็ระชุ้มร่วมกำ้บ

ล้้กำค่้า

• กำารทำาขั้้อต้กำล้ง

แล้ะเง่�อนไขั้ร่วมกำ้บ

ล้้กำค่้า

• กำารสุ้มภาษัณ์์แล้ะ

สุำารวจ่ค่วามพึง

พอใจ่

• กำารเย่�ยมล้้กำค่้า

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน แล้ะให้ค่ำา

แนะนำา

• กำารสุ่งมอบ

ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะ

บริกำารท่�ม่คุ่ณ์ภาพ

• กำารต้อบสุนองต้่อ

ค่วามต้้องกำารขั้อง

ล้้กำค่้าด้้วยกำารนำา

นว้ต้กำรรมแล้ะ

เทค่โนโล้ย่มาป็ร้บ

ใช้้ในผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะ

บริกำาร

• ค่วามป็ล้อด้ภ้ย

ทางไซเบอร์แล้ะกำาร

ร้กำษัาขั้้อม้ล้สุ่วน

บุค่ค่ล้

• พ้ฒนาแล้ะนำาเสุนอผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะ

บริกำารด้้วยเทค่โนโล้ย่ท่�ท้นสุม้ยแล้ะ

สุอด้ค่ล้้องกำ้บมาต้รฐานสุากำล้เพื�อ

ต้อบสุนองค่วามต้้องกำารขั้องล้้กำค่้า

• กำารพ้ฒนาระบบกำารจ่้ด้กำาร

ค่วามป็ล้อด้ภ้ยขั้องขั้้อม้ล้ (ISMS) 

แล้ะป็ฏิิบ้ต้ิต้ามพระราช้บ้ญ่ญ่้ต้ิ

คุ่้มค่รองขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้ (PDPA)

• สุร้างช้่องทางท่�สุะด้วกำแล้ะรวด้เร็ว

ให้ล้้กำค่้าต้ิด้ต้่อ/ร้องเรียน/ให้ค่ำา

แนะนำา

• ด้ำาเนินกำารสุำารวจ่ค่วามพึงพอใจ่

ขั้องล้้กำค่้าทุกำป็ี

• บ้รณ์ากำาระบบขั้้อม้ล้/ฐานขั้้อม้ล้

ขั้นาด้ใหญ่่เพื�อสุรรหาผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์

ต้ามค่วามต้้องกำารขั้องล้้กำค่้า

• กำำาหนด้นโยบายค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อล้้กำค่้าโด้ยให้ค่วามสุำาค่้ญ่ต้่อ

ค่วามป็ล้อด้ภ้ยขั้องขั้้อม้ล้เป็็น

อ้นด้้บแรกำ

• กำารให้บริกำารอย่างม่

คุ่ณ์ภาพแล้ะพ้ฒนา

ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ให้เป็็นไป็ต้าม

มาต้รฐานสุากำล้

• กำารล้ด้แล้ะป็้องกำ้นกำารโจ่มต้่

ทางไซเบอร์ท่�อาจ่ะเกำิด้ขั้ึ�น

• กำารร้กำษัาแล้ะสุร้างค่วาม

สุ้มพ้นธิ์ท่�แน่นแฟ้นกำ้บล้้กำค่้า

แล้ะผู้้้ท่�ม่โอกำาสุเป็็นล้้กำค่้าใน

อนาค่ต้
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

น้กำล้งทุน/

ผู้้้ถืือหุ้น

• กำารป็ระชุ้มร่วมกำ้บ

น้กำล้งทุนแล้ะผู้้้ถืือ

หุ้น

• กำารป็ระชุ้มสุาม้ญ่ผู้้้

ถืือหุ้นป็ระจ่ำาป็ี

• กำารเขั้้าร่วม

กำิจ่กำรรมเพื�อ

เผู้ยแพร่ค่วาม

เช้่�ยวช้าญ่แล้ะ

ป็ระสุิทธิิภาพขั้อง

ธิุรกำิจ่

• เป็ิด้เผู้ยขั้้อม้ล้ 

ผู้่าน SET Portal 

System

• กำารอภิป็รายแล้ะ

กำารวิเค่ราะห์ขั้อง

ฝ่่ายบริหาร

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media  

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• ค่วามป็ล้อด้ภ้ยทาง

ไซเบอร์แล้ะค่วาม

ป็ล้อด้ภ้ยขั้องขั้้อม้ล้

• กำารเต้ิบโต้ขั้อง

ธิุรกำิจ่

• ผู้ล้กำารด้ำาเนิน

งาน ท่�ท้นต้่อกำาร

เป็ล้่�ยนแป็ล้งขั้อง

เทค่โนโล้ย่อย่าง

รวด้เร็ว

• ทิศูทางธิุรกำิจ่ท่�

ช้้ด้เจ่น (วิสุ้ยท้ศูน์ 

แผู้น นโยบาย)

• ม่พน้กำงานท่�ม่ค่วาม

สุามารถื

• ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อสุ้งค่ม (กำารเพิ่ม

โอกำาสุให้ผู้้้ใช้้เขั้้าถืึง

ด้ิจ่ิท้ล้)

• กำารฝ่ึกำอบรมแล้ะพ้ฒนาพน้กำงาน

• กำารวิเค่ราะห์แล้ะจ่้ด้ทำาเอกำสุาร

ขั้้อม้ล้ทุกำไต้รมาสุเพื�อสุร้างค่วาม

ม้�นใจ่ให้กำ้บน้กำล้งทุน

• สุื�อสุารวิสุ้ยท้ศูน์ เป็้าหมาย แล้ะ

ทิศูทางท่�ช้้ด้เจ่น

• แล้กำเป็ล้่�ยนค่วามเช้่�ยวช้าญ่ด้้าน

เทค่โนโล้ย่ผู้่านแพล้ต้ฟอร์มต้่างๆ 

เช้่น กำิจ่กำรรมแล้ะเฟสุบุ�ค่ไล้ฟ์

• กำารสุร้างสุรรค่์ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะ

บริกำารใหม่ ๆ ด้้วยเทค่โนโล้ย่ขั้้�นสุ้ง 

เพื�อต้อบสุนองค่วามต้้องกำารขั้อง

ต้ล้าด้

• กำำาหนด้จุ่ด้เด้่นขั้องธิุรกำิจ่ในต้ล้าด้

เพื�อเอาช้นะค่้่แขั้่ง

• พ้ฒนาระบบไอท่/แพล้ต้ฟอร์มแล้ะ

ค่วามป็ล้อด้ภ้ยในฐานขั้้อม้ล้

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้ามนโยบายกำารเป็ิด้

เผู้ยขั้้อม้ล้แล้ะกำารป็ฏิิบ้ต้ิต้่อผู้้้ถืือหุ้น

อย่างเท่าเท่ยมกำ้น

• กำารสุร้างค่วามม้�นใจ่แล้ะ

ค่วามไว้วางใจ่ให้กำ้บผู้้้ถืือหุ้น

• เป็็นธิุรกำิจ่ช้้�นนำาในด้้าน

เทค่โนโล้ย่

• กำารเพิ่มโอกำาสุแล้ะผู้ล้

ป็ระกำอบกำารทางธิุรกำิจ่

• กำารพ้ฒนาระบบป็ฏิิบ้ต้ิ

กำารแล้ะแพล้ต้ฟอร์มท่�ม่

ป็ระสุิทธิิภาพ

• กำารกำำากำ้บด้้แล้กำิจ่กำารท่�ด้่
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

ค่้่ค่วาม

ร่วมมือ

ทางธิุรกำิจ่

•  กำารให้ค่วามร่วม

มือในกำารพ้ฒนา

ธิุรกำิจ่

• กำารป็ระชุ้ม

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• จ่รรยาบรรณ์ค่้่

ค่วามร่วมมือทาง

ธิุรกำิจ่

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารเต้ิบโต้ขั้อง

ธิุรกำิจ่

• กำารให้ค่วามสุำาค่้ญ่

ต้่อกำารให้ล้้กำค่้าเป็็น

ศู้นย์กำล้าง

• ทิศูทางกำารด้ำาเนิน

ธิุรกำิจ่ท่�ช้้ด้เจ่น

• ค่วามป็ล้อด้ภ้ยทาง

ไซเบอร์

• ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อสุ้งค่มแล้ะสุิ่ง

แวด้ล้้อม

• จ่้ด้ทำาแผู้นบริหารค่วามเสุ่�ยงหร่อ

แผู้นสุำารองเพื�อเป็ล้่�ยนค่วามเสุ่�ยง

ให้เป็็นโอกำาสุ

• สุื�อสุารวิสุ้ยท้ศูน์ เป็้าหมาย แล้ะ

ทิศูทางท่�ช้้ด้เจ่น

• ให้ค่วามสุำาค่้ญ่กำ้บค่วามต้้องกำาร

ขั้องล้้กำค่้าแล้ะคุ่ณ์ภาพขั้องสุินค่้า/

บริกำาร

• ขั้ยายธิุรกำิจ่ (เช้่น กำารร่วมทุน) เพื�อ

ค่ิด้ค่้นแล้ะป็ร้บป็รุงผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ (ใหม่) 

จ่ากำเทค่โนโล้ย่ขั้้�นสุ้ง

• กำารทำาแบบสุำารวจ่ค่วามพึงพอใจ่

ขั้องค่้่ค่วามร่วมมือทางธิุรกำิจ่

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้ามพระราช้บ้ญ่ญ่้ต้ิ

คุ่้มค่รองขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้ (PDPA)

• กำารได้้ร่วมมือกำ้บพ้นธิมิต้ร

ใหม่ ๆ ท่�ม่ศู้กำยภาพ เพื�อ

พ้ฒนาเทค่โนโล้ย่ใหม่ๆ

• กำารร้กำษัาค่วามเช้ื�อม้�นให้กำ้บ

ค่้่ค่วามร่วมมือทางธิุรกำิจ่

• เป็็นธิุรกำิจ่ช้้�นนำาในด้้าน

เทค่โนโล้ย่

• ม่สุ่วนร่วมในกำารล้งทุนท่�

ค่ำานึงถืึงสุิ่งแวด้ล้้อมแล้ะ

สุ้งค่ม

• เป็็นธิุรกำิจ่ท่�ม้�นค่งแล้ะม่ค่วาม

ยืด้หยุ่นต้่อกำารเป็ล้่�ยนแป็ล้ง

67



รายงานประจำาปี 2566

ผูู้มีส่วน
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ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

เจ่้าหน่�/

เจ่้าขั้องเงิน

ทุน

• กำารป็ระชุ้มร่วมกำ้น

ระหว่างฝ่่ายบริหาร

แล้ะเจ่้าหน่�

• กำารพบป็ะน้กำ

วิเค่ราะห์

• จ่้ด้ทำาสุ้ญ่ญ่าแล้ะ

ขั้้อต้กำล้งเป็็นล้าย

ล้้กำษัณ์์อ้กำษัร

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• ค่วามม้�นค่งทาง

ไซเบอร์แล้ะค่วาม

ป็ล้อด้ภ้ยขั้องขั้้อม้ล้

• ทิศูทางกำารด้ำาเนิน

ธิุรกำิจ่ท่�ช้้ด้เจ่น

• กำารบริหารจ่้ด้กำาร

ค่วามเสุ่�ยง

• กำารป็ร้บต้้วแล้ะกำาร

พ้ฒนานว้ต้กำรรม

• กำารกำำาหนด้วิสุ้ยท้ศูน์แล้ะเป็้าหมาย

ท่�ช้้ด้เจ่นแล้ะสุามารถืนำาไป็ใช้้ได้้จ่ริง

• กำารร้กำษัาค่วามป็ล้อด้ภ้ยขั้อง

ขั้้อม้ล้ล้้กำค่้าผู้่านค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อนโยบายล้้กำค่้าแล้ะผู้้้บริโภค่

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้ามเง่�อนไขั้แล้ะสุ้ญ่ญ่า

เงินกำ้้อย่างเค่ร่งค่ร้ด้

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้ามกำฎระเบ่ยบขั้อง

สุถืาบ้นกำารเงินอย่างเค่ร่งค่ร้ด้

• กำารให้ค่วามร่วมมือในกำารต้อบ

ค่ำาถืามท่�ถื้กำต้้องต้่อน้กำวิเค่ราะห์

สุินเช้ื�อ

• กำารค่ิด้ค่้นผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ใหม่ด้้วย

เทค่โนโล้ย่ท่�ท้นสุม้ยต้ามค่วาม

ต้้องกำารขั้องต้ล้าด้

• ป็ฏิิบ้ต้ิต้ามพระราช้บ้ญ่ญ่้ต้ิ

คุ่้มค่รองขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้ (PDPA)

• กำารเต้ิบโต้ทางธิุรกำิจ่อย่าง

ม้�นค่ง

• กำารสุร้างว้ฒนธิรรมท่�

ยืด้หยุ่น (จ่ากำกำารบริหาร

จ่้ด้กำารค่วามเสุ่�ยงแล้ะวิกำฤต้

อย่างม่ป็ระสุิทธิิภาพ)

• กำารสุร้างค่วามไว้วางใจ่แล้ะ

ค่วามเช้ื�อม้�นในระยะยาวต้่อ

บริษั้ท
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ผูู้มีส่วน
ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

หน่วยงาน

กำำากำ้บ

• กำารพบป็ะ ช้่�แจ่ง แล้ะ

พูด้คุ่ยในโอกำาสุต้่าง 

ๆ ร่วมกำ้บหน่วยงาน

ราช้กำารท่�เกำ่�ยวขั้้อง

• กำารม่สุ่วนร่วมแล้ะ

สุน้บสุนุนโค่รงกำาร

ต้่าง ๆ ขั้องหน่วย

งานภาค่ร้ฐ

• เป็ิด้เผู้ยขั้้อม้ล้ 

ผู้่าน SET Portal 

System

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้าม

กำฎหมายแล้ะระเบย่บ

ท่�เกำ่�ยวขั้้องกำ้บกำาร

ด้ำาเนินธิุรกำิจ่

• กำารกำำากำ้บด้้แล้

กำิจ่กำารท่�ด้่

• กำารด้้แล้คุ่ณ์ภาพ

ขั้องบริกำารแล้ะ

สุินค่้า

• ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบ

ต้่อสุ้งค่มแล้ะสุิ่ง

แวด้ล้้อม

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้ามกำฎหมายแล้ะขั้้อ

บ้งค่้บอย่างเค่ร่งค่ร้ด้

• กำารป็ฏิิบ้ต้ติ้ามนโยบายต้อ่ต้า้นกำาร

ทุจ่ริต้ค่อร์ร้ป็ช้้นขั้องบริษั้ทฯ แล้ะ

นโยบายกำารจ่้ด้กำารผู้ล้ป็ระโยช้น์

ท้บซ้อน กำารด้ำาเนินธิุรกำิจ่ด้้วย

ค่วามโป็ร่งใสุแล้ะล้ด้ผู้ล้กำระทบต้่อ

สุิ่งแวด้ล้้อมแล้ะสุ้งค่ม

• สุ่งเสุริมผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ท่�ม่คุ่ณ์ค่่าทาง

สุ้งค่มแล้ะสุิ่งแวด้ล้้อม

• กำารกำำากำ้บด้้แล้กำิจ่กำารท่�ด้่

• กำารร้กำษัาค่วามไว้วางใจ่จ่ากำ

สุาธิารณ์ช้น

• กำารเต้ิบโต้ขั้องธิุรกำิจ่ในระยะ

ยาว

• กำารเพิ่มค่วามโป็ร่งใสุเพื�อล้ด้

ค่วามขั้้ด้แย้งทางผู้ล้ป็ระโยช้น์

ท่�อาจ่เกำิด้ขั้ึ�นระหว่างบริษั้ทฯ 

แล้ะหน่วยงานกำำากำ้บด้้แล้

• ค่วามร่วมมือทางวิช้ากำาร

เพื�อสุน้บสุนุนกำิจ่กำรรม
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ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน
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ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

ชุ้มช้นแล้ะ

สุ้งค่ม

• กำารสุำารวจ่ค่วาม

ค่ิด้เห็นจ่ากำชุ้มช้น

• จ่้ด้กำิจ่กำรรมชุ้มช้น

ออนไล้น์ เช้่น กำาร

แช้ร์ค่ล้ิป็กำารด้ำาเนิน

งานขั้องบริษั้ทฯ

• กำารม่สุ่วนร่วมกำ้บ

กำิจ่กำรรมขั้องชุ้มช้น

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารเพิ่มโอกำาสุ

ในกำารทำางานแล้ะ

พ้ฒนาท้กำษัะให้กำ้บ

ชุ้มช้น

• กำารจ่้ด้กำารสุิ่ง

แวด้ล้้อม โด้ยเฉพาะ

เร่�องกำารจ่้ด้กำารขั้อง

เสุ่ย

• กำารช้่วยเหล้ือ

ป็ระช้าช้นในชุ้มช้น

เมื�อเกำิด้เหตุ้ฉุกำเฉิน

ขั้ึ�น

• สุ่งเสุริมกำิจ่กำรรม

ชุ้มช้นแล้ะกำระช้้บ

ค่วามสุ้มพ้นธิ์ขั้อง

ค่นในชุ้มช้น

• สุน้บสุนุนกำิจ่กำรรมขั้องชุ้มช้น เช้่น 

กำารสุน้บสุนุนกำ่ฬา (โค่รงกำาร

สุโมสุรสุมุทรป็รากำาร) โค่รงกำาร

ทำาได้้บุญ่ แล้ะกำารบริจ่าค่เพื�อ

บรรเทาผู้ล้กำระทบท่�เกำิด้ขั้ึ�นระหว่าง

กำารแพร่ระบาด้ขั้องโรค่ต้ิด้เช้ื�อไวร้สุ

โค่โรนา 2019 (COVID-19)

• ให้ค่วามร้้แกำ่ชุ้มช้นเกำ่�ยวกำ้บกำาร

พ้ฒนาท้กำษัะ แล้ะค่วามเช้่�ยวช้าญ่

ท่�เกำ่�ยวขั้้องกำ้บกำารด้ำาเนินงานขั้องบ

ริษั้ทฯ

• จ่้างค่นในท้องถืิ่น

• สุื�อสุารกำ้บชุ้มช้นเกำ่�ยวกำ้บกำารด้้แล้

สุิ่งแวด้ล้้อมโด้ยเฉพาะกำารจ่้ด้กำาร

ขั้องเสุ่ย

• กำารสุำารวจ่ค่วามต้้องกำารหร่อ

ค่วามค่ิด้เห็นขั้องชุ้มช้นป็ระจ่ำาป็ี

• กำารร้กำษัาค่วามไว้วางใจ่ใน

ระยะยาวกำ้บชุ้มช้น

• กำารล้ด้อ้ต้รากำารว่างงาน

• กำารได้้ร้บค่วามร่วมมือจ่ากำ

ชุ้มช้น

• กำารป็ร้บป็รุงคุ่ณ์ภาพช้่วิต้

ค่วามเป็็นอย้่ขั้องชุ้มช้น

• กำารสุร้างค่วามต้ระหน้กำใน

กำารจ่้ด้กำารสุิ่งแวด้ล้้อม

• กำารล้ด้แล้ะป็้องกำ้นผู้ล้กำระทบ

ต้่อสุ้งค่มแล้ะสุิ่งแวด้ล้้อม
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ได้เสีย

ช่องทางกัาริสาน
สัมพิ่ันธ์ กัับผูู้มีส่วน

ได้เสีย

ความต้องกัาริและ 
ความคาดหวัง

กัาริตอบสนองต่อความคาด
หวัง

กัาริสริ้างมูลค่าเพิ่่�ม

สุื�อมวล้ช้น • เผู้ยแพร่กำารด้ำาเนิน

งานขั้อง บริษั้ทฯ 

ผู้่านกำารแถืล้งขั้่าว/

ขั้่าวป็ระช้าสุ้มพ้นธิ์ 

เกำ่�ยวกำ้บกำารด้ำาเนิน

ธิุรกำิจ่แล้ะกำาร

ป็ร้บป็รุงองค่์กำร

อย่างสุมำ�าเสุมอ

• สุ้มภาษัณ์์ผู้้้บริหาร 

เกำ่�ยวกำ้บกำารด้ำาเนิน

งาน โค่รงกำาร แล้ะ

สุถืานกำารณ์์ใน

ป็ัจ่จุ่บ้น

• เขั้้าร่วมกำิจ่กำรรม

เพื�อเผู้ยแพร่ค่วาม

เช้่�ยวช้าญ่แล้ะ

ป็ระสุิทธิิภาพขั้อง

ธิุรกำิจ่

• กำารให้ขั้้อม้ล้แล้ะ

สุื�อสุารผู้่านช้่องทาง 

Social Media

• กำารสุานสุ้มพ้นธิ์ผู้้้ม่

สุ่วนได้้เสุ่ย

• รายงานป็ระจ่ำาป็ี

• ช้่องทางกำารร้อง

เรียน

• กำารบริหารค่วาม

เสุ่�ยง

• กำารจ่้ด้กำารสุิ่ง

แวด้ล้้อม

• เผู้ยแพร่ขั้้อม้ล้ขั้่าวสุารแล้ะนโยบาย

ท่�เป็็นป็ัจ่จุ่บ้นแกำ่สุื�อมวล้ช้นอย่าง

เท่าเท่ยมผู้่านช้่องทางกำารสุื�อสุาร

ต้่างๆ อย่างท้นท่วงท่แล้ะรวด้เร็ว

• แล้กำเป็ล้่�ยนค่วามเช้่�ยวช้าญ่ด้้าน

เทค่โนโล้ย่ผู้่านแพล้ต้ฟอร์มต้่างๆ 

เช้่น กำิจ่กำรรมแล้ะเฟสุบุ�ค่ไล้ฟ์

• แสุด้งค่วามต้ระหน้กำด้้านสุิ่ง

แวด้ล้้อมผู้่านบริกำารใหม่ท่�เป็็นมิต้ร

ต้่อสุิ่งแวด้ล้้อม (เช้่น รีไซเค่ิล้ขั้ยะท่�

ต้้้ขั้ายขั้องอ้ต้โนม้ต้ิ แล้กำเป็ล้่�ยนขั้ยะ

ไฟฟ้า)

• สุร้างค่วามไว้วางใจ่แล้ะค่วาม

เช้ื�อม้�นต้่อป็ระช้าช้น

• ร้กำษัาช้ื�อเสุ่ยงท่�ด้่ในธิุรกำิจ่

ด้้านเทค่โนโล้ย่ ค่วบค่้่กำ้บ

ค่วามร้บผู้ิด้ช้อบต้่อสุ้งค่มแล้ะ

สุิ่งแวด้ล้้อม

• เผู้ยแพร่ขั้้อม้ล้ท่�ถื้กำต้้องแกำ่

สุาธิารณ์ช้น
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กัาริปีริะเมินปีริะเด็นสําคัญต่อกัาริพิ่ัฒนาอย่างยั�งยืน
บริิษััทฯ ไดำ้กำ�ห้นิดำกริะบวนิก�ริปริะเมินิปริะเดำ็นิสำ�คัญต้�อก�ริพััฒนิ�อยู่��งยู่ั�งยู่ืนิให้้สอดำคลุ่้องต้�มม�ต้ริฐ�นิ

ก�ริริ�ยู่ง�นิดำ้�นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิ (GRI Standards) ขององค์ก�ริแห้�งคว�มริิเริิ�มว��ดำ้วยู่ก�ริริ�ยู่ง�นิส�กลุ่ (GRI: Global 
Reporting Initiative) เพืั�อสะท้อนิปริะเดำ็นิท่�ม่นิัยู่สำ�คัญต้�อผลุ่กริะทบท�งเศริษัฐกิจ สังคม แลุ่ะสิ�งแวดำลุ่้อมของบ
ริิษััทฯ แลุ่ะอิทธุิพัลุ่ต้�อก�ริปริะเมินิแลุ่ะต้ัดำสินิใจของผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ต้ลุ่อดำห้�วงโซ่�ค่ณค��ของธุ่ริกิจ โดำยู่ม่ก�ริปริะเมินิ
เพืั�อทบทวนิก�ริเปลุ่่�ยู่นิแปลุ่งปริะเดำ็นิสำ�คัญ ขององค์กริแลุ่ะผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ อันิจะส�ม�ริถนิำ�ไปบริิห้�ริจัดำก�ริไดำ้
อยู่��งม่ปริะสิทธุิภ�พั ก�ริปริะเมินิปริะเดำ็นิท่�สำ�คัญ 3 ขั�นิต้อนิ ปริะกอบดำ้วยู่

1.	 ก�รระบุประเด็นท่�สำำ�คััญต่อองคั์กรและผู้มู่สำ่วนได้เสำ่ย
บริิษััทฯ พิัจ�ริณ�แลุ่ะวิเคริ�ะห้์ปริะเดำ็นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิท่�เก่�ยู่วข้องกับธุ่ริกิจ ซ่ึ�งคริอบคลุ่่มทั�งมิต้ิเศริษัฐกิจ สังคม 

แลุ่ะสิ�งแวดำลุ่้อม โดำยู่พิัจ�ริณ�จ�กม�ต้ริฐ�นิ ข้อกำ�ห้นิดำ แลุ่ะแนิวปฏิิบัต้ิในิริะดำับส�กลุ่ท่�เก่�ยู่วข้อง ซ่ึ�งสอดำคลุ่้องกับ
บริิบทแลุ่ะก�ริดำำ�เนิินิก�ริดำ้�นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิขององค์กริ แลุ่ะคว�มค�ดำห้วังของผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่ โดำยู่บริิษััทฯ ไดำ้กำ�ห้นิดำ
ขอบเขต้ของปริะเดำ็นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิต้�มผลุ่กริะทบจ�กก�ริดำำ�เนิินิง�นิต้ลุ่อดำห้�วงโซ่�ค่ณค�� ซ่ึ�งคริอบคลุ่่มทั�งภ�ยู่ในิ
แลุ่ะภ�ยู่นิอกองค์กริ

2.	 ก�รประเมูินระดับคัว�มูสำำ�คััญ
ก�ริปริะเมินิริะดำับคว�มสำ�คัญของปริะเดำ็นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิท่�สำ�คัญ จะพิัจ�ริณ�จ�กโอก�สแลุ่ะผลุ่กริะทบต้�อก�ริ

สริ้�งค่ณค��ของบริิษััทฯ ซ่ึ�งคริอบคลุ่่มในิมิต้ิเศริษัฐกิจ สังคม แลุ่ะสิ�งแวดำลุ่้อม ริวมถึงริะดำับคว�มสนิใจ ผลุ่กริะทบ 
แลุ่ะคว�มสำ�คัญต้�อผ่้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยู่

3.	 ก�รทวนสำอบและรับรองผลก�รประเมูิน
ผลุ่ลุ่ัพัธุ์ของก�ริปริะเมินิริะดำับคว�มสำ�คัญของปริะเดำ็นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิ จะถ่กพิัจ�ริณ�คว�มถ่กต้้องคริบถ้วนิ

โดำยู่คณะทำ�ง�นิ ก�อนินิำ�เสนิอให้้ผ่้บริิห้�ริริะดำับส่งไดำ้ดำำ�เนิินิก�ริพิัจ�ริณ� ทบทวนิ แลุ่ะให้้คว�มเห้็นิชื่อบเพืั�ออนิ่มัต้ิ
ปริะเดำ็นิท่�สำ�คัญดำ้�นิคว�มยู่ั�งยู่ืนิของบริิษััทฯ
ผลก�รประเมูินประเด็นสำำ�คััญด้�นคัว�มูยั�งยืน
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บริษััทฯ	ได้จัดกลุ่มูประเด็นสำำ�คััญด้�นคัว�มูยั�งยืนออกเป็น	3	กลุ่มู	ซ่�งคัรอบคัลุมูประเด็นด้�นสำิ�งแวดล้อมู	
สำังคัมู	และเศรษัฐกิจและธุรรมู�ภิบ�ล	หรือ	ESG	เพ่�อกำ�หนดแนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รต่อไป	ดังน่�

มิติเศริษัฐกัิจํและธริริมาภิบาล มิติสิ�งแวดล้อม มิติสังคม

• กำารกำำากำ้บด้้แล้กำิจ่กำาร

• กำารบริหารจ่้ด้กำารค่วามเสุ่�ยงแล้ะ

กำารจ่้ด้กำารภาวะวิกำฤต้

• นว้ต้กำรรมทางธิุรกำิจ่เพื�อสุ้งค่มแล้ะ

สุิ่งแวด้ล้้อม

• กำารบริหารจ่้ด้กำารค่วามสุ้มพ้นธิ์

ล้้กำค่้า

• กำารบริหารจ่้ด้กำารห่วงโซ่อุป็ทาน

• กำล้ยุทธิ์กำารเป็ล้่�ยนแป็ล้งสุภาพภ้มิ

อากำาศู

• กำารป็ฏิิบ้ต้ิต้่อแรงงานอย่างเป็็น

ธิรรมแล้ะเค่ารพสุิทธิิมนุษัยช้น

• กำารพ้ฒนาทุนมนุษัย์ขั้ององค่์กำร

• อาช้่วอนาม้ยแล้ะค่วามป็ล้อด้ภ้ย

• กำารม่สุ่วนร่วมต้่อชุ้มช้น

เปี้าหมายกัาริจํัดกัาริด้านความยั�งยืน
บริษััทฯ	ม่�งมั�นิในิการเป็นิผูู้้นิำาในิเทคโนิโลย่	โดำยม่พัื่นิธุกิจัในิการยกระดำับความเชุ่�อมั�นิและความยั�งย่นิให้กับผูู้้ม่

ส�วนิไดำ้เส่ย	ในิฐานิะท่�เป็นิผูู้้ม่ส�วนิสำาคัญในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	บริษััทฯ	จัึงไดำ้วางแผู้นิการกำาหนิดำกลย่ทธุ์และทิศทางการ
ดำำาเนิินิงานิดำ้านิความยั�งย่นิขององค์กร	 ให้สอดำคล้องกับเป้าหมายการพัื่ฒนิาท่�ยั�งย่นิขององค์การสหประชุาชุาติ	
(UN	 Sustainable	 Development	 Goals:	 SDGs)	 เพ่ื่�อเพิื่�มข่ดำความสามารถึขององค์กร	 ท่�จัะร�วมก้าวสู�การเป็นิ
ผูู้้นิำาเทคโนิโลย่ทางดำ้านิการเงินิในิอนิาคต	ซึ่ึ�งม่สาระสำาคัญดำังนิ่�

ทิศทางกัลยุทธ์ เปี้าหมายในกัาริดําเนินงาน
กัาริสนับสนุนเปี้าหมาย

กัาริพิ่ัฒนาที�ยั�งยืน

มิติเศริษัฐกัิจํและ
ธริริมาภิบาล

เสุริมสุร้างกำล้ไกำกำารกำำา

กำ้บด้้แล้แล้ะสุ่งเสุริมค่วาม

โป็ร่งใสุท้�วท้�งองค่์กำร

• ไม่ฝ่่าฝ่ืนแล้ะป็ฏิิบ้ต้ิต้ามกำฎหมายท่�

เกำ่�ยวขั้้องกำารกำำากำ้บด้้แล้กำิจ่กำารอย่าง

เค่ร่งค่ร้ด้

• กำารม่สุ่วนร่วมขั้องผู้้้ม่สุ่วนได้้เสุ่ยต้่อ

กำารพ้ฒนาอย่างย้�งยืนขั้องบริษั้ทฯ

• ไม่ม่ขั้้อร้องเรียนจ่ากำผู้้้ม่สุ่วนได้้เสุ่ย
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ทิศทางกัลยุทธ์ เปี้าหมายในกัาริดําเนินงาน
กัาริสนับสนุนเปี้าหมาย

กัาริพิ่ัฒนาที�ยั�งยืน

เสุริมสุร้างกำารบริหาร

ค่วามเสุ่�ยงแล้ะระบบค่วบคุ่ม

ภายในโด้ยมุ่งเน้นกำาร

ป็ระเมินแล้ะจ่้ด้ล้ำาด้้บค่วาม

สุำาค่้ญ่ขั้องค่วามเสุ่�ยง

พร้อมท้�งวิธิ่แกำ้ไขั้อย่าง

เหมาะสุม

• กำารนำาระบบบริหารค่วามเสุ่�ยงไป็ใช้้ท้�ว

ท้�งองค่์กำร

• พน้กำงานแล้ะบุค่ล้ากำรได้้ร้บกำารฝ่ึกำ

อบรมเร่�องกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

• พน้กำงานแล้ะบุค่ล้ากำรได้้ร้บกำารฝ่ึกำ

อบรมเกำ่�ยวกำ้บค่วามเสุ่�ยงในกำารร้กำษัา

ขั้้อม้ล้ค่วามล้้บ

• ไม่ม่กำรณ์่กำารล้ะเมิด้กำารคุ่้มค่รองขั้้อม้ล้

สุ่วนบุค่ค่ล้

 

 

กำารนำาเทค่โนโล้ย่ขั้้�นสุ้งมา

ป็ระยุกำต้์ใช้้ในโมเด้ล้ทาง

ธิุรกำิจ่ เพื�อสุร้างคุ่ณ์ค่่าทาง

สุ้งค่มแล้ะสุิ่งแวด้ล้้อม

• กำารล้งทุนในกำารวิจ่้ยแล้ะพ้ฒนา

นว้ต้กำรรมเพื�อป็ร้บป็รุงป็ระสุิทธิิภาพ

ขั้องผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะบริกำาร

• กำารพ้ฒนาผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์แล้ะบริกำารท่�

ออกำแบบมาเพื�อกำลุ้่มผู้้้ด้้อยโอกำาสุ
  

กำารนำาค่วามพึงพอใจ่ขั้อง

ล้้กำค่้ามาพ้ฒนาผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์

แล้ะบริกำาร ต้ล้อด้จ่นกำาร

ด้ำาเนินธิุรกำิจ่

• ค่วามพึงพอใจ่ขั้องล้้กำค่้าท่�ม่ต้่อภาพ

รวมกำารด้ำาเนินงานขั้องบริษั้ทฯ เพิ่มขั้ึ�น

อย่างต้่อเนื�อง

• กำารต้อบสุนองต้่อค่วามต้้องกำารแล้ะ

ค่วามค่าด้หว้งขั้องล้้กำค่้าอย่างท้นท่วงท่   

ยกำระด้้บกำารจ่้ด้กำาร

ห่วงโซ่คุ่ณ์ค่่าผู้่านกำาร

พิจ่ารณ์าจ่ากำผู้ล้กำระทบ

ต้่อสุิ่งแวด้ล้้อม สุ้งค่ม แล้ะ

เศูรษัฐกำิจ่ ต้ล้อด้จ่นกำำาหนด้

จ่รรยาบรรณ์ทางธิุรกำิจ่

• ค่้่ค่้าแล้ะค่้่ค่วามร่วมมือทางธิุรกำิจ่ป็ฏิิบ้ต้ิ

ต้ามกำฎระเบ่ยบ แล้ะกำฎหมายอย่าง

เค่ร่งค่ร้ด้

• กำารป็ระเมินค่วามเสุ่�ยงขั้องค่้่ค่้าต้่อเร่�อง

สุิทธิิมนุษัยช้น

• กำารป็ระเมินค่้่ค่้าแล้ะค่้่ค่วามร่วมมือทาง

ธิุรกำิจ่โด้ยใช้้เกำณ์ฑ์์ด้้าน ESG
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ทิศทางกัลยุทธ์ เปี้าหมายในกัาริดําเนินงาน
กัาริสนับสนุนเปี้าหมาย

กัาริพิ่ัฒนาที�ยั�งยืน

มิติสิ�งแวดล้อม

กำารพิจ่ารณ์ากำาร

เป็ล้่�ยนแป็ล้งสุภาพภ้มิ

อากำาศู เพื�อล้ด้ผู้ล้กำระทบ

ด้้านสุิ่งแวด้ล้้อม แล้ะบริหาร

จ่้ด้กำารว้สุดุ้แล้ะพล้้งงาน

อย่างม่ป็ระสุิทธิิภาพ

• ล้ด้ป็ริมาณ์กำารใช้้พล้้งงานไฟฟ้า

• กำารนำาว้สุดุ้รีไซเค่ิล้มาใช้้ในกำาร

ผู้ล้ิต้ เพื�อล้ด้ป็ริมาณ์ขั้องเสุ่ยทาง

อิเล้็กำทรอนิกำสุ์

• กำารให้พน้กำงานม่สุ่วนร่วมต้่อกำิจ่กำรรม

ป็ระหย้ด้พล้้งงานแล้ะจ่้ด้กำารขั้องเสุ่ย

• กำารล้ด้ค่วามเขั้้มขั้้นกำารป็ล้่อยกำ�าซ

ค่าร์บอน (carbon intensity)
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ทิศทางกัลยุทธ์ เปี้าหมายในกัาริดําเนินงาน
กัาริสนับสนุนเปี้าหมาย

กัาริพิ่ัฒนาที�ยั�งยืน

มิติสังคม

พ้ฒนากำล้ไกำด้้านสุิทธิิ

มนุษัยช้นให้เป็็นมาต้รกำาร

ขั้องบริษั้ทฯ เพื�อขั้จ่้ด้กำาร

ล้ะเมิด้แรงงานแล้ะสุิทธิิ

มนุษัยช้นในห่วงโซ่คุ่ณ์ค่่า

• ไม่ม่เหตุ้กำารณ์์กำารล้ะเมิด้สุิทธิิมนุษัยช้น

ต้ล้อด้ห่วงโซ่คุ่ณ์ค่่า

  

จ่่ายผู้ล้ต้อบแทนท่�เท่าเท่ยม 

ด้้วยกำารสุ่งเสุริมต้ามผู้ล้

งานแล้ะโป็รแกำรมกำารฝ่ึกำ

อบรมท่�พน้กำงานทุกำค่น

สุามารถืเขั้้าถืึงได้้

• กำารเพิ่มค่วามผู้้กำพ้นร่วมกำ้บพน้กำงาน

• ล้ด้อ้ต้รากำารล้าออกำขั้องพน้กำงาน

• เพิ่มอ้ต้รากำารให้ค่่าต้อบแทนเพิ่ม

• สุน้บสุนุนให้พน้กำงานเขั้้าร้บกำารอบรม

เพื�อฝ่ึกำฝ่นท้กำษัะแล้ะค่วามเช้่�ยวช้าญ่ใน

กำารทำางาน

  

กำารยกำระด้้บคุ่ณ์ภาพช้่วิต้

แล้ะค่วามป็ล้อด้ภ้ยในท่�

ทำางานขั้องพน้กำงานแล้ะผู้้้ท่�

เกำ่�ยวขั้้อง

• สุน้บสุนุนให้พน้กำงานม่คุ่ณ์ภาพช้่วิต้แล้ะ

ค่วามเป็็นอย้่ท่�ด้่จ่ากำกำารทำางาน

• ล้ด้อุบ้ต้ิเหตุ้แล้ะอ้ต้รากำารเสุ่ยช้่วิต้จ่ากำ

กำารทำางาน

• ฝ่ึกำอบรมค่้่ค่้าแล้ะค่้่ค่วามร่วมมือทาง

ธิุรกำิจ่ด้้านค่วามป็ล้อด้ภ้ยในกำารทำางาน

กำ่อนป็ฏิิบ้ต้ิงาน

• สุำารวจ่ค่วามค่ิด้เห็นพน้กำงานต้่อค่วาม

ผู้้กำพ้นองค่์กำร

  

กำารร้กำษัาค่วามสุ้มพ้นธิ์ท่�ด้่

กำ้บชุ้มช้น แล้ะล้ด้ผู้ล้กำระทบ

จ่ากำกำารด้ำาเนินงานท่�ม่ผู้ล้กำ

ระทบต้่อสุ้งค่ม

• สุน้บสุนุนกำารจ่้างงานค่นในท้องถืิ่น

• กำารร้กำษัาแล้ะเพิ่มระด้้บค่วามพึงพอใจ่

ขั้องชุ้มช้นท่�ม่ต้่อกำารด้ำาเนินงานขั้องบริ

ษั้ทฯ

• สุน้บสุนุนกำารล้งทุนเพื�อชุ้มช้นแล้ะสุ้งค่ม

76



รายงานประจำาปี 2566รายงานประจำาปี 2566

ภ�พรวมูก�รดำ�เนินก�รและก�รจัดก�รประเด็นด้�นคัว�มูยั�งยืนท่�สำำ�คััญ
บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัภายใต้หลักธุรรมาภิบาลท่�ดำ่	 ม่ความโปร�งใสและตรวจัสอบไดำ้	 โดำยม่ความม่�งมั�นิท่�จัะ

พัื่ฒนิาธุ่รกิจัควบคู�ไปกับการสร้างสมดำ่ลทางเศรษัฐกิจั	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	 ทั�งนิ่�บริษััทฯ	 ตั�งมั�นิในิการเป็นิ
แบบอย�างท่�ดำ่ของสังคม	 (Good	 Corporate	 Citizen)	 ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิและสามารถึบริหารกิจัการ
ให้เติบโตอย�างมั�นิคงและเป็นิท่�ยอมรับในิสังคมบนิพ่ื่�นิฐานิของจัริยธุรรมและหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 รวมทั�ง
สามารถึสร้างผู้ลตอบแทนิให้กับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอย�างม่ประสิทธุิภาพื่โดำยจัะคำานิึงผู้ลกระทบในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�ม่ต�อ
ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	ตลอดำห�วงโซึ่�ค่ณค�าของบริษััทฯ	อย�างต�อเนิ่�อง

มิติ ผูลกัาริดําเนินงาน

เศริษัฐกัิจํและธริริมาภิบาล

• ไม่พบขั้้อร้องเรียนท่�เกำิด้จ่ากำกำารไม่ป็ฏิิบ้ต้ิต้ามหล้้กำกำารกำำากำ้บด้้แล้

กำิจ่กำารท่�ด้่

• ไม่ม่ขั้้อพิพาททางกำฎหมายใด้ ๆ

• ไม่พบเหตุ้กำารณ์์ท่�ถื้กำโจ่มต้่ทางไซเบอร์     

• ไม่พบเหตุ้กำารณ์์ท่�ขั้้อม้ล้ล้้กำค่้าร้�วไหล้

• จ่ำานวนขั้้อร้องเรียนขั้องล้้กำค่้าม่น้อยกำว่าร้อยล้ะ 1 จ่ากำรายกำารกำารทำา

ธิุรกำรรมท้�งหมด้

• จ่ำานวนค่้่ค่้าท้�งหมด้ 202 ราย

• ไม่พบกำรณ์่ท่�บริษั้ทฯ ไม่ป็ฏิิบ้ต้ิ/ล้ะเมิด้ กำฎหมายหร่อขั้้อบ้งค่้บด้้านสุิ่ง

แวด้ล้้อม

• ไม่พบขั้้อร้องเรียนด้้านสุิ่งแวด้ล้้อมจ่ากำกำารด้ำาเนินงานขั้องบริษั้ทฯ

สิ�งแวดล้อม

• ไม่พบกำรณ์่ท่�บริษั้ทฯ ไม่ป็ฏิิบ้ต้ิ/ล้ะเมิด้ กำฎหมายหร่อขั้้อบ้งค่้บด้้านสุิ่ง

แวด้ล้้อม

• ไม่พบขั้้อร้องเรียนด้้านสุิ่งแวด้ล้้อมจ่ากำกำารด้ำาเนินงานขั้องบริษั้ทฯ

• ค่่าใช้้จ่่ายสุำาหร้บกำารใช้้พล้้งงานไฟฟ้า 2,190,876 บาท

• ค่่าใช้้จ่่ายสุำาหร้บกำารใช้้พล้้งงานท่�เพิ่มขั้ึ�น 386,564 บาท

• ป็ริมาณ์กำารใช้้นำ�า 125,598 บาท

• ป็ริมาณ์กำารใช้้นำ�าท่�ล้ด้ล้ง 3,885 บาท

77



รายงานประจำาปี 2566

มิติ ผูลกัาริดําเนินงาน

สังคม

• ไม่พบกำรณ์่กำารล้ะเมิด้สุิทธิิมนุษัยช้น

• ไม่พบกำรณ์่กำารเล้ือกำป็ฏิิบ้ต้ิ

• จ่ำานวนพน้กำงานท้�งหมด้ 2,949 ค่น

• จ่ำานวนขั้องพน้กำงานเขั้้าใหม่ 3,813 ค่น

• จ่ำานวนพน้กำงานพ้นสุภาพ 3,176 ค่น

• จ่ำานวนล้้กำจ่้าง 808 ค่น

• พน้กำงานเขั้้าใหม่ร้อยล้ะ 129.30

• จ่ำานวนช้้�วโมงฝ่ึกำอบรมเฉล้่�ย 6 ช้้�วโมง/ค่น/ป็ี

• จ่ำานวนเงินล้งทุนในกำารฝ่ึกำอบรมแล้ะพ้ฒนาบุค่ล้ากำร 1,254,543 

บาท

1.	 ก�รดำ�เนินง�นในมูิติเศรษัฐกิจและธุรรมู�ภิบ�ล
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

บริษััทฯ	เชุ่�อมั�นิเป็นิอย�างยิ�งว�าการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่จัะยกระดำับผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	ไดำ้อย�างยั�งย่นิ 
และเป็นิหัวใจัสำาคัญท่�นิำาไปสู�ความสำาเร็จัและบรรล่เป้าหมายท่�สำาคัญสูงส่ดำ	แนิวปฏิิบัติในิการกำากับดำูแลกิจัการของบ
ริษััทฯ	จัะชุ�วยทำาให้มั�นิใจัไดำ้ว�า	ท่กการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	จัะเป็นิอย�างโปร�งใส	ม่จัรรยาบรรณ	และสอดำคล้อง
ตามกฎหมายอย�างเคร�งครัดำ

บริษััทฯ	 ไดำ้จััดำทำานิโยบายเก่�ยวกับการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 โดำยยึดำหลักปฏิิบัติตามหลักการกำากับดำูแล
กิจัการท่�ดำ่สำาหรับบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	 ปี	 2560	 ซึ่ึ�งครอบคล่มเนิ่�อหาท่�สำาคัญ	 อาทิ	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจัการ
ท่�ดำ่	 บทบาทหนิ้าท่�	 และความรับผู้ิดำชุอบของคณะกรรมการ	 ตลอดำจันิหลักการในิการบริหารงานิของผูู้้บริหารอย�าง
โปร�งใส	ชุัดำเจันิ	และสามารถึตรวจัสอบไดำ้	เพ่ื่�อเป็นิแนิวทางในิการบริหารจััดำการทำาให้เกิดำความเชุ่�อมั�นิว�าการดำำาเนิินิ
งานิใดำ	ๆ	ของกล่�มบริษััทฯเป็นิไปดำ้วยความเป็นิธุรรม	สร้างความนิ�าเชุ่�อถึ่อ	และเพ่ื่�อประโยชุนิ์ในิการสร้างค่ณค�าให้
กิจัการเติบโตไดำ้อย�างยั�งย่นิ	ซึ่ึ�งสามารถึศึกษัา	นิโยบายหร่อแนิวทางการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่ขององค์กรไดำ้ในิส�วนิ
ท่�	2	ของรายงานิ	56-1	One	Report	ปี	2566	ภายใต้หัวข้อ	“การกำากับดำูแลกิจัการ”
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การฝ่กึอบรมพื่นิักงานิเก่�ยวกับการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่
เปี้าหมายระยะยาว
• ไม�ม่ข้อพิื่พื่าทท่�เกิดำขึ�นิในิท่กกระบวนิการดำำาเนิินิงานิ
• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิจัากผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่�ด่

	 	 	 ไม�พื่บเหต่การณ์ท่�ถึูกโจัมต่ทางไซึ่เบอร์

	 	 	 ไม�พื่บเหต่การณ์ท่�ข้อมูลลูกค้ารั�วไหล
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ก�รต่อต้�นคัอร์รัปช้ัน

กล่�มบริษััทฯไดำ้ตระหนิักและยึดำมั�นิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างม่ค่ณธุรรม	 ม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคมและผูู้้ม่ส�วนิ
ไดำ้เส่ยท่กกล่�มตามหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 รวมถึึงจัรรยาบรรณทางธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ	 เพ่ื่�อสร้างค่ณค�า
อย�างยั�งย่นิ	ร�วมกับสังคมดำ้วยการเอาใจัใส�ดำูแลผู้ลประโยชุนิ์อย�างเป็นิธุรรม	จัึงไดำ้จััดำทำานิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยว
กับการต�อต้านิคอร์รัปชุันิสำาหรับกล่�มบริษััทฯ	และท่กหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	โดำยกำาหนิดำให้ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิจัะไม�
เร่ยกร้อง	 ดำำาเนิินิการ	 หร่อยอมรับการคอร์รัปชุันิในิท่กรูปแบบ	 ไม�ว�าจัะโดำยทางตรงและทางอ้อม	 ในิท่กกรณ่ท่�เอ่�อ
ประโยชุนิ์ต�อตนิเอง	 เพ่ื่�อนิและคนิรู้จััก	 นิอกจัากนิ่�	 กล่�มบริษััทฯไดำ้จััดำให้ม่การสอบทานิและทบทวนิการปฏิิบัติตาม
นิโยบายต�อต้านิการคอร์รัปชุันินิ่�อย�างสมำ�าเสมอ	 เพ่ื่�อปรับปร่งนิโยบายให้สอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลงของธุ่รกิจั	
ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งนิ่�	เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิการเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้
กำาหนิดำบทบาทหนิ้าท่�ผูู้้รับผู้ิดำชุอบอย�างชุัดำเจันิ	ไว้ดำังนิ่�

หน่วยงาน บทบาทหน้าที�

ค่ณ์ะกำรรมกำารกำลุ้่มบริษั้ทฯ  ‒ กำาหนิดำนิโยบายการกำากับดำูแลให้ระบบต�อต้านิการ
ท่จัริตคอร์รัปชุันิม่ประสิทธุิภาพื่

 ‒ ติดำตามการดำำาเนิินิงานิ	 เพ่ื่�อให้ความเชุ่�อมั�นิว�าฝ่า่ย
บริหารไดำ้ตระหนัิกถึึงความสำาคัญของการต�อต้านิ
การท่จัริตคอร์รัปชุันิ

 ‒ ปลูกฝ่ังค�านิิยมดัำงกล�าวให้เป็นิวัฒนิธุรรมของ
องค์กรและกล่�มบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้สามารถึดำำาเนิินิการ
ไดำ้ตามนิโยบายการต�อต้านิการคอร์รัปชุันิ

ค่ณ์ะกำรรมกำารบริหาร  ‒ ทบทวนินิโยบาย	 เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับการ
เปล่�ยนิแปลงของธุ่รกิจั	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคับ	 และ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	

 ‒ ให้ความเห็นิชุอบในิการแก้ไขปรับปร่งเพ่ื่�อเสนิอขอ
อนิ่มัติต�อคณะกรรมการบริษััท	

 ‒ ให้ความเห็นิและข้อแนิะนิำาท่�เป็นิประโยชุนิ์ในิการจััดำ
ทำาแผู้นิงานิและการนิำามาตรการไปปฏิิบัติ

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ  ‒ การสอบทานิระบบรายงานิทางการเงินิและบัญชุ่	
ระบบการควบค่มภายในิ	 และกระบวนิการอ่�นิท่�
เก่�ยวข้องกับมาตรการต�อต้านิการคอร์รัปชุันิ	 เพ่ื่�อ
ให้มั�นิใจัว�าการปฏิิบัติงานิของหนิ�วยงานิต�างๆ	
เป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 ถึูกต้องตามกฎหมาย	
สอดำคล้องตามระเบ่ยบวิธุ่ปฏิิบัติ	 เป็นิไปตาม
มาตรฐานิสากลและมาตรฐานิทางจัริยธุรรมท่�ดำ่

ค่ณ์ะกำรรมกำารบริหาร

ค่วามเสุ่�ยง

 ‒ กำาหนิดำกลย่ทธุ์	 โครงสร้างและทรัพื่ยากรท่�ใชุ้ในิการ
บริหารความเส่�ยง

 ‒ ประเมินิ	วัดำผู้ล	และติดำตามผู้ลของการบริหารความ
เส่�ยงโดำยคำานิึงถึึงมาตรการต�อต้านิการคอร์รัปชุันิ
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หน่วยงาน บทบาทหน้าที�

ฝ่่ายบริหาร  ‒ นิำานิโยบายนิ่�ไปปฏิิบัติ	 โดำยส่�อสารและส�งเสริมให้
พื่นิักงานิท่กระดำับ	 และผูู้้ท่�เก่�ยวข้องท่กฝ่า่ย	 ให้ม่
ความรู้ความเข้าใจัและปฏิิบัติหนิ้าท่�ได้ำโดำยปราศจัาก
การคอร์รัปชุันิ		

 ‒ ส�งเสริมและสนัิบสนิ่นิให้กล่�มบริษััทฯพิื่จัารณานิำา
นิโยบายและมาตรการต�อต้านิการคอร์รัปชุันินิ่�ไปใชุ้
ตามความเหมาะสม

 ‒ นิำาความเห็นิและข้อแนิะนิำาของคณะกรรมการกล่�ม
บริษััทฯ	และ/หร่อคณะกรรมการชุ่ดำย�อยไปปฏิิบัติ	

 ‒ การทบทวนิความเหมาะสมของระบบและมาตรการ
ต�างๆ	 และรายงานิประเดำ็นิปัญหาต�างๆ	 ท่�พื่บต�อ
คณะกรรมการกล่�มบริษััทฯ	และ/หร่อคณะกรรมการ
ชุ่ดำย�อยตามบทบาทหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบ

นโยบ�ยและกระบวนก�รแจ้งเบ�ะแสำ
กล่�มบริษััทฯ	ไดำ้ส�งเสริมการร้องเร่ยนิและการแจั้งเบาะแสการท่จัริตคอร์รัปชุันิให้แก�บ่คลากรท่กระดำับของบริษััท 

และบริษััทย�อย	โดำยสามารถึแจั้งเบาะแสการท่จัริตคอร์รัปชุันิไดำ้โดำยนิิรนิามผู้�านิชุ�องทางไปรษัณ่ย์	ดำังนิ่�

เร่ยนิ	:	ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

ท่�อยู�	:	230	ถึนินิบางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ

กร่งเทพื่มหานิคร10150

ทั�งนิ่�	 กล่�มบริษััทฯ	 จัะให้ความเป็นิธุรรมต�อผูู้้ร้องเร่ยนิ	 และดำำาเนิินิการตามมาตรการค่้มครองผูู้้ร้องเร่ยนิหร่อ
ผูู้้ให้ความร�วมม่อในิการรายงานิการคอร์รัปชุันิอย�างเคร�งครัดำ	 ตามท่�นิโยบาย	 ระเบ่ยบและคู�ม่อปฏิิบัติงานิต�างๆ	
กำาหนิดำ	โดำยจัะไม�ลดำตำาแหนิ�ง	ลงโทษั	หร่อให้ผู้ลทางลบแก�ผูู้้ร้องเร่ยนิในิท่กระดำับ	และไม�ปฏิิเสธุข้อร้องเร่ยนิ	แม้ว�า
ข้อร้องเร่ยนิดำังกล�าวจัะทำาให้กล่�มบริษััทฯ	ต้องสูญเส่ยโอกาสทางธุ่รกิจั

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การจััดำทำานิโยบายการต�อต้านิการท่จัริตท่�เป็นิรูปธุรรมและสอดำคล้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจั
• การประกาศเจัตนิารมณ์การต�อต้านิท่จัริตร�วมกับแนิวร�วมต�อต้านิคอร์รัปชุันิของภาคเอกชุนิไทย	 (CAC:	

Private	Sector	Collective	Action	against	Corruption)
• การตรวจัสอบและประเมินิความเส่�ยงเก่�ยวกับการต�อต้านิท่จัริตคอร์รัปชุันิในิท่กกระบวนิการดำำาเนิินิงานิ
เปี้าหมายระยะยาว
•	ไม�ม่การท่จัริตคอร์รัปชุันิในิท่กการดำำาเนิินิงานิ

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รต่อต้�นคัอร์รัปช้ัน

	 	 	 ไม�พื่บเหต่การณ์ท่�ข้อมูลลูกค้ารั�วไหล
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คัว�มูเสำ่�ยงและก�รจัดก�รภ�วะวิกฤต	 	 	 	 								
   

        

การบรหิารจัดัำการความเส่�ยงถ่ึอเป็นิกลไกสำาคญัในิการระบแ่นิวโน้ิมความเส่�ยงและปัญหาท่�อาจัเกดิำขึ�นิและอาจัส�ง
ผู้ลกระทบต�อบริษััทฯ	 พื่ร้อมกันินิ่�การบริหารความเส่�ยงท่�ม่ประสิทธุิภาพื่และม่มาตรการในิการลดำความเส่�ยงถึ่อเป็นิ 
ปัจัจััยสำาคัญในิการขับเคล่�อนิองค์กรให้สามารถึบรรล่ตามเป้าหมายไดำ้	 พื่ร้อมทั�งสามารถึสร้างค่ณค�าร�วมให้กับผูู้้
ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กกล่�ม

ดำ้วยเหต่นิ่�	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้ตระหนิักถึึงความสำาคัญกับการบริหารความเส่�ยง	 โดำยจััดำให้ม่การประเมินิ
ความเส่�ยงท่�ครอบคล่มปัจัจััยภายในิ	 ปัจัจััยภายนิอก	 และโอกาสท่�อาจัเกิดำผู้ลกระทบต�อบริษััทฯ	 ตลอดำจันิจััดำทำา
แผู้นิการจััดำการบริหารความเส่�ยงเป็นิประจัำาท่กปี	 เพ่ื่�อป้องกันิหร่อลดำผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำขึ�นิต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้
อยู�ในิระดำับท่�สามารถึยอมรับไดำ้

ทั�งนิ่�เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิงานิเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้แต�งตั�งคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง	 ให้ม่หนิ้าท่�กำากับดำูแลการบริหารความเส่�ยงของกล่�มบริษััทฯ	 และมอบหมายให้ฝ่า่ยจััดำการเป็นิผูู้้รายงานิ
ความก้าวหนิ้าดำ้านิความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ	 โดำยคณะกรรมการตรวจัสอบจัะนิำาผู้ลการบริหารความเส่�ยงไป
พิื่จัารณาร�วมกับรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััทฯ	 และผู้ลการตรวจัสอบระบบควบค่มภายในิ	 เพ่ื่�อสร้าง
ความเชุ่�อมั�นิแก�ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยว�ากล่�มบริษััทฯม่การบริหารจััดำการความเส่�ยงอยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้	 (รายละเอ่ยดำ
นิโยบายหร่อแนิวทางการดำำาเนิินิงานิไดำ้ในิส�วนิท่�	 1	 ของรายงานิ	 56-1	One	Report	 ปี	 2565	ภายใต้หัวข้อ	 “การ
บริหารความเส่�ยง”)

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การฝ่กึอบรมพื่นิักงานิเก่�ยวกับการบริหารจััดำการความเส่�ยง
เปี้าหมายระยะยาว
• การผู้นิวกเร่�อง	ESG	เข้าเป็นิปัจัจััยหนิึ�งในิการบริหารจััดำการความเส่�ยง
• การผู้ลักดำันิให้แต�ละหนิ�วยงานิม่แบบจัำาลองการบริหารความเส่�ยง

คัว�มูมูั�นคังปลอดภัยข้องข้้อมููลและระบบไซเบอร์
จัากความก้าวหนิ้าของเทคโนิโลย่ท่�ม่การพัื่ฒนิาและเปล่�ยนิแปลงไปอย�างรวดำเร็ว	 การรักษัาความมั�นิคง

ปลอดำภัยทางไซึ่เบอร์	 จัึงม่ความสำาคัญอย�างยิ�งต�อบริษััทฯ	 เนิ่�องจัากบริษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำ้วยระบบ	 Cloud	
Computing	เป็นิหลัก	ไม�ว�าจัะเป็นิ	ตู้เติมสบายพื่ลัส,	SABUY	Money,	SABUY	Exchange,	SABUY	Solutions,	
Vending	 Plus,	 SABUY	Digital	 และอ่�นิๆ	 การถึูกโจัมต่ทางไซึ่เบอร์จัะส�งผู้ลกระทบโดำยตรงต�อบริษััทฯ	 ทั�งในิรูป
แบบของตัวเงินิและรูปแบบท่�ไม�ใชุ�ตัวเงินิ	 อาทิ	 การสูญเส่ยฐานิลูกค้าจัากความเชุ่�อมั�นิและภาพื่ลักษัณ์ของบริษััทฯ	
ท่�ลดำลง	 ทั�งนิ่�	 ความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำขึ�นิจัากการรักษัาความปลอดำภัยของข้อมูลและระบบไซึ่เบอร์	 ไดำ้แก�	 ข้อมูลของ
ผูู้้ใชุ้งานิในิระบบถึูกนิำาไปใชุ้หร่อเผู้ยแพื่ร�โดำยไม�ไดำ้ความยินิยอม	 ระบบขัดำข้อง	 ผูู้้บริโภคไม�สามารถึใชุ้งานิสินิค้าและ
บริการไดำ้		และโอกาสในิการเกิดำความเส่ยหายทางการเงินิของผูู้้ใชุ้งานิในิระบบ	เป็นิต้นิ

บริษััทฯ	ม่การพัื่ฒนิาบ่คลากรในิแผู้นิกท่�เก่�ยวข้องให้ม่ความรู้ความสามารถึท่�จัะรับม่อภัยค่กคามจัากไซึ่เบอร์
ได้ำในิระดำับดำ่	 อ่กทั�งยังม่การจััดำหาเคร่�องม่อและพัื่ฒนิาระบบอย�างต�อเนิ่�องเพ่ื่�อป้องกันิภัยค่กคามจัากไซึ่เบอร์
ท่�ซึ่ับซึ่้อนิหร่อไม�เป็นิท่�รู้จััก	และเพ่ื่�อสร้างความเชุ่�อมั�นิต�อผูู้้ใชุ้บริการ	นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	ม่การกำาหนิดำมาตรการและ
การระบ่ความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำขึ�นิจัากไซึ่เบอร์อย�างครอบคล่มและม่ประสิทธุิภาพื่	 เพ่ื่�อเป็นิแนิวทางควบค่มภัยค่กคาม
จัากไซึ่เบอร์	อาทิ	การป้องกันิภัยค่กคาม	 (Threat	Prevention)	และการตอบสนิองต�อสิ�งท่�เกิดำขึ�นิอย�างทันิท�วงท่	
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(Timely	&	Effective	Threat	Response)	สำาหรับพื่นิักงานิในิท่กระดำับ	ตั�งแต�คณะกรรมการ	ผูู้้บริหาร	พื่นิักงานิ	
และบริษััทย�อย

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• จััดำตั�งคณะกรรมการดำ้านิไซึ่เบอร์เพ่ื่�อทำาหนิ้าท่�วางนิโยบาย	 และหาแนิวทางการป้องกันิการถึูกโจัมต่ทาง

ไซึ่เบอร์
• การฝ่กึอบรมพื่นิักงานิเก่�ยวกับการรักษัาข้อมูลและความมั�นิคงปลอดำภัยทางไซึ่เบอร์
• การประเมินิความเส่�ยงต�อการถึูกค่มคามทางไซึ่เบอร์	
เปี้าหมายระยะยาว
• การลดำจัำานิวนิเหต่การณ์การถึูกโจัมต่ทางไซึ่เบอร์
• ป้องกันิไม�ให้ข้อมูลของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยรั�วไหล	

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคัว�มูมูั�นคังปลอดภัยท�งไซเบอร์

	 	 	 ไม�พื่บเหต่การณ์ท่�ถึูกโจัมต่ทางไซึ่เบอร์

	 	 	 ไม�พื่บเหต่การณ์ท่�ข้อมูลลูกค้ารั�วไหล

นวัตกรรมูท�งธุุรกิจเพ่�อสำิ�งแวดล้อมูและสำังคัมู	 	 	 								
   

        
      

กล่�มบรษัิัทฯไดำใ้หค้วามสำาคญัต�อการพัื่ฒนิานิวตักรรมในิทก่กระบวนิการทำางานิในิองคก์ร	และไดำส้�งเสรมิความ 
ร�วมม่อระหว�างองค์กร	 เพ่ื่�อพัื่ฒนิาสินิค้าและบริการ	 อ่กทั�งให้ความสำาคัญต�อการนิำานิวัตกรรมมาใชุ้ในิการ
เปล่�ยนิแปลงความคิดำและการผู้ลิตเพ่ื่�อเพิื่�มมูลค�าสินิค้าและบริการ	 ให้เกิดำการเปล่�ยนิแปลงในิเชุิงบวกและเกิดำ
ประโยชุนิ์สูงส่ดำต�อสังคม

การเผู้ยแพื่ร�นิวัตกรรมถึ่อเป็นิความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคม	 โดำยบริษััทฯ	 ไดำ้ส่�อสารและเผู้ยแพื่ร�การพัื่ฒนิา
นิวัตกรรมใหม�ๆ	 ท่�นิำามาประย่กต์ใชุ�ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้กับกล่�มผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยรับทราบทั�งทางตรงและทางอ้อม	
ผู้�านิชุ�องทางการส่�อสารท่�หลากหลาย	 เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�ากล่�มเป้าหมายและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	สามารถึเข้าถึึงข้อมูลข�าวสาร
ของกล่�มบริษััทฯไดำ้อย�างทั�วถึึง

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
•	การเพิื่�มสัดำส�วนิของเงินิลงท่นิเพ่ื่�อการวิจััยและพัื่ฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ
•	การนิำานิวัตกรรมมาปรับใชุ้ในิผู้ลิตภัณฑ์์และบริการอย�างสร้างสรรค์
เปี้าหมายระยะยาว
•	ผู้ลักดำันิให้บ่คลากรท่กคนิม่ส�วนิร�วมในิการพัื่ฒนิานิวัตกรรมและสร้างสรรค์สิ�งใหม�	ๆ

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นนวัตกรรมูท�งธุุรกิจเพ่�อสำังคัมูและสำิ�งแวดล้อมู
บริษััทฯ	 ไดำ้สร้างระบบนิิเวศของตัวเองอย�างครบวงจัร	 (หร่อ	 SABUY	 Ecosystem)	 เพ่ื่�อตอบสนิอง

ความต้องการของคนิไทย	 และเพิื่�มโอกาสในิการเข้าถึึงสินิค้าและบริการให้ครอบคล่มท่กภาคส�วนิ	 โดำย	 SABUY	
Ecosystem	ครอบคล่ม	6	กล่�มธุ่รกิจั/บริหารหลัก	ไดำ้แก�	Connext,	Enterpise	&	Life,	Payment	&	Wallets,	
Financial	Inclusion,	InnoTainment	และ	Venture
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ก�รบริห�รจัดก�รคัว�มูสำัมูพันธุ์ลูกคั้�	 	 	 	 								
   

        

การดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิย่คปัจัจั่บันิม่ความแตกต�างจัากในิอดำ่ตเป็นิอย�างมาก	 ซึ่ึ�งก�อให้เกิดำการแข�งขันิท่�ทว่ความ
ร่นิแรงมากขึ�นิ	บริษััทฯ	จัำาเป็นิต้องเร่ยนิรู้และปรับตัวให้ทันิกับการเปล่�ยนิแปลงของโลกและพื่ฤติกรรมของผูู้้บริโภค
ท่�เปล่�ยนิในิท่กขณะ	 การดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้ประสบความสำาเร็จัไม�ใชุ�เพ่ื่ยงการม่�งขายสินิค้าหร่อบริการเท�านิั�นิ	 แต�ต้อง
อาศัยปัจัจััยอ่�นิ	ๆ	อาทิ	การวางแผู้นิการตลาดำ	การบริการลูกค้า	รวมไปถึึงการสร้างความสัมพัื่นิธุ์ระหว�างบริษััทฯ	
กับลูกค้า	ดำังนิั�นิการบริหารจััดำการความสัมพัื่นิธุ์ลูกค้าจัึงกลายเป็นิพ่ื่�นิฐานิของความสำาเร็จัของบริษััทฯ	ในิปัจัจั่บันิ

การบริหารจััดำการความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้าไดำ้อย�างเหมาะสมและรวดำเร็ว	 ก�อให้เกิดำความประทับใจัและความ
ภักดำ่ของลูกค้าท่�ม่ต�อบริษััทฯ	ในิระยะยาว	โดำยบริษััทฯ	ม่แนิวทางในิการบริหารความสัมพัื่นิธุ์กับลูกค้า	ค่อ

1. การสร้างความรู้จัักและค่้นิเคยกับลูกค้า/คู�ความร�วมม่อทางธุ่รกิจัท่�สำาคัญ
2. สร้างความต้องการเพ่ื่�อแก้ไขปัญหาและสร้างค่ณค�าร�วมกับลูกค้า
3. การวางแผู้นิการดำำาเนิินิการร�วมกับลูกค้า	 อาทิ	 การเย่�ยมชุมเป็นิประจัำาท่กเดำ่อนิ	 เพ่ื่�อติดำตามความค่บ

หนิ้า	และนิำาเสนิอผู้ลิตภัณฑ์์ของบริษััทฯ
4. การม่ส�วนิร�วมกับคู�ความร�วมม่อทางธุ่รกิจัต�างๆ	 เพ่ื่�อนิำาความต้องการของลูกค้ามาวางแผู้นิปรับปร่ง

และแก้ไขผู้ลิตภัณฑ์์และบริการร�วมกันิ

กระบวนก�รรับข้้อร้องเรียนข้องลูกคั้�
บริษััทฯ	 ไดำ้จััดำให้ม่ชุ�องทางในิการติดำต�อสอบถึาม	การขอข้อมูล	 และการให้ข้อแนิะนิำาเก่�ยวกับสินิค้าและการให้

บริการของบริษััทฯ	ผู้�านิทางอ่เมลและ	Call	Center	ซึ่ึ�งข้อร้องเร่ยนิต�างๆ	จัะผู้�านิกระบวนิการดำำาเนิินิงานิตามความ
เหมาะสม	และม่การแจั้งผู้ลการดำำาเนิินิงานิให้ผูู้้สอบถึามไดำ้รับทราบ

		 อ่เมล	 supportcc@sabuytech.com

    Call	Center	 02-009-0500

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การสานิสัมพัื่นิธุ์และการนิำาเสนิอผู้ลิตภัณฑ์์	รวมถึึงร�วมพัื่ฒนิากับคู�ความร�วมม่อทางธุ่รกิจั
• การเพิื่�มและรักษัาความพึื่งพื่อใจัของลูกค้าอย�างต�อเนิ่�อง
เปี้าหมายระยะยาว
• การลดำจัำานิวนิข้อร้องเร่ยนิและแก้ไขข้อร้องเร่ยนิของลูกค้าอย�างม่ประสิทธุิภาพื่

จำ�นวนข้้อร้องเรียนข้องลูกคั้�

 จัำานิวนิข้อร้องเร่ยนิของลูกค้าม่นิ้อยกว�าร้อยละ	1	จัากรายการการทำาธุ่รกรรมทั�งหมดำ
ก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น	 	 	 	 	 								

   

บริษััทฯ	 เชุ่�อมั�นิว�าปัจัจััยท่�จัะนิำาพื่าไปสู�ความสำาเร็จัส�วนิหนิึ�งมาจัาก	 การบริหารจััดำการห�วงโซึ่�ค่ณค�าอย�างม่
ประสิทธุิภาพื่	 ซึ่ึ�งไม�เพ่ื่ยงแต�จัะชุ�วยป้องกันิผู้ลกระทบต�อธุ่รกิจัและชุ่�อเส่ยงขององค์กร	 แต�ยังเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิ
การดำำาเนิินิงานิ	ความโปร�งใส	ตลอดำจันิสร้างค่ณค�าร�วมกันิระหว�างบริษััทฯ	กับคู�ค้า	โดำยการดำำาเนิินิงานิภายใต้หลัก
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การ	 ความค่้มค�า	 โปร�งใส	 ม่ประสิทธุิภาพื่และประสิทธุิผู้ล	 ตรวจัสอบไดำ้	 ซึ่ึ�งครอบคล่มตั�งแต�การคัดำเล่อกผูู้้ค้าและ
คู�ค้า	 ตลอดำจันิการบริหารจััดำการความเส่�ยงของคู�ค้าดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	 สังคม	 และการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 (ESG:	
Environment	 Social	 Governance)	 รวมถึึงการสานิสัมพัื่นิธุ์และยกระดำับศักยภาพื่ของคู�ค้า	 โดำยนิำาเทคโนิโลย่
ดำิจัิทัลมาชุ�วยเพิื่�มประสิทธุิภาพื่กระบวนิการบริหารจััดำการในิแต�ละขั�นิตอนิให้เป็นิระบบมากยิ�งขึ�นิ

จรรย�บรรณคัู่คั้�
บริษััทฯ	ไดำ้จััดำทำาจัรรยาบรรณคู�ค้าโดำยม่วัตถึ่ประสงค์	 เพ่ื่�อส�งเสริมคู�ค้าธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯให้ม่การดำำาเนิินิ

งานิอย�างยั�งย่นิ	 โดำยคำานิึงถึึงประเดำ็นิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	 สังคม	 และบรรษััทภิบาล	 และเป็นิแนิวทางปฏิิบัติสำาหรับคู�
ค้าในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้สอดำคล้องกับข้อกำาหนิดำ	 กฎหมาย	 ระเบ่ยบ	 และมาตรฐานิสากล	 ซึ่ึ�งคลอบคล่มประเดำ็นิ
จัริยธุรรมทางธุ่รกิจั	การปฏิิบัติดำ้านิแรงงานิและสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	ความปลอดำภัยและอาชุ่วอนิามัย	การบริหารจััดำการ
สิ�งแวดำล้อมในิพ่ื่�นิท่�ปฎิบัติงานิ	และความรับผู้ิดำชุอบต�อชุ่มชุนิและสังคม	โดำยม่สาระสำาคัญ	ดำังนิ่�

ปีริะเด็นสําคัญ แนวทางกัาริปีฏิิบัติ

ด้้านสุิ่งแวด้ล้้อม  ‒ ปฏิิบัติตามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	รวมไปถึึงมาตรฐานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อมท่�
ม่ความเก่�ยวข้องกับธุ่รกิจั

 ‒ ดำำาเนิินิธุ่รกิจัโดำยประเมินิความเส่�ยงและผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม
 ‒ คำานิึงถึึงทรัพื่ยากรธุรรมชุาติ	 และร�วมอนิ่รักษ์ัทั�งทางตรงและทางอ้อม	 ไม�ว�า

จัะเป็นิการลดำการใชุ้กระดำาษั	ลดำการใชุ้นิำ�า	ลดำการใชุ้ไฟฟา้	นิำาแก้วนิำ�ามาใชุ้เอง	
แยกขยะ	และอ่�นิๆ

ด้้านสุ้งค่ม  ‒ เคารพื่สิทธุิมนิ่ษัยชุนิตามหลักมาตรฐานิสากล	 เชุ�นิ	 ปฏิิญญาสากลว�าดำ้วย
สิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	 “UDHR”	 (Universal	 Declaration	 of	 Human	 Rights)	
ตลอดำจันิอนิ่สัญญาหลักดำ้านิสิทธุิแรงงานิขององค์การแรงงานิระหว�าง
ประเทศ	(The	International	Labor	Organization	Conventions)

 ‒ ปฎิบัติตามกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	รวมไปถึึงมาตรฐานิแรงงานิท่�ม่ความ
เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจั

 ‒ การไม�เล่อกปฎิบัติบนิพ่ื่�นิฐานิของเชุ่�อชุาติ	 เพื่ศ	 อาย่	 สัญชุาติ	 ศาสนิา	
สถึานิภาพื่สมรส	ความเชุ่�อ	และสถึานิะอ่�นิๆ

 ‒ ไม�จั้างแรงงานิเดำ็กหร่อแรงงานิต�างดำ้าวโดำยมิชุอบดำ้วยกฎหมาย
ด้้านบรรษั้ทภิบาล้  ‒ ดำำาเนิินิธุ่รกิจับนิพ่ื่�นิฐานิของจัริยธุรรม	 โดำยยึดำหลักความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต	 และ

โปร�งใส	ตลอดำจันิการผู้ลักดำันิการต�อต้านิคอร์รัปชุันิ
 ‒ ปกป้องข้อมูลคู�ค้า	พื่นิักงานิ	แรงงานิ	และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	ไม�นิำาไปเปิดำเผู้ยต�อ

สาธุารณะ
 ‒ เคารพื่ในิทรัพื่ย์สินิทางปัญญา

นิอกจัากนิ่�	 บริษััทฯ	 ไดำ้กำาหนิดำย่ทธุศาสตร์ในิการบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิให้ครอบคล่มตั�งแต�กระบวนิการ
คัดำเล่อกคู�ค้า	การประเมินิความเส่�ยง	และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคู�ค้าเพ่ื่�อให้ม่ความยั�งย่นิไปพื่ร้อมกับบริษััทฯ	โดำยม่
สาระสำาคัญดำังนิ่�
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ยุทธุศ�สำตร์ก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น
บริษััทฯ	 กำาหนิดำย่ทธุศาสตร์ในิการบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิ	 เพ่ื่�อให้การบริหารจััดำการห�วงโซึ่�อ่ปทานิม่

ความโปร�งใสและยั�งย่นิ	 รวมถึึงป้องกันิและลดำผู้ลกระทบในิดำ้านิเศรษัฐกิจั	 สิ�งแวดำล้อม	 สังคม	 โดำยยึดำหลักการ
กำากับกิจัการท่�ดำ่	 เพ่ื่�อสร้างความไว้วางใจัของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยต�อการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งครอบคล่มตั�งแต�
การสนิับสนิ่นิการจััดำซึ่่�อจััดำจั้าง	 การสร้างโอกาสและอาชุ่พื่อันิเป็นิการสนิับสนิ่นิเศรษัฐกิจัและสร้างรายไดำ้ให้แก�ผูู้้คนิ
ในิพ่ื่�นิท่�	 การปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องควบคู�กับการติดำตามเละประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	 เพ่ื่�อนิำามาปรับปร่ง
กระบวนิการดำำาเนิินิงานิของคู�ค้าสู�การเติบโตอย�างยั�งย่นิ
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การผู้นิวกเร่�อง	ESG	เข้ามาเป็นิส�วนิหนิึ�งในิการประเมินิคู�ค้าของบริษััทฯ
เปี้าหมายระยะยาว
• คู�ค้า	(ผูู้้ขาย/ผูู้้ให้บริการหลัก)	รายใหม�ผู้�านิเกณฑ์์การประเมินิดำ้านิ	ESG
• การผู้ลักดำันิคู�ค้าให้ตระหนิักถึึงการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รบริห�รจัดก�รห่วงโซ่อุปท�น
จัำานิวนิคู�ค้าทั�งหมดำในิปี	2566

 จัำานิวนิคู�ค้าทั�งหมดำ	202	ราย

2.	 ก�รดำ�เนินง�นในมูิติสำิ�งแวดล้อมู
กลยุทธุ์ก�รเปล่�ยนแปลงสำภ�พภูมูิอ�ก�ศ	 	 	 	 								   

ประเทศไทยไดำ้แสดำงความม่�งมั�นิในิการประชุ่ม	 Conference	 of	 the	 Parties:	 COP	 26	 ณ	 เม่องกลาส
โกว์	 สหราชุอาณาจัักร	 ในิการเป็นิกลางทางคาร์บอนิ	 (Carbon	 Neutrality)	 ในิปี	 2593	 และการปล�อยก�าซึ่เร่อนิ
กระจักส่ทธุิเป็นิศูนิย์ในิปี	2608	รวมถึึงม่ความตั�งใจัท่�จัะลดำการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจัก	(Nationally	Determined	
Contributions:	NDC)	 ในิท่กภาคส�วนิร้อยละ	20-25	ภายในิปี	2573	บริษััทฯ	ม่ความตระหนิัก	ม่�งมั�นิ	และพื่ร้อม
เป็นิส�วนิหนิึ�งในิการม่ส�วนิร�วม	เพ่ื่�อตอบสนิองต�อเป้าหมายดำังกล�าวของประเทศ	โดำยผู้ลักดำันิการบริหารจััดำการก�าซึ่
เร่อนิกระจักให้เกิดำขึ�นิอย�างจัริงจััง	 พื่ร้อมทั�งปรับปร่งกระบวนิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้สอดำรับต�อการลดำการปล�อยก�าซึ่
เร่อนิกระจักไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

นโยบ�ยและระบบจัดก�รสำิ�งแวดล้อมู

กล่�มบริษััทฯให้ความสำาคัญในิเร่�องการอนิ่รักษ์ัทรัพื่ยากรธุรรมชุาติ	และตระหนิักถึึงความปลอดำภัยของสังคม	
สิ�งแวดำล้อม	 ค่ณภาพื่ชุ่วิตของพื่นิักงานิ	 และชุ่มชุนิท่�อาจัไดำ้รับจัากผู้ลกระทบจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 โดำย
บริษััทฯ	 ม่�งมั�นิส�งเสริมการใชุ้พื่ลังงานิและทรัพื่ยากรอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 และส�งเสริมการใชุ้สินิค้าท่�เป็นิมิตรต�อ
สิ�งแวดำล้อมให้แก�พื่นิักงานิอย�างต�อเนิ่�องเพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม	 อ่กทั�งม่�งเนิ้นิสร้างความตระหนิักในิดำ้านิ
ความรับผู้ิดำชุอบต�อสิ�งแวดำล้อมในิพื่นิักงานิท่กระดำับอย�างจัริงจัังและต�อเนิ่�อง	นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	ม่แนิวทางในิการ
จััดำกิจักรรมอนิ่รักษ์ัสิ�งแวดำล้อมอย�างสมำ�าเสมอ	 เพ่ื่�อลดำความเส่ยหายท่�อาจัเกิดำขึ�นิในิสังคม	 ยกระดำับค่ณภาพื่ชุ่วิต	
และค่นิกำาไรสู�สังคมตามความเหมาะสม
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เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การไม�ละเมิดำข้อกฎหมาย	ข้อบังคับทางดำ้านิสิ�งแวดำล้อมต�าง	ๆ
• การลดำข้อร้องเร่ยนิดำ้านิสิ�งแวดำล้อมจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นนโยบ�ยและระบบจัดก�รสำิ�งแวดล้อมู
การไม�ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

 ไม�พื่บกรณ่ท่�บริษััทฯ	ไม�ปฏิิบัติ/ละเมิดำ	กฎหมายหร่อข้อบังคับดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

ข้้อร้องเรียนด้�นสำิ�งแวดล้อมู

 ไม�พื่บข้อร้องเร่ยนิดำ้านิสิ�งแวดำล้อมจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ

ก�รบริห�รจัดก�รด้�นพลังง�น
การบริหารจััดำการพื่ลังงานิในิบริษััทฯ	 ม่วัตถึ่ประสงค์เพ่ื่�อให้บริษััทฯ	 สามารถึดำำาเนิินิการปรับปร่งการใชุ้

พื่ลังงานิให้เกิดำประสิทธุิภาพื่สูงส่ดำและลดำสัดำส�วนิของการใชุ้พื่ลังงานิ	 ม่�งเนิ้นิการลดำต้นิท่นิพื่ลังงานิ	 การปล�อย
ก�าซึ่เร่อนิกระจัก	และผู้ลกระทบทางสิ�งแวดำล้อมอ่�นิ	ๆ	ดำ้วยการจััดำการพื่ลังงานิท่�เป็นิระบบและม่ประสิทธุิภาพื่	โดำยในิ
ปัจัจั่บันิบริษััทฯ	ไดำ้วางแผู้นิการดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อลดำการใชุ้พื่ลังงานิ	ดำังนิ่�

1. ระบบการบริหารจััดำการพื่ลังงานิให้เกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำ
2. การประย่กต์ใชุ้นิวัตกรรมเพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่การลดำการใชุ้พื่ลังงานิ
3. การวางกลย่ทธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิเพ่ื่�อให้บรรล่เป้าหมาย
4. การรณรงค์และส�งเสริมการใชุ้ไฟฟา้และการใชุ้นิำ�าอย�างประหยัดำ	อาทิเชุ�นิ	กำาหนิดำเวลาการเปิดำ-ปิดำไฟ	เป็นิต้นิ

ปัจัจั่บันิ	บริษััทฯ	ไดำ้ให้ความสำาคัญต�อการจััดำการเพ่ื่�อลดำปัญหาก�าซึ่เร่อนิกระจัก	โดำยกิจักรรมของบริษััทท่�อาจั
ม่ผู้ลกระทบต�อปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจักอยู�ในิดำ้านิการใชุ้พื่ลังงานิ	อาทิ	การใชุ้ไฟฟา้จัากเคร่�องปรับอากาศ	
อย�างไรก็ตาม	บริษััทอยู�ในิระหว�างการเริ�มต้นิในิการพิื่จัารณาศึกษัาและเก็บรวบรวมข้อมูล	เพ่ื่�อเปิดำเผู้ยปริมาณการ
ปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจัก	 รวมถึึงกำาหนิดำเป้าหมาย	 แนิวทาง	 และกลย่ทธุ์	 สำาหรับการลดำปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนิ
กระจักในิอนิาคต	ซึ่ึ�งจัะสามารถึเปิดำเผู้ยข้อมูลไดำ้ในิปีถึัดำๆ	ไป

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การออกแบบนิโยบายหร่อกลย่ทธุ์ดำ้านิการบริหารจััดำการพื่ลังงานิ
• การส�งเสริมพื่นิักงานิม่ส�วนิร�วมในิกิจักรรมหร่อโครงการในิการลดำการใชุ้พื่ลังงานิเพิื่�มขึ�นิ
เปี้าหมายระยะยาว
• การลดำปริมาณการใชุ้พื่ลังงานิต�อหนิ�วยการผู้ลิต
• การนิำาพื่ลังงานิหม่นิเว่ยนิเข้ามาใชุ้ในิกระบวนิการดำำาเนิินิงานิ
• เปิดำเผู้ยปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจักและเป้าหมายการลดำปริมาณการปล�อยก�าซึ่เร่อนิกระจัก
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ผูลกัาริดําเนินงานด้านกัาริบริิหาริจํัดกัาริพิ่ลังงาน
ปริมู�ณก�รใช้้พลังง�นไฟฟ้�

	 ค�าใชุ้จั�ายสำาหรับการใชุ้พื่ลังงานิไฟฟา้	 2,190,876	 บาท

	 ค�าใชุ้จั�ายสำาหรับการใชุ้พื่ลังงานิท่�เพิื่�มขึ�นิ	 368,564	 บาท

ปริมู�ณก�รใช้้พลังง�นไฟฟ้�

ปีริะเภทของพิ่ลังงาน
ปีริิมาณกัาริใช้พิ่ลังงาน (บาท)

2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายสุำาหร้บกำารใช้้

พล้้งงานไฟฟ้า
1,398,677 1,822,312 2,190,876

	ก�รบริห�รจัดก�รนำ��
นิำ�าเป็นิทรัพื่ยากรธุรรมชุาติท่�ม่ความสำาคัญต�อการดำำารงชุ่วิต	 และการพัื่ฒนิาทางเศรษัฐกิจั	 ซึ่ึ�งปัจัจั่บันิพื่บ

ปัญหาการขาดำแคลนินิำ�า	และนิำ�าเส่ยท่�เกิดำจัากโรงงานิอ่ตสาหกรรมเป็นิจัำานิวนิมาก	ดำ้วยสาเหต่นิ่�	บริษััทฯ	จัึงจัำาเป็นิ
ท่�จัะต้องม่การบริหารจััดำการ	 และควบค่มทั�งปริมาณและค่ณภาพื่ของนิำ�าอย�างเป็นิรูปธุรรม	 โดำยในิปัจัจั่บันิบริษััทฯ	
ไดำ้ม่การดำำาเนิินิงานิดำูแลให้ม่การปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	การใชุ้นิำ�าอย�างรับผู้ิดำชุอบรวมถึึง
ทำาการตรวจัสอบปริมาณการใชุ้นิำ�า	และการปล�อยนิำ�า

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การประเมินิความเส่�ยงจัากการดำึงนิำ�าจัากแหล�งนิำ�าธุรรมชุาติมาใชุ้บริโภค
• การลดำและควบค่มปริมาณการใชุ้นิำ�าอย�างม่ประสิทธุิภาพื่
• การควบค่มค�าค่ณภาพื่ของนิำ�าทิ�งให้เป็นิไปตามมาตรฐานิ

ผูลกัาริดําเนินงานด้านกัาริบริิหาริจํัดกัารินํ�า
ปริมู�ณนำ��ใช้้

 ปริมาณการใชุ้นิำ�า	 125,598	 บาท

	 ปริมาณการใชุ้นิำ�าท่�ลดำลง	 3,885	 บาท

ที�มาของนํ�าใช้
ปีริิมาณ (บาท)

2564 2565 2566

นำ�าป็ระป็า 131,024 129,483 125,598
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กัาริบริิหาริจํัดกัาริขยะและของเสีย
การบริหารจััดำการของเส่ยเป็นิประเดำ็นิท่�บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญและดำำาเนิินิการจััดำการตามกฎหมายอย�าง

เคร�งครัดำ	 บริษััทฯ	 ยึดำแนิวทางการบริหารจััดำการของเส่ยตามหลัก	 3Rs	 ค่อ	 การลดำปริมาณของเส่ยโดำยการลดำ
การใชุ้	(Reduce)	การนิำาของเส่ยกลับมาใชุ้ซึ่ำ�า	(Reuse)	และการนิำาของเส่ยกลับมาใชุ้ใหม�	(Recycle)	ตามแนิวทาง
ปฏิิบัติทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	 เพ่ื่�อลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อมอันิเนิ่�องมาจัากการกำาจััดำของเส่ยท่�ไม�เหมาะ
สม	 ทั�งนิ่�	 บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การบริหารจััดำการของเส่ยอย�างเหมาะสม	 ทั�งสถึานิท่�จััดำเก็บ	 วิธุ่การขนิส�งออกนิอกสถึานิ
ท่�	การบำาบัดำ	และการกำาจััดำของเส่ยท่�เกิดำขึ�นิ	และไดำ้ม่การรวบรวมขยะอันิตราย	อาทิ	อะไหล�	และขยะอิเล็กทรอนิิกส์	
เพ่ื่�อนิำาไปประมูลผู้�านิตัวแทนิ	และเพ่ื่�อส�งเสริมให้ม่การใชุ้ทรัพื่ยากรอย�างเกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำ
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การลดำปริมาณของเส่ยไม�อันิตราย
• การส�งเสริมหลัก	3R	ในิการคัดำแยกขยะ

3.	 ก�รดำ�เนินง�นในมูิติสำังคัมู
ก�รปฏิิบัติต่อแรงง�นและสำิทธุิมูนุษัยช้น	 	 	 	 								   

ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัย�อมส�งผู้ลกระทบต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยทั�งทางตรงและทางอ้อม	 อาทิ	 ลูกค้า	 คู�ค้า	 ผูู้้ส�งมอบ	
พื่นิักงานิ	 ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 นิักลงท่นิ	 ชุ่มชุนิท้องถึิ�นิ	 เป็นิต้นิ	 ซึ่ึ�งอาจัจัะส�งผู้ลกระทบต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอย�างหล่กเล่�ยงไม�ไดำ้	
โดำยประเดำ็นิท่�มักเกิดำขึ�นิบ�อยค่อ	 เร่�องสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	 ดำังนิั�นิการดำูแลใส�ใจัและการเคารพื่สิทธุิมนิ่ษัยชุนิจัึงเป็นิสิ�งท่�
ธุ่รกิจัต้องให้ความสำาคัญเป็นิอย�างมากในิปัจัจั่บันิ

บริษััทฯ	ไดำ้วางแผู้นิสำาหรับการกำาหนิดำแนิวทางการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้สอดำคล้องกับหลักการค่้มครองสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ
อย�างครอบคล่มตามกฎหมายของประเทศและหลักการสากล	อาทิ	ปฏิิญญาสากลว�าดำ้วยสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	(Universal	
Declaration	of	Human	Rights	หร่อ	UDHR)	หลักการชุ่�แนิะของสหประชุาชุาติเร่�องสิทธุิมนิ่ษัยชุนิสำาหรับธุ่รกิจั	
(UN	 Guiding	 Principles	 on	 Business	 and	 Human	 Rights)	 แนิวปฏิิบัติในิการตรวจัสอบธุ่รกิจัอย�างรอบ
ดำ้านิของ	 OECD	 สำาหรับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัท่�ม่ความรับผู้ิดำชุอบ	 (The	 OECD	 Guidelines	 for	 Multinational	
Enterprises)	 บริษััทฯ	 กำาหนิดำกลย่ทธุ์และแผู้นิในิการบริหารจััดำการความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำจัากการละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัย
ชุนิ	 ม่กลไกการค่้มครองและเย่ยวยาเม่�อเกิดำเหต่	 รวมถึึงเปิดำโอกาสให้พื่นิักงานิและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยม่ส�วนิร�วมหาร่อในิ
ประเดำ็นิดำังกล�าวเพ่ื่�อสร้างความเข้าใจั	 สร้างความร�วมม่อและสร้างประโยชุนิ์ให้เกิดำขึ�นิพื่ร้อมกันิ	 และส�งเสริมให้เป็นิ
ส�วนิหนิึ�งของวัฒนิธุรรมองค์กรตลอดำทั�งห�วงโซึ่�ค่ณค�าต�อไป	 นิอกจัากนิ่�	 การสร้างความรู้ในิการเคารพื่และปกป้อง
สิทธุิมนิ่ษัยชุนิให้แก�บ่คลากรถึ่อเป็นิหัวใจัสำาคัญท่�ทำาให้ธุ่รกิจัของบริษััทสามารถึขับเคล่�อนิต�อไปไดำ้อย�างยั�งย่นิและม่
ประสิทธุิภาพื่	 โดำยบริษััทไดำ้ส�งเสริมความรู้และสร้างความตระหนิักท่�ดำ่ดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิให้แก�บ่คลากรผู้�านิกิจักรรม
ต�างๆ	อาทิ	การฝ่กึอบรม	และการเข้าร�วมสัมมนิา

บริษััทฯ	 ม่�งมั�นิในิการสนิับสนิ่นิการเคารพื่และปกป้องสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	 เสร่ภาพื่และสิทธุิของแรงงานิ	 การไม�
เล่อกปฏิิบัติไม�ว�าจัะเป็นิเชุ่�อชุาติ	ส่ผู้ิว	เพื่ศ	ศาสนิา	ความคิดำเห็นิทางการเม่อง	การแบ�งแยกสัญชุาติ	หร่อต้นิกำาเนิิดำ
ทางสังคม	การจั้างงานิท่�สมัครใจั	ไม�ม่การใชุ้แรงงานิเดำ็ก	แรงงานิบังคับ	หร่อแรงงานิท่�ผู้ิดำกฎหมาย	การประเมินิ
ผู้ลการปฏิิบัติงานิ	ตลอดำจันิการพิื่จัารณาจั�ายค�าตอบแทนิในิรูปเงินิเดำ่อนิ	และ/หร่อ	โบนิัสดำ้วยความเป็นิธุรรมเหมาะ
สมตามศักยภาพื่ของพื่นิักงานิ	 อ่กทั�งยังม่�งมั�นิในิการท่�จัะจััดำทำานิโยบายสิทธุิมนิ่ษัยชุนิเป็นิเอกสารชุัดำเจันิในิอนิาคต	
โดำยนิำาแนิวปฏิิบัติหร่อหลักการดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิในิประเทศหร่อระดำับสากล	 เชุ�นิ	 มาตรฐานิแรงงานิไทย	 ความรับ
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ผู้ิดำชุอบทางสังคมของธุ่รกิจัไทย	(มรท.	8001-2553)	ของกระทรวงแรงงานิ	หร่อ	The	UN	Guiding	Principles	
on	Business	and	Human	Rights	เป็นิต้นิ	มาประกอบการจััดำทำานิโยบายสิทธุิมนิ่ษัยชุนิพื่ร้อมทั�งกำาหนิดำเป้าหมาย
และแสดำงการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคล้องกับนิโยบาย	ดำังนิ่�

1. บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการตรวจัสอบการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิในิท่กกระบวนิการดำำาเนิินิงานิและห�วง
โซึ่�ค่ณค�า	ซึ่ึ�งรวมถึึง	นิโยบาย	กรอบการพัื่ฒนิาโครงร�างงานิ	 (Framework	Development)	การระบ่ความเส่�ยง	
(Risk	 Identification)	 และ	 มาตรการในิการบรรเทาความเส่�ยง	 (Mitigation	Measures)	 นิอกจัากนิ่�บริษััทจัะนิำา
มาตรการในิการบรรเทาความเส่�ยงท่�ไดำ้จััดำทำาไว้มาดำำาเนิินิการอย�างครอบคล่ม

2. บรษัิัทฯ	มก่ารพัื่ฒนิาและปรบัปรง่หลกัสตูรการฝ่กึอบรมพื่นิกังานิตามความเหมาะสมอย�างสมำ�าเสมอ	เพ่ื่�อ 
เสริมสร้างในิความยึดำมั�นิของบริษััทเก่�ยวกับแรงงานิและสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

3. บริษััทฯ	 จัะตรวจัสอบและติดำตามข้อร้องเร่ยนิ	 (ถึ้าม่)	 ดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	 เพ่ื่�อแก้ไขและปรับปร่งการ
ดำำาเนิินิงานิอย�างต�อเนิ่�อง
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การจััดำทำานิโยบายดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิครอบคล่มตลอดำห�วงโซึ่�อ่ปทานิ
เปี้าหมายระยะยาว
• การประเมินิความเส่�ยง	ติดำตาม	และตรวจัสอบประเดำ็นิดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิตลอดำห�วงโซึ่�ค่ณค�า
• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิในิท่กการดำำาเนิินิงานิ

ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รปฏิิบัติต่อแรงง�นและสำิทธุิมูนุษัยช้น

	 ไม�พื่บกรณ่การละเมิดำสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ

	 ไม�พื่บกรณ่การเล่อกปฏิิบัติ

ก�รพัฒน�ทุนมูนุษัย์ข้ององคั์กร	 	 	 	 	 								   

บริษััทฯ	ตระหนิักและเล็งเห็นิว�า	 “พื่นิักงานิ”	 เป็นิปัจัจััยท่�สำาคัญในิการขับเคล่�อนิบริษััทฯ	 ให้บรรล่พัื่นิธุกิจัและ
เป้าหมายการดำำาเนิินิงานิธุ่รกิจัและชุ�วยสร้างการเติบโต	 ท�ามกลางการแข�งขันิในิสถึานิการณ์การดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิ
ปัจัจั่บันิ	 อ่กทั�งยังม่ส�วนิชุ�วยในิการพัื่ฒนิาบริษััทไปสู�ความยั�งย่นิ	 ดำังนิั�นิบริษััทฯ	 จัึงม่�งเนิ้นิและให้ความสำาคัญต�อ
การส�งเสริมการพัื่ฒนิาทรัพื่ยากรมนิ่ษัย์ให้ม่ประสิทธุิภาพื่	ผู้�านิการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคล้องกับกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้อ
บังคับ	และมาตรฐานิท่�เก่�ยวข้อง	 เพ่ื่�อให้การบริหารจััดำการทรัพื่ยากรบ่คคลนิั�นิสามารถึสร้างให้เกิดำค่ณค�าสูงส่ดำกับ
บริษััท
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
•	การทบทวนิโครงสร้างการดำำาเนิินิงานิให้เป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่
•	การลดำและแก้ไขข้อร้องเร่ยนิของพื่นิักงานิท่�ม่ต�อการดำำาเนิินิงานิบริษััทฯ
•	การวางแผู้นิอัตรากำาลังให้เหมาะสม
เปี้าหมายระยะยาว
•	การทบทวนิค�านิิยมตลอดำจันิถึึงวัฒนิธุรรมองค์กรเพ่ื่�อสร้างการเปล่�ยนิแปลง
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ผลก�รดำ�เนินง�นก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรบุคัคัล

	 จัำานิวนิพื่นิักงานิทั�งหมดำ	 2,949	 คนิ
	 จัำานิวนิของพื่นิักงานิเข้าใหม�	 3,813	 คนิ

	 จัำานิวนิพื่นิักงานิพ้ื่นิสภาพื่	 3,176	 คนิ
	 ร้อยละของพื่นิักงานิเข้าใหม�	 129.30

ปีริะเภท
จํํานวน (คน)

ชาย หญิง

จ่ำานวนพน้กำงานแล้ะล้้กำจ่้างท้�งหมด้ 1,647 1,302

จ่ำานวนพน้กำงานท้�งหมด้ 1,255 886

จ่ำานวนล้้กำจ่้างท้�งหมด้ 392 416

ความหลากัหลายของบุคลากัริ
บริษััทฯ	เคารพื่และให้ความสำาคัญในิความหลากหลายของบ่คลากร	โดำยแบ�งเป็นิ	2	มิติหลัก	ไดำ้แก�	ระดำับปฐม

ภูมิ	ซึ่ึ�งประกอบดำ้วย	อาย่	เพื่ศ	เชุ่�อชุาติ	ชุาติพัื่นิธุ่์	รสนิิยมทางเพื่ศ	ความสามารถึทางกายภาพื่	และระดำับท่ติยภูมิ	
ประกอบดำ้วยภาษัา	วัฒนิธุรรม	ประเพื่ณ่	ค�านิิยม	การศึกษัา	ประสบการณ์	ความเชุ่�อหร่อศาสนิา	ทั�งนิ่�บริษััทฯ	มิไดำ้
ม่บรรทัดำฐานิในิการคัดำสรรบ่คลากรโดำยอ้างอิงจัากมิติข้างต้นิ	 เนิ่�องจัากบริษััทฯ	 ม่ความเชุ่�อว�าความแตกต�างของ
บ่คลากรแต�ละคนิจัะเป็นิตัวนิำาการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	ให้เป็นิไปดำ้วยความหลากหลายท่�ม่ค่ณภาพื่

จำ�แนกตำ�แหน่งง�นภ�ยในองคั์กร

ตําแหน่งงาน
เพิ่ศ (คน)

ชาย หญิง

ผู้้้บริหารระด้้บสุ้ง 30 12

ผู้้้บริหารระด้้บกำล้างแล้ะต้้น 49 46

พน้กำงาน 1,176 828

ล้้กำจ่้าง 392 416

จำ�นวนบุคัล�กรเข้้�ใหมู่และพ้นสำภ�พทั�งหมูด

ปีริะเภท
จํํานวน (คน)

2565 2566

พน้กำงานเขั้้าใหม่จ่ำาแนกำต้ามเพศู

ช้าย 647 1,922

หญ่ิง 608 1,891
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ปีริะเภท
จํํานวน (คน)

2565 2566

พน้กำงานพ้นสุภาพจ่ำาแนกำต้ามเพศู

ช้าย 695 1,604

หญ่ิง 483 1,572

สำำ�รวจคัว�มูคัิดเห็นพนักง�นต่อคัว�มูผูกพันองคั์กร
	 บริษััทฯ	ไดำ้ทำาการสำารวจัความคิดำเห็นิของพื่นิักงานิต�อความผูู้กพัื่นิขององค์กรเพ่ื่�อนิำาความคิดำเห็นิของพื่นิักงานิ

เข้ามาปรับปร่งและตอบสนิองต�อความต้องการ	 เนิ่�องจัากการม่ส�วนิร�วมของพื่นิักงานิเป็นิก่ญแจัหลักท่�ส�งผู้ลโดำยตรง
ต�อความสำาเร็จัและความก้าวหนิ้าขององค์กร	การจััดำทำา	Employee	Engagement	จัึงส�งผู้ลให้องค์กรเข้าใจัพื่นิักงานิ
ของตนิเองไดำ้ดำ่ยิ�งขึ�นิ	นิำามาสู�ผู้ลลัพื่ธุ์ต�างๆ	ไดำ้แก�	อัตราการลาออกท่�นิ้อยลง	พื่นิักงานิม่ความต้องการท่�จัะเป็นิส�วนิหนิึ�ง
ขององค์กรมากขึ�นิ	 รวมไปถึึงพื่นิักงานิเกิดำความส่ขในิการทำางานิ	 ชุ่�นิชุอบในิสิ�งท่�ทำา	 และเต็มใจัท่�จัะร�วมกันิผู้ลักดำันิให้
องค์กรเติบโตอย�างม่ค่ณภาพื่และยั�งย่นิ
ก�รด่งดูดและรักษั�พนักง�นท่�มู่ศักยภ�พ

บริษััทฯ	 ม่�งเนิ้นิการวิเคราะห์ความสามารถึของพื่นิักงานิเป็นิหลัก	 โดำยการนิำาข้อมูลเชุิงลึกท่�ไดำ้จัากการ
ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิมาเป็นิปัจัจััยในิการยกระดำับค่ณภาพื่ชุ่วิตการทำางานิของพื่นิักงานิ	 เพ่ื่�อดำึงดำูดำและรักษัา
บ่คลากรท่�ม่ความสามารถึให้คงอยู�กับบริษััทฯ	 ไดำ้นิานิท่�ส่ดำ	 เพ่ื่�อให้พื่นิักงานิม่ส�วนิชุ�วยขับเคล่�อนิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้
เติบโต	ก้าวหนิ้า	และสร้างความไดำ้เปร่ยบทางการแข�งขันิ	ดำังนิั�นิบริษััทฯ	จัึงไดำ้กำาหนิดำกลย่ทธุ์	แนิวทางการบริหาร	
และแนิวทางการปฏิิบัติ	ซึ่ึ�งคำานิึงถึึงการกำาหนิดำสวัสดำิการ	ค�าตอบแทนิ	ผู้ลประโยชุนิ์	การปฏิิบัติอย�างเป็นิธุรรม	การ
จััดำกิจักรรมสังสรรค์เพิื่�มความส่ขแก�พื่นิักงานิ	 และการส�งเสริมสิทธุิเสร่ภาพื่ในิการเจัรจัาต�อรองระหว�างพื่นิักงานิ
กับบริษััทฯ	 โดำยบริษััทม่ขั�นิตอนิการประเมินิผู้ลงานิของพื่นิักงานิอย�างเป็นิระบบ	 รวมทั�งยังม่นิโยบายการสรรหา
ผูู้้บริหารมาส่บทอดำตำาแหนิ�งท่�สำาคัญ	 (Successor	 plan)	 ไดำ้แก�ตำาแหนิ�งระดำับผูู้้บริหารระดำับสูง	 (C	 level)	 และผูู้้
บริหารในิสายงานิต�างๆ	 ควบคู�ไปกับนิโยบายการพัื่ฒนิาบ่คลากร	 โดำยเฉพื่าะบ่คลากรแถึวระดำับถึัดำมาของบริษััทฯ	
อย�างต�อเนิ่�อง	เพ่ื่�อให้พื่นิักงานิสามารถึทำางานิไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	และสามารถึปฏิิบัติงานิทดำแทนิกันิไดำ้

นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	ไดำ้เสริมสร้างกิจักรรมภายในิองค์กรเพ่ื่�อสนิับสนิ่นิให้เกิดำการสร้างค่ณค�าร�วมกันิภายในิ	บริษััท 
กำาหนิดำหลักสูตรการพัื่ฒนิาพื่นัิกงานิรวมถึึงการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของพื่นัิกงานิท่กคนิภายใต้หลักเกณฑ์์	
และระเบ่ยบวิธุ่ปฏิิบัติท่�เป็นิธุรรม	 ม่การทบทวนิค�าตอบแทนิให้สอดำคล้องกับผู้ลประกอบการของบริษััทฯ	 และเชุ่�อม
โยงกับผู้ลการปฏิิบัติงานิ	ตลอดำจันิการสำารวจัความคิดำเห็นิพื่นิักงานิต�อความผูู้กพัื่นิองค์กรเพ่ื่�อตอบสนิองต�อความ
ต้องการของพื่นิักงานิ	โดำยในิปัจัจั่บันิไดำ้ม่การจััดำสรรสวัสดำิการและสิทธุิประโยชุนิ์ต�าง	ๆ	ดำังนิ่�

สวัสดิกัาริและสิทธิปีริะโยชน์ต่าง ๆ

กำองทุนสุำารองเล้่�ยงช้่พ

ป็ระกำ้นสุ้งค่ม

ป็ระกำ้นกำลุ้่ม (สุุขั้ภาพ/อุบ้ต้ิเหตุ้)

ต้รวจ่สุุขั้ภาพป็ระจ่ำาป็ี

เค่ร่�องแบบพน้กำงาน

เงินช้่วยเหล้ืองานศูพ (พน้กำงาน)

เงินช้่วยเหล้ืองานศูพ (บิด้า/มารด้า/สุาม่/ภรรยา/บุต้ร/ญ่าต้ิพน้กำงาน)

91



รายงานประจำาปี 2566

สิทธิ�กัาริลา

ล้าเพื�อจ่้ด้งานศูพ

ล้าค่ล้อด้บุต้ร

ล้าเพื�อช้่วยภรรยาเล้่�ยงบุต้ร

ล้าร้บราช้กำารทหาร

ล้าป็่วย

ล้าเพื�อทำาหม้น

ล้าฝ่ึกำอบรม

ล้ากำิจ่สุ่วนต้้ว

ล้าพ้กำผู้่อนป็ระจ่ำาป็ี

ล้าเพื�อสุมรสุ

ล้าอุป็สุมบท

ก�รคัำ�นวณคั่�ล่วงเวล�
บริษััทฯ	กำาหนิดำแนิวทางในิการทำางานิล�วงเวลาในิวันิทำางานิปกติและในิวันิหย่ดำ	โดำยพื่นิักงานิจัำาเป็นิต้องไดำ้รับ

การอนิ่มัติจัากผูู้้บังคับบัญชุาสูงส่ดำของแผู้นิกล�วงหนิ้า	สำาหรับในิวันิทำางานิปกติ	บริษััทฯ	จัะทำาการจั�ายค�าล�วงเวลา
ในิอัตรา	1.5	เท�าของอัตราค�าจั้าง/ชุั�วโมง	ให้แก�พื่นิักงานิ

สำาหรับการทำางานิในิวันิหย่ดำ	อาทิ	วันิหย่ดำประจัำาสัปดำาห์	และวันิหย่ดำตามประเพื่ณ่ท่�บริษััทประกาศ	พื่นิักงานิ
รายเดำ่อนิท่�ทำางานิในิวันิหย่ดำ	 บริษััทจั�าย	 1	 เท�าของค�าจั้างในิวันิทำางานิ	 ในิกรณ่พื่นิักงานิรายวันิท่�ทำางานิในิวันิหย่ดำ	
บริษััทจั�ายเท�ากับค�าจั้างในิวันิทำางานิปกติ	และในิกรณ่พื่นิักงานิทำางานิล�วงเวลาในิวันิหย่ดำ	บริษััทจั�ายในิอัตรา	3	เท�า	
ของค�าจั้างในิวันิทำางานิปกติ
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การพิื่จัารณาคัดำเล่อกพื่นิักงานิท่�ม่ศักยภาพื่
เปี้าหมายระยะยาว
• การรักษัาพื่นิักงานิท่�ม่ศักยภาพื่ให้คงอยู�กับบริษััทฯ
• การรักษัาและเพิื่�มความพึื่งพื่อใจัของพื่นิักงานิ
• การลดำและแก้ไขข้อร้องเร่ยนิของพื่นิักงานิบริษััทฯ

โคัรงก�รหรือกิจกรรมูด้�นก�รด่งดูดและรักษั�พนักง�นท่�มู่ศักยภ�พ
	 บริษััทฯ	จััดำทำาโครงการ	SABUY	Academy	เพ่ื่�อพัื่ฒนิาบ่คลากรร่�นิใหม�และม่�งเนิ้นิให้พื่นิักงานิท่�ม่ศักยภาพื่

เข้ามาทำางานิในิบริษััทฯ	โดำยโครงการดำังกล�าวถึูกบรรจั่อยู�ในิแผู้นิธุ่รกิจัของบริษััทในิระยะกลางและยาว	เพ่ื่�อเป็นิการ
สร้างแรงจัูงใจัให้กับพื่นิักงานิ	 นิอกจัากนิ่�	 ยังม่มติอนิ่มัติให้บริษััทฯ	 จััดำสรรและเสนิอขายใบสำาคัญแสดำงสิทธุิเพ่ื่�อ
ซึ่่�อห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของบริษััทฯ	 ให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 (“SABUY-WA”)	 และบริษััทย�อยจัำานิวนิ	
45,000,000	หนิ�วย	เม่�อวันิท่�	18	ม่นิาคม	2562	และท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิม่มติอนิ่มัติให้ออกและเสนิอขายใบสำาคัญ
แสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	 (“SABUY-WB”)	 ให้แก�กรรมการและพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	
เป็นิจัำานิวนิไม�เกินิ	 29,500,000	 หนิ�วย	 เม่�อวันิท่�	 20	 เมษัายนิ	 2564	 ทั�งนิ่�จัำานิวนิใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จััดำสรรให้
แก�กรรมการ	ผูู้้บริการ	พื่นิักงานิของบริษััทฯ	และบริษััทย�อย	ขึ�นิอยู�กับตำาแหนิ�ง	อาย่งานิ	ความรู้และประสบการณ์	
ความรับผู้ิดำชุอบ	รวมถึึงผู้ลการปฏิิบัติงานิหร่อประโยชุนิ์ท่�บริษััทจัะไดำ้รับ
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ก�รฝึึกอบรมูและพัฒน�บุคัล�กรข้ององคั์กร
บริษััทฯ	 ม่�งเนิ้นิการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของบ่คลากร	 ตลอดำจันิส�งเสริมให้พื่นิักงานิในิบริษััทม่ความรู้ความ

สามารถึ	และม่ทักษัะในิการปฎิบัติงานิท่�ดำ่ขึ�นิ	โดำยผู้�านิกระบวนิการฝ่กึอบรม	การเร่ยนิรู้จัากการปฏิิบัติงานิจัริง	การ
ศึกษัาดำูงานิ	 ไปจันิถึึงการแบ�งปันิถึ�ายทอดำประสบการณ์การทำางานิระหว�างกันิ	 ซึ่ึ�งบริษััทฯ	 เล็งเห็นิว�าหากพื่นิักงานิ
ม่ทักษัะ	ความรู้	ความสามารถึ	และม่ทัศนิคติท่�ดำ่ต�อการทำางานิย�อมจัะสร้างประโยชุนิ์สูงส่ดำต�อบริษััทฯ	ส�งผู้ลให้เกิดำ
การพัื่ฒนิาและบรรล่เป้าหมายของบริษััทฯ	ท่�กำาหนิดำไว้ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่
รูปแบบ/แนวท�ง/นโยบ�ยก�รฝึึกอบรมูและพัฒน�บุคัล�กร

โดำยในิปัจัจั่บันิ	 บริษััทฯ	 ไดำ้วางแนิวทางในิการบริหารจััดำการและพัื่ฒนิาบ่คลากรของบริษััทฯ	 ให้เติบโตควบคู�
ไปพื่ร้อมกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	ผู้�านินิโยบายในิการพัื่ฒนิาบ่คลากรท่กระดำับ	โดำยเริ�มตั�งแต�คณะกรรมการ
และผูู้้บริหาร	ตลอดำจันิพื่นิักงานิระดำับปฏิิบัติการ

กัาริพิ่ัฒนากัริริมกัาริและผูู้บริิหาริ
	 บริษััทฯ	 สนิับสนิ่นิและส�งเสริมให้ม่การฝ่กึอบรมและให้ความรู้แก�ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องในิระบบการกำากับดำูแลกิจัการ

ของบริษััทฯ	อาทิ	กรรมการบริษััท	กรรมการตรวจัสอบ	กรรมการชุ่ดำย�อยผูู้้บริหาร	และเลขานิ่การบริษััท	 เพ่ื่�อให้ม่
ความรู้เท�าทันิต�อบริบทและการเปล่�ยนิแปลงในิดำ้านิต�าง	 ๆ	 ไม�ว�าจัะเป็นิดำ้านิเศรษัฐกิจั	 สังคม	 และสิ�งแวดำล้อม	 รวม
ถึึงม่การปรับปร่งการปฏิิบัติงานิอย�างต�อเนิ่�อง	 ผู้�านิการฝ่กึอบรมและให้ความรู้ท่�เกิดำขึ�นิภายในิบริษััทและการฝ่กึ
อบรมของหนิ�วยงานิภายนิอก

หลักสูตรการฝ่ึกอบรมของบริษััทจัะได้ำรับการพิื่จัารณาตามความเหมาะสมของหน้ิาท่�และความรับผู้ิดำชุอบของ
กรรมการและผูู้้บริหารในิแต�ละตำาแหนิ�ง	 ซึ่ึ�งจัะเป็นิไปตามระเบ่ยบข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	และหนิ�วยงานิราชุการอ่�นิ	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

ในิกรณ่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงกรรมการ	บริษััทฯ	จัะจััดำให้ม่เอกสารและข้อมูลท่�เป็นิประโยชุนิ์ต�อการปฏิิบัติหนิ้าท่�	
รวมถึึงการแนิะนิำาลักษัณะธุ่รกิจัและแนิวทางการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้ทราบถึึงความสำาคัญและรูปแบบ
การดำำาเนิินิงานิในิปัจัจั่บันิ

กัาริพิ่ัฒนาพิ่นักังานริะดับปีฏิิบัติกัาริ
บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการตามนิโยบายฝ่กึอบรมและพัื่ฒนิาบ่คลากร	 โดำยพื่นิักงานิท่กคนิจัะไดำ้รับการฝ่กึอบรมดำ้านิ

ความรู้เชุิงวิชุาการ	 การพัื่ฒนิาบ่คลิกภาพื่	 การพัื่ฒนิาให้พื่นิักงานิม่ทัศนิคติท่�ดำ่ในิการทำางานิอย�างเท�าเท่ยมและ
สมำ�าเสมอ	เพ่ื่�อสร้างข่ดำความสามารถึท่�จัำาเป็นิในิการปฏิิบัติงานิ	(Job	Requirement)	อ่กทั�งยังเป็นิการเตร่ยมความ
พื่ร้อมต�อการปฏิิบัติงานิในิตำาแหนิ�งหนิ้าท่�การงานิและความรับผู้ิดำชุอบท่�สูงขึ�นิในิอนิาคต	 สามารถึเติบโตก้าวหนิ้า
ตามเส้นิสายอาชุ่พื่	(Career	Path)	โดำยบริษััทจัะพิื่จัารณาและสนิับสนิ่นิการฝ่กึอบรมและสัมมนิา	ตามความเหมาะสม
และความเชุ่�ยวชุาญในิงานิ

การฝึกึอบรมภายในบริษัที่
บริษััทฯ	กำาหนิดำหลักสูตรในิการฝ่กึอบรมท่�จัำาเป็นิต�อพื่นิักงานิในิแต�ละสายงานิ	โดำยไดำ้กำาหนิดำแผู้นิพัื่ฒนิาและ

หลักสูตรการฝ่กึอบรมประจัำาปี	อาทิ	การฝ่กึพัื่ฒนิาฝ่มี่อการขายระดำับหัวหนิ้างานิ	(Sales)	การฝ่กึอบรม	PDPA	และ
ปฐมนิิเทศพื่นิักงานิใหม�	เป็นิต้นิ	ซึ่ึ�งบริษััทฯ	จัะคัดำสรรบ่คลากรผูู้้เชุ่�ยวชุาญจัากภายนิอกเข้ามาทำาการฝ่กึอบรมให้แก�
บ่คลากรของบริษััทฯ

การฝึกึอบรมภายนอกบริษัที่
บริษััทฯ	 สนิับสนิ่นิการฝ่กึอบรมภายนิอกให้แก�พื่นิักงานิ	 โดำยการเปิดำโอกาสให้พื่นิักงานิเข้าร�วมการฝ่กึอบรม

ร�วมกับองค์กรต�าง	ๆ	ท่�ไดำ้รับการยอมรับและไดำ้มาตรฐานิในิระดำับสากล	รวมถึึงบริษััทฯ	จัะพิื่จัารณาดำ้านิค่ณธุรรม	
ประสิทธุิภาพื่ขององค์กรท่�ทำาการฝ่กึอบรม	และประโยชุนิ์ท่�พื่นิักงานิจัะไดำ้รับเป็นิสำาคัญ

นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	จัะทำาการสำารวจัแผู้นิการดำำาเนิินิงานิ	และโครงสร้างต�าง	ๆ	เพ่ื่�อรวบรวม	ปรับปร่ง	แก้ไข
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ข้อมูลจัากท่กสายงานิอย�างสมำ�าเสมอ	 อ่กทั�งไดำ้จััดำทำาระบบประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิ	 โดำยกำาหนิดำตัวชุ่�วัดำระดำับ
ประสิทธุิภาพื่ทั�งในิระดำับองค์กรและระดำับหนิ�วยงานิ	รวมถึึงทบทวนิลักษัณะงานิให้สอดำคล้องกับแผู้นิการดำำาเนิินิงานิ
ของธุ่รกิจั	 เพ่ื่�อนิำาไปสู�การสร้างระบบการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของบ่คลากรอย�างครอบคล่มและครบถึ้วนิ	 พื่ร้อมกับนิำา
ผู้ลการประเมินิไปจััดำทำาแผู้นิการฝ่กึอบรมและพัื่ฒนิาบ่คลากรในิปีต�อไป	 เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ของการทำางานิของ
พื่นิักงานิให้ตอบสนิองต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัต�อไปในิอนิาคต

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของพื่นิักงานิปีละ	1	ครั�ง
• ชุั�วโมงการฝ่กึอบรมเฉล่�ยท่�เพิื่�มขึ�นิ
• การทบทวนิแผู้นิการฝ่กึอบรมและพัื่ฒนิาบ่คลากรอย�างสมำ�าเสมอ

ผลก�รดำ�เนินง�นก�รฝึึกอบรมูและพัฒน�บุคัล�กร

	 	 จัำานิวนิชุั�วโมงฝ่กึอบรมเฉล่�ย
	 	 	 6	ชุั�วโมง/คนิ/ปี
	 	 	 จัำานิวนิเงินิลงท่นิในิการฝ่กึอบรมและพัื่ฒนิาบ่คลากร

	 	 1,254,543	บาท

หลักสำูตรก�รฝึึกอบรมู

หลักัสูตริกัาริฝึึกัอบริม

หมูวดบริห�รจัดก�ร
กำารฝ่ึกำพ้ฒนาฝ่ีมือกำารขั้ายระด้้บห้วหน้างาน (Sales)

พ้ฒนาท้กำษัะกำารบริหารค่น สุำาหร้บห้วหน้างาน

หล้้กำสุ้ต้รกำารป็ระเมินค่วามเสุ่�ยงสุำาหร้บห้วหน้างาน

หมูวดเทคันิคัเฉพ�ะ
กำารพ้ฒนาท้กำษัะกำารต้ิด้ต้้�งต้้้ เพื�อยกำระด้้บมาต้รฐานฝ่ีมือช้่าง อย่างมืออาช้่พ

กำารพ้ฒนากำารบริหารงานด้้านสุารสุนเทศู ITIL (Information Technology Infrastructure 

Library)

เทค่นิค่กำารสุื�อสุารแล้ะกำารบริกำาร Call Center

กำารพ้ฒนาแล้ะเพิ่มท้กำษัะกำารบริหารจ่้ด้กำารค่ล้้งสุินค่้าอะไหล้่

PDPA In Action กำารแบ่งป็ันเกำ่�ยวกำ้บ พ.ร.บ. คุ่้มค่รองขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้

กำารแบ่งป็ันเกำ่�ยวกำ้บ พ.ร.บ. คุ่้มค่รองขั้้อม้ล้สุ่วนบุค่ค่ล้ PDPA (ขั้้�นพื�นฐาน)

หมูวดทักษัะพ่�นฐ�นด้�นก�รทำ�ง�น
ป็ฐมนิเทศู

กำารป็ระยุกำต้์ใช้้ระบบมาต้รฐาน ISO9001:2015 เพื�อกำารพ้ฒนาองค่์กำร

เทค่นิค่กำารทำางานให้ป็ระสุบค่วามสุำาเร็จ่ในยุค่วิถื่ใหม่
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อ�ช้่วอน�มูัยและคัว�มูปลอดภัย	 	 	 	 	 								  

บริษััทฯ	ให้ความสำาคัญต�อการปฏิิบัติและบริหารจััดำการดำ้านิความปลอดำภัย	อาชุ่วอนิามัย	และสภาพื่แวดำล้อม
ในิการทำางานิของพื่นิักงานิเป็นิอย�างยิ�ง	 โดำยม่�งมั�นิท่�จัะสร้างสภาพื่แวดำล้อมการทำางานิท่�ดำ่และเกิดำความปลอดำภัย
กับพื่นิักงานิท่กคนิรวมถึึงบ่คคลท่�เก่�ยวข้องอ่�นิ	ๆ	อาทิ	ผูู้้รับเหมา	คู�ค้า	ชุ่มชุนิ	และสิ�งแวดำล้อม	เป็นิต้นิ

บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การป้องกันิผู้ลกระทบจัากอันิตรายท่�อาจัเกิดำขึ�นิและอาจัส�งผู้ลให้ธุ่รกิจัต้องหย่ดำชุะงักลง	 โดำย
ดำำาเนิินิงานิตามกระบวนิการบริหารจััดำการดำ้านิความปลอดำภัย	 อาชุ่วอนิามัย	 และสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิอย�าง
ม่ประสิทธุิภาพื่ภายใต้ระบบการจััดำการดำ้านิอาชุ่วอนิามัยและความปลอดำภัยมาตรฐานิ	 ISO	 45001:2018	 ระบบการ
จััดำการดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	ISO	14001:	2015	รวมถึึงตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และมาตรการอ่�นิ	ๆ	ท่�เก่�ยวข้อง	บริษััทฯ	
ไดำ้แต�งตั�งคณะกรรมการความปลอดำภัย	 ซึ่ึ�งจัะทำาหนิ้าท่�ติดำตาม	 เฝ่า้ระวัง	 อาชุ่วอนิามัยและความปลอดำภัยในิการ
ทำางานิ	 พื่ร้อมทั�งจััดำทำาคู�ม่อความปลอดำภัยในิการดำำาเนิินิงานิของพื่นิักงานิและบ่คคลท่�เก่�ยวข้องอ่�นิ	 ๆ	 อ่กทั�งยัง
ทำาหนิ้าท่�ทบทวนิและแก้ไขปรับปร่งแผู้นิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิความปลอดำภัยตามกฎหมายและมาตรฐานิท่�เก่�ยวข้อง
อย�างสมำ�าเสมอ	และทำาการประเมินิความเส่�ยงดำ้านิความปลอดำภัยและสิ�งแวดำล้อมในิการปฏิิบัติงานิต�าง	ๆ	รวมถึึงม่
มาตรการตรวจัสอบการปฏิิบัติงานิท่�ม่ความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ
เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น

เปี้าหมายระยะสั�น
• การสร้างจัิตสำานิึกและการตระหนิักถึึงความปลอดำภัยให้แก�พื่นิักงานิของบริษััท
• การทบทวนิแผู้นิงานิดำ้านิความปลอดำภัยอย�างนิ้อยปีละ	1	ครั�ง
• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิดำ้านิอาชุ่วอนิามัยและความปลอดำภัย
เปี้าหมายระยะยาว
• จัำานิวนิอ่บัติเหต่เป็นิศูนิย์

ผูลกัาริดําเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปีลอดภัย
มู�ตรก�ร	Covid-19

1. บริษััทไดำ้จััดำทำาการประกาศ	เร่�อง	เฝ่า้ระวังโรคติดำเชุ่�อไวรัสโคโรนิา	2019	(รอบ	2)	ณ	วันิท่�	21	ธุันิวาคม	
2563	โดำยม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

2. ขอให้พื่นิักงานิท่กท�านิป้องกันิตนิเองโดำยสวมใส�หนิ้ากากอนิามัยตลอดำเวลาท่�ปฏิิบัติงานิ	 หร่ออยู�ในิท่�
สาธุารณะ	รวมถึึง	การล้างม่อบ�อยๆ	เพ่ื่�อป้องกันิอ่กทางหนิึ�ง

3. ขอความร�วมม่อพื่นิักงานิท่กท�านิหล่กเล่�ยงโดำยไม�ไปอยู�ในิพ่ื่�นิท่�แออัดำ	 และ	 พ่ื่�นิท่�เส่�ยงโดำยไม�จัำาเป็นิโดำย
เฉพื่าะในิจัังหวัดำสม่ทรสาคร

4. พื่นิักงานิท่�อาศัยหร่อเดำินิทางไปยังพ่ื่�นิท่�อ่�นิๆ	ในิเขตจัังหวัดำสม่ทรสาคร	ให้สังเกต่อาการของการติดำเชุ่�อ
ระบบทางเดำินิหายใจั	(ไข้	ไอ	เจั็บคอ	ม่นิำ�ามูก	หร่อจัมูกไม�ไดำ้กลิ�นิ)	หากม่อาการผู้ิดำปกติให้ร่บพื่บแพื่ทย์ทันิท่	ขอให้รับ
ผู้ิดำชุอบต�อสังคม	ดำ้วยการเฝ่า้ระวังอาการตนิเองอย�างนิ้อย	14	วันิ

5. สำาหรับพื่นิักงานิท่�สามารถึปฏิิบัติงานิท่�บ้านิไดำ้	 ให้ใชุ้สิทธุิ	 WFH	 ไดำ้	 โดำยลงเวลาเข้า-ออก	 ผู้�านิระบบ
ออนิไลนิ์	ท่�บริษััทฯ	ประกาศใชุ้	และรายงานิตัวกับผูู้้บังคับบัญชุาผู้�านิ	Zoom	Cloud	และ	ผู้�านิ	Line	Group	ท่กวันิ

6. กรณ่พื่นิักงานิปกปิดำข้อมูล	 หร่อให้ข้อมูลท่�เป็นิเท็จัและไม�ปฏิิบัติตามข้อท่�	 1.	 บริษััทขอลงโทษัพื่นิักงานิ
ตาม	พื่.ร.บ.	ค่้มครองแรงงานิ	พื่.ศ.	2541	มาตรา	119(4)	ว�าดำ้วย	ฝ่า่ฝ่น้ิข้อบังคับเก่�ยวกับการทำางานิ	หร่อระเบ่ยบ
หร่อคำาสั�งของนิายจั้าง	 อันิชุอบดำ้วยกฎหมายและเป็นิธุรรม	 และนิายจั้างไดำ้ตักเต่อนิเป็นิหนิังส่อแล้ว	 เว้นิแต�	 กรณ่
ร้ายแรงนิายจั้างไม�ต้องตักเต่อนิ	ซึ่ึ�งพื่นิักงานิอาจัถึูกลงโทษัทางวินิัยขั�นิสูงส่ดำ	โดำยเลิกจั้าง	ไม�จั�ายค�าชุดำเชุยไดำ้
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กัาริมีส่วนริ่วมต่อชุมชน     
บริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการม่ส�วนิร�วมต�อการพัื่ฒนิาชุ่มชุนิให้ม่ค่ณภาพื่ชุ่วิตและความเป็นิอยู�ท่�ดำ่ขึ�นิ	 โดำย

ม่�งเนิ้นิถึึงผู้ลกระทบจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ท่�ม่ต�อชุ่มชุนิ	 อ่กทั�งยังตระหนิักถึึงการสร้างการม่ส�วนิร�วมต�อ
ชุ่มชุนิ	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	ผู้�านิแนิวทางการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการม่ส�วนิร�วมต�อชุ่มชุนิและการจััดำทำานิโยบายในิการ
ให้ความชุ�วยเหล่อและพัื่ฒนิาสังคม	นิอกจัากนิ่�บริษััทฯ	ยังม่�งเนิ้นิถึึงการพัื่ฒนิาศักยภาพื่ของคนิในิชุ่มชุนิและสังคม	
จัึงมอบโอกาสในิการทำางานิให้แก�นิักศึกษัาในิชุ่มชุนิเข้ามาฝ่กึงานิร�วมกับบริษััท
ช้่องท�งก�รร้องเรียน

		 อ่เมล	 supportcc@sabuytech.com

    Call	Center	 02-451-5335

เป้�หมู�ยในก�รดำ�เนินง�น
เปี้าหมายระยะสั�น
• การจั้างงานิคนิในิท้องถึิ�นิให้เข้ามาเป็นิส�วนิหนิึ�งของบริษััทฯ
• การทำากิจักรรม	CSR	เพ่ื่�อชุ�วยเหล่อ	สนิับสนิ่นิ	พัื่ฒนิาค่ณภาพื่ชุ่วิตและความเป็นิอยู�ของชุ่มชุนิอย�างต�อ

เนิ่�อง
เปี้าหมายระยะยาว
• การประเมินิความเส่�ยงของชุ่มชุนิท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	
• การประเมินิความพึื่งพื่อใจัของชุ่มชุนิ	รวมไปถึึงการลดำผู้ลกระทบและข้อร้องเร่ยนิจัากชุ่มชุนิ
• ไม�ม่ข้อร้องเร่ยนิจัากชุ่มชุนิท่�ไดำ้รับผู้ลกระทบจัากการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ
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โคัรงก�รหรือกิจกรรมูด้�นก�รมู่สำ่วนร่วมูต่อชุ้มูช้น
กล่�มบริษััทสบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 	 ม่นิโยบายจััดำทำาโครงการเพ่ื่�อสังคมและสิ�งแวดำล้อมอย�างต�อ

เนิ่�อง	โดำยม่ตัวอย�างโครงการท่�จััดำทำาแล้วเสร็จั	และ/หร่อ	อยู�ระหว�างการดำำาเนิินิโครงการ	ประกอบดำ้วย

1.	 โคัรงก�รรณรงคั์รับบริจ�คัผ่�นก�รแช้ร์คัลิปสำั�น
กล่�มบริษััท	 ร�วมกับสถึาบันิกัลยาณ์ราชุนิครินิทร์	 ซึ่ึ�งเป็นิสถึาบันิท่�ดำูแลผูู้้ป่วยจัิตเวชุ	 โดำยการจััดำทำาคลิป

รณรงค์	 รับบริจัาคเงินิให้กับสถึาบันิกัลยาณ์ราชุนิครินิทร์ผู้�านิการแชุร์คลิปสั�นิ	 ซึ่ึ�งเงินิท่�ไดำ้รับจัากการบริจัาคดำัง
กล�าว	 ไดำ้ถึูกนิำาไปชุ�วยเหล่อผูู้้ป่วยจัิตเวชุท่�ม่อาการผู้ิดำปกติทางธุรรมชุาติและเกิดำจัากการใชุ้ยาเสพื่ติดำ	 โดำยบริษััทฯ	
จัะบริจัาคเงินิสมทบให้ตามยอดำการเผู้ยแพื่ร�	(share)	และการแสดำงความคิดำเห็นิ	(comment)	ในิ	Facebook	และ	
YouTube	ซึ่ึ�งผู้ลจัากกิจักรรมดำังกล�าว	ชุ�วยให้สถึาบันิกัลยาณ์ราชุนิครินิทร์สามารถึระดำมเงินิบริจัาคไดำ้กว�า	 1	ล้านิ
บาท	เพ่ื่�อใชุ้ในิการดำำาเนิินิงานิท่�เก่�ยวข้องกับการรักษัาผูู้้ป่วยจัิตเวชุต�อไป
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2.	 โคัรงก�รปันนำ��ใจผ่�นสำภ�ก�ช้�ดไทย	และโรงพย�บ�ลจุฬ�ลงกรณ์
กล่�มบริษััท	 ไดำ้เริ�มโครงการปันินิำ�าใจัผู้�านิสภากาชุาดำไทยมาตั�งแต�ชุ�วงปลายปี	 2559	 โดำยการนิำาตู้เติมเงินิขอ

งบริษััทฯ	ไปให้บริการท่�สภากาชุาดำไทย	และโรงพื่ยาบาลจั่ฬาลงกรณ์จัำานิวนิ	10	ตู้	รวมเป็นิจัำานิวนิ	1,510,000	บาท	
(หนิึ�งล้านิห้าแสนิหนิึ�งหม่�นิบาท)	 ให้กับสภากาชุาดำไทย	 ในิโครงการ”ปันินิำ�าใจัผู้�านิสภากาชุาดำไทย”	 โดำยรายไดำ้ท่�เกิดำ
จัากการใชุ้บริการตู้เติมเงินิดำังกล�าวบางส�วนิจัะถึูกบริจัาคให้แก�สภากาชุาดำ	 เพ่ื่�อเพิื่�มชุ�องทางรายไดำ้	 และสามารถึนิำา
รายไดำ้ดำังกล�าวไปใชุ้กับกิจักรรมดำ้านิสาธุารณส่ขไดำ้เพิื่�มขึ�นิ

กล่�มบริษััทไดำ้ทำาการบริจัาคเงินิภายใต้โครงการดำังกล�าวตั�งแต�	ปี	2562	เป็นิต้นิมา	โดำยปี	2562	ยอดำบริจัาค	
165,423	บาท	,	ปี	2563	ยอดำบริจัาค	90,678	บาท	,	ปี	2564	ยอดำบริจัาค	46,687	บาท	,	ปี	2565	ยอดำบริจัาค	
39,691	บาท	และ	ปี	2566	ยอดำบริจัาค	30,337	บาท	ตามลำาดำับ
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3.	 โคัรงก�รดื�มูได้บุญร่วมูกับสำภ�ก�ช้�ดไทย	
กล่�มบริษััทไดำ้ร�วมกับสภากาชุาดำไทย	ติดำตั�งตู้กดำนิำ�าอัตโนิมัติ	หร่อตู้เวนิดำิ�ง	ภายใต้โครงการ	“ดำ่�มไดำ้บ่ญ”	ตาม

สถึานิท่�ต�างๆ	ท่กการกดำนิำ�าดำ่�มในิตู้นิ่�	จัะไดำ้ร�วมเป็นิส�วนิหนิึ�งในิการทำาบ่ญ	โดำยการกดำซึ่่�อนิำ�าจัากตู้นิ่�	รายไดำ้ส�วนิหนิึ�ง
ร�วมสมทบท่นิการจััดำหารายไดำ้ให้แก�สภากาชุาดำไทย	ตั�งแต�ปี	 2562	 เป็นิต้นิมา	และในิปี	 2565	รายไดำ้นิ่�ไดำ้นิำามาร�วม
สมทบท่นิจััดำซึ่่�อเคร่�องม่อแพื่ทย์	เพ่ื่�อ	“อาคารศร่สวรินิท่รานิ่สรณ์	150	ปี”	โรงพื่ยาบาลสมเดำ็จัพื่ระบรมราชุเทว่	ณ	
ศร่ราชุา	สภากาชุาดำไทย

 

โดำยรายไดำ้ตั�งแต�ปี	2562		ภายใต้โครงการ	“ดำ่�มไดำ้บ่ญ”	ม่ดำังนิ่�	ปี	2562	ยอดำเงินิบริจัาค	2,173,698.50	บาท,	
ปี	2563	ยอดำเงินิบริจัาค	7,244,689.62	บาท,	ปี	2564	ยอดำเงินิบริจัาค		7,839,950.90	บาท,	ปี	2565	ยอดำเงินิ
บริจัาค		7,454,359.90	บาท	และ	ปี	2566	ยอดำเงินิบริจัาค		6,766,905.85	บาท
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4.	 โคัรงก�รจัดสำร้�งอ�คั�รศูนย์บูรณ�ก�รด้�นก�รแพทย์	 (Extended	 OPD)	 โรงพย�บ�ล

จุฬ�ลงกรณ์	สำภ�ก�ช้�ดไทย

วันิท่�	8	เมษัายนิ	2565	นิายเตชุ	บ่นินิาค	เลขาธุิการสภากาชุาดำไทย	รศ.นิพื่.ฉันิชุาย	สิทธุิพัื่นิธุ์	ผูู้้อำานิวยการโรง
พื่ยาบาลจั่ฬาลงกรณ์	สภากาชุาดำไทย	รศ.ดำร.นิพื่.ม.ล.กรเก่ยรติ�	สนิิทวงศ์	รองผูู้้อำานิวยการฯ	ฝ่า่ยบริการ	และนิาย
ขรรค์	ประจัวบเหมาะ	ผูู้้อำานิวยการสำานิักงานิจััดำหารายไดำ้	รับมอบเงินิบริจัาคจัำานิวนิ	20,000,000	บาท	(ย่�สิบล้านิ
บาทถึ้วนิ)	จัากค่ณชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่	ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	พื่ร้อม
ดำ้วยครอบครัว	 เพ่ื่�อร�วมสมทบท่นิโครงการก�อสร้าง	 “อาคารศูนิย์บูรณาการบริการดำ้านิการแพื่ทย์และสาธุารณส่ข	
(Extended	OPD)”	โรงพื่ยาบาลจั่ฬาลงกรณ์	สภากาชุาดำไทย	รับมอบ	ณ	สำานิักงานิจััดำหารายไดำ้	Donation	HUB	
“รับ”	เพ่ื่�อ	“ให้”
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5.	 SABUY	 จัดตั�งมููลนิธุิแพริพลัสำ	 (Pariplus)	 สำนับสำนุนทุนก�รศ่กษั�	 ให้กับนักศ่กษั�ระดับ

อุดมูศ่กษั�

เม่�อวันิท่�	21	กรกฎาคม	2565	ท่�ผู้�านิมา	กล่�มบริษััทไดำ้จััดำตั�งมูลนิิธุิ	แพื่ริพื่ลัส	(Pariplus)	ร�วมม่อกับมหาวิทยาลัย
เอเชุ่ยอาคเนิย์	ซึ่ึ�งเป็นิหนิ�วยงานิ	ท่�จััดำการศึกษัาระดำับ	อ่ดำมศึกษัา	โดำยม่การจััดำการเร่ยนิการสอนิ	ในิสาขาวิชุาต�างๆ	
อาทิ	 สาขาการตลาดำในิย่คดำิจัิทัล	 สาขาวิศวกรรมคอมพิื่วเตอร์	 สาขาวิศวกรรมเคร่�องกล	 สาขาวิศวกรรมอ่ตสาห
การ	สาขาวิชุาเทคโนิโลย่ดำิจัิทัลและนิวัตกรรม	บริหารธุ่รกิจัและการตลาดำ	และสาขาวิชุานิิติศาสตร์

โดำยวัตถึ่ประสงค์ของการลงนิามบันิทึกข้อตกลงร�วมม่อ	 MOU	 กับมหาวิทยาลัยเอเชุ่ยอาคเนิย์	 ในิครั�งนิ่�ค่อ	
เพ่ื่�อเปิดำโอกาสให้นิักศึกษัาไดำ้เข้าฝ่กึประสบการณ์วิชุาชุ่พื่	ในิหนิ�วยงานิต�างๆ	ของบริษััท	เพิื่�มพูื่นิความรู้	ทักษัะ	และ
ประสบการณ์การเร่ยนิรู้ควบคู�การทำางานิ	 (Work	 Based	 Learning)	 พื่ร้อมสร้างความร�วมม่อ	 ดำ้านิการพัื่ฒนิา
ศักยภาพื่ของบ่คลากรร�วมกันิ	 ทั�งทางดำ้านิงานิวิชุาการจัากทางมหาวิทยาลัย	 และการถึ�ายทอดำเทคโนิโลย่	 หร่อ	
ประสบการณ์การทำางานิจัากทางบริษััท	อ่กทั�งเพ่ื่�อให้ม่ความก้าวหนิ้า	สอดำคล้องกับการพัื่ฒนิาเศรษัฐกิจัและสังคม
ของประเทศ	ซึ่ึ�งทางบริษััทฯ	จัะสนิับสนิ่นิ	ดำ้านิวิชุาการโดำยจััดำให้บ่คลากรท่�ม่ความรู้	ความสามารถึในิหนิ�วยงานิ	เข้า
ร�วมสนิับสนิ่นิ	 พัื่ฒนิาหลักสูตร	 พัื่ฒนิาส่�อการเร่ยนิการสอนิ	 ของสาขาวิชุาต�างๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 ให้ม่ความทันิสมัย	
และสอดำคล้องกับการ	 เปล่�ยนิแปลงของวิทยาการและเทคโนิโลย่ใหม�ๆ	 ร�วมกับ	 มหาวิทยาลัยฯ	 ตลอดำจันิบริษััทฯ	
จัะสนิับสนิ่นิท่นิการศึกษัาให้กับนิักศึกษัาในิสาขาวิชุาวิศวกรรมคอมพิื่วเตอร์	 สาขาวิชุาวิศวกรรมอ่ตสาหการ	 	 สาขา
วิชุาวิศวกรรมเคร่�องกล	 และสาขาวิชุาเทคโนิโลย่ดำิจัิทัลและนิวัตกรรม	 จัำานิวนิรวม	 4	 ท่นิ	 การศึกษัา	 นิักศึกษัาในิ
สาขาวิชุาการตลาดำในิย่คดำิจัิทัล	จัำานิวนิรวม	2	ท่นิการศึกษัาและสนิับสนิ่นิท่นิ	การศึกษัา	ให้กับนิักศึกษัาในิสาขาวิชุา
นิิติศาสตร์	จัำานิวนิ	 1	ท่นิการศึกษัา	นิอกจัากนิ่�	บริษััทฯ	จัะรับนิักศึกษัาของมหาวิทยาลัย		 เอเชุ่ยอาคเนิย์	 เข้าร�วม
ฝ่กึงานิ	พื่ร้อมจั�ายเงินิค�าตอบแทนิ	และสวัสดำิการต�างๆ	ในิชุ�วงท่�นิักศึกษัา	ฝ่กึงานิตามตกลงอ่กดำ้วย
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6.	 มููลนิธุิแพริพลัสำ	(Pariplus)	โดยกลุ่มูสำบ�ย	เทคัโนโลย่	ร่วมูกับบริษััท	สำบ�ย	คัอนเนคั	เท็กซ์	

จำ�กัด	 (มูห�ช้น)	 บริจ�คัเคัรื�องกรองนำ��	 ให้กับหน่วยง�นเพ่�อสำ�ธุ�รณประโยช้น์และองคั์กรก�ร

กุศลต่�งๆ

ตลอดำปี	 2566	 ทางมูลนิิธุิแพื่ริพื่ลัส	 โดำย	 SABUY	 GROUP	 ไดำ้จััดำโครงการบริจัาคเคร่�องกรองนิำ�าร�วมกับ
บริษััท	สบาย	คอนิเนิ็กซึ่์เทค	จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 โดำยม่วัตถึ่ประสงค์ม่�งเนิ้นิตอบแทนิสู�สังคม	 ในิกล่�มของผูู้้ท่�ต้องการ
ความชุ�วยเหล่อ	อาทิ	กล่�มเดำ็ก	เยาวชุนิ	ผูู้้ดำ้อยโอกาส	โรงเร่ยนิ	โรงพื่ยาบาล	สถึานิสงเคราะห์ต�างๆ	เป็นิต้นิ	ตั�งเป้า
หมายบริจัาคอย�างต�อเนิ่�อง	ซึ่ึ�งเม่�อวันิท่�	7	กันิยายนิ	2566	ท่�ผู้�านิมา	มูลนิิธุิแพื่ริพื่ลัส	โดำย	SABUY	GROUP	พื่ร้อม
ดำ้วย	ค่ณกิตติพื่ล	ฐานิะสิทธุิ�	ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารสายงานิบัญชุ่และการเงินิ	บริษััท	สบาย	คอนิเนิ็กซึ่์เทค	จัำากัดำ	
(มหาชุนิ)	ร�วมกับ	ดำร.อังสณา	เนิ่ยมวณิชุก่ล	ท่�ปรึกษัามูลนิิธุิเส้นิดำ้าย	มอบเคร่�องกรองนิำ�า	SAFE	จัำานิวนิ	10	เคร่�อง	
ให้กับสถึานิค่้มครองและพัื่ฒนิาคนิพิื่การ	บ้านินินิทภูมิ	จัังหวัดำนินิทบ่ร่	เพ่ื่�อเป็นิสาธุารณะประโยชุนิ์ต�อไป

7.	 ก�รร่วมูบริจ�คัโลหิตกับสำภ�ก�ช้�ดไทย	
กล่�มบริษััทสบายไดำ้ร�วมกับศูนิย์บริการโลหิตแห�งชุาติ	สภากาชุาดำไทยจััดำกิจักรรมบริจัาคโลหิต	ประจัำาปี	2566	

ตลอดำทั�งปี	จัำานิวนิ	4	ครั�ง	โดำยม่	ค่ณชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่	ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารกล่�ม	บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	
จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ร�วมบริจัาคโลหิตดำ้วย	พื่ร้อมทั�งคณะผูู้้บริหาร	พื่นิักงานิ	เพ่ื่�อนิำาโลหิตท่�ไดำ้รับบริจัาคไปใชุ้ประโยชุนิ์
ทางการแพื่ทย์	ชุ�วยเหล่อผูู้้ป่วยและผูู้้ประสบอ่บัติเหต่ต�อไป	

โครงการนิ่�	บริษััทฯ	ไดำ้ดำำาเนิินิการต�อเนิ่�องเป็นิปีท่�	3	และยังคงดำำาเนิินิการต�อไปอย�างต�อเนิ่�องท่กปี		
รวมยอดำจัำานิวนิ	CC	ของโลหิตท่�ไดำ้บริจัาค	ตั�งแต�ปี	2563	จันิถึึงปี	2566	เป็นิจัำานิวนิ	38,000	CC	.	24,000	

CC	,	62,800	และ	60,200	CC	ตามลำาดำับ
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8.	 The	Rainbow	Virtual	Run	by	FIIT	Token	
กล่�มบริษััทสบาย	และ	FIIT	Token	ร�วมจััดำงานิกับมูลนิิธุิเดำอะ	เรนิโบว์	รูม	ซึ่ึ�งเรนิโบว์		รูม	เป็นิกล่�มคอมมูนิิ

ต่�ของกล่�มพื่�อแม�	ครอบครัว	และเพ่ื่�อนิของเดำ็กท่�ม่ความต้องการพิื่เศษั	ทางมูลนิิธุิจัะทำาหนิ้าท่�เป็นิศูนิย์ให้คำาปรึกษัา	
ทำาความเข้าใจัเร่�องความต้องการพิื่เศษัแบบองค์รวม	โดำยม่�งส�งเสริมความเข้าใจัดำ้านิบวก	เพื่ราะพื่�อแม�ต้องใชุ้พื่ลัง
กายและพื่ลังใจัมหาศาลในิการเล่�ยงดำูลูกนิ้อย	ภายใต้แนิวคิดำ	“Hug	Diversity		โอบรับความหลากหลาย”	ม่ผูู้้สมัคร
และให้ความสนิใจัเข้าร�วมเป็นิจัำานิวนิมาก

โดำยโครงการดำังกล�าว	ทางกล่�มสบาย	ไดำ้ให้การสนิับสนิ่นิทั�งการเป็นิสปอนิเซึ่อร์โครงการ	Virtual	Run	และ
การนิำาเทคโนิโลย่	Application	Game	ชุ่�อ	FIIT	Token	เป็นิการออกกำาลังกายวิ�งผู้�านิเกม	เข้ามาร�วมดำ้วย	โดำยผูู้้ท่�
จัะร�วมบริจัาคเงินิให้กับมูลนิิธุิฯ	สามารถึใชุ้การวิ�งออกกำาลังกายของตนิผู้�านิทาง	FIIT	Token	Application	เพ่ื่�อรับ	
Coin	และนิำา	Coin	มาแลกเป็นิคูปอง	(Burn	Coin)	ร�วมบริจัาคกับมูลนิิธุิฯไดำ้

โดำยม่มูลค�า	10	Token	=	10	บาท		โดำยท่กคูปองบริจัาคมอบให้แก�มูลนิิธุิ	เดำอะ	เรนิโบว์	รูม	โดำยไม�หักค�าใชุ้จั�าย
ใดำๆ	ทั�งสิ�นิ
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4.	 ก�รวิเคัร�ะห์	และคัำ�อธุิบ�ยข้องฝึ่�ยจัดก�ร 

	 (Management	Discussion	and	analysis	:	MD&A)

บริษััทฯ	ไดำ้อนิ่มัติยกเลิกการลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	TKS	โดำยการแลกห่้นิสามัญของ	AIT	สาเหต่จัาก 
ความผัู้นิผู้วนิและเปล่�ยนิแปลงของสภาวะเศรษัฐกิจัและตลาดำทน่ิทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	ตลอดำจันิการศึกษัาเชิุง 
ลึกเพิื่�มเติมถึึงแนิวทางการจััดำการร�วมกันิระหว�าง	TKS	และ	AIT	ทั�งนิ่�การยกเลิกรายการดำังกล�าวไม�ส�งผู้ลกระทบต�อ
ความสมัพัื่นิธุท์่�ดำร่ะหว�างบรษัิัทฯ	และ	TKS	ท่�ยงัคงเป็นิพัื่นิธุมติรทางธุ่รกจิัอย�างใกล้ชุดิำต�อไป	และมก่ารเปล่�ยนิแปลงไป 
ลงท่นิในิห่้นิสามัญเพิื่�มท่นิของ	บริษััท	เทิร์นิค่ย์	คอมมูนิิเคชุั�นิ	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“TKC”)	แทนิ	และจัำาหนิ�ายห่้นิ 
สามัญของ	AIT	ให้แก�	TKC	เพ่ื่�อผู้สานิประโยชุนิ์ทางธุ่รกิจั	(Business	Synergy)	ให้เป็นิไปอย�างเป็นิรูปธุรรมและม่ความ 
สอดำคล้องกนัิของธุ่รกจิัท่�มอ่ยู�อย�างเหมาะสมและเพ่ื่�อสร้างความแข็งแรงให้แก�กล่�มธุ่รกจิัในิระยะยาว	การพิื่จัารณาการ 
ลงท่นิดัำงกล�าวตั�งอยู�บนิผู้ลประโยชุนิเ์ชิุงธุ่รกจิัของ	TKC	และ	AIT	ท่�ทำาธุร่กจิัสอดำคลอ้งและเก่�ยวเน่ิ�องกนัิ	ตลอดำจันิการท่� 
SABUY	และ	TKC	ม่แนิวทางการทำาธุ่รกิจัดำ้านิ	Smart	Solutions	ท่�ลงตัวและสามารถึสร้างมูลค�าให้กับทั�งสามบริษััทฯ 
เป็นิอย�างดำ่

เพ่ื่�อตอกยำ�าการทำาธุ่รกิจัร�วมกันิในิแกนิธุ่รกิจั	Financial	Inclusions	ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ม่มติเพิื่�ม 
สัดำส�วนิการลงท่นิในิ	NAKON	อ่ก	65.96	ล้านิห่้นิ	หร่อ	5.29%	เม่�อรวมกับท่�ลงท่นิไปแล้ว	จัะทำาให้สัดำส�วนิการถึ่อห่้นิรวม 
เป็นิ	30.29%	

เพ่ื่�อสร้างมูลค�าและขยายโครงสร้างกล่�มธุ่รกิจั	Connext	ท่�ม่	SBNEXT	เป็นิแกนิหลัก	SBNEXT	ไดำ้จััดำตั�งบริษััท 
Vending	Connect	Tech	เพ่ื่�อรับโอนิธุ่รกิจัตู้สินิค้าอัตโนิมัติจัากบริษััท	เอเชุ่ย	เวนิดำิ�ง	แมชุชุ่นิ	โอเปอร์เรชุั�นิ	จัำากัดำ	
(“AOC”)	 ซึ่ึ�งเป็นิลูกของกล่�มโอสถึภา	 (“OSP”)	ดำ้วยมูลค�าการลงท่นิท่�	 320ล้านิบาท	อ่กทั�งเตร่ยมรองรับการปรับ
โครงสร้างกล่�มบริษััทในิปี	2567	เพ่ื่�อรับโอนิย้ายธุ่รกิจัตู้ขายสินิค้าอัตโนิมัติ	Vending	Plus	จัาก	PTECH	ให้มาอยู� 
ภายใต้	SBNEXT	ซึ่ึ�งจัะทำาให้	SBNEXT	เป็นิผูู้้เล�นิรายใหญ�ในิธุ่รกิจัตู้สินิค้าอัตโนิมัติ	

ในิวันิท่�	1	พื่ฤศจัิกายนิ	2566	GEM	Global	Yield	Fund	LLC	SCS	โดำย	GEM	Global	Emerging	Market 
Group		(“GEM”)	เป็นิกองท่นิท่�ก�อตั�งในิปี	2534	และไดำ้เข้าลงท่นิมากกว�า	580	รายการในิ	570	บริษััทในิ	75	ประเทศ	โดำย 
เนิ้นิให้ความสำาคัญกับบริษััทท่�ม่ศักยภาพื่และความสำาเร็จั	และเล่อกลงท่นิในิบริษััทฯ	เนิ่�องจัากการเติบโตท่�ม่ศักยภาพื่ 
และเป็นิการลงท่นิในิประเทศไทยเป็นิครั�งแรกของ	GEM	โดำยลงท่นิในิจัำานิวนิ	20.585ล้านิห่้นิ	และเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิอันิดำับ	10 
(ไม�นิับส�วนิบริษััทท่�อยู�ในิกล่�มถึ่อห่้นิอยู�)

ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ		ม่มติอนิ่มัติจัำาหนิ�ายห่้นิจัากการซึ่่�อค่นิในิตลาดำฯ	ทั�งจัำานิวนิ	87.2	ล้านิห่้นิ	จัาก
โครงการซึ่่�อห่้นิค่นิเพ่ื่�อบริหารทางการเงินิครั�งท่�	 1	ภายหลังพ้ื่นิชุ�วงระยะเวลาจัำาหนิ�ายค่นิ	 แต�ไม�สามารถึจัำาหนิ�ายไดำ ้
จังึไดำท้ำาการลดำท่นิจัดำทะเบ่ยนิชุำาระแลว้ทั�งจัำานิวนิ	และคณะกรรมการบริษััทฯ		มม่ติจัดัำทำาโครงการซึ่่�อห่น้ิคน่ิเพ่ื่�อบริหาร 
ทางการเงินิครั�งท่�	2	จัำานิวนิ	95	ล้านิห่้นิ	ในิวงเงินิไม�เกินิ	617.5	ล้านิบาท

ในิชุ�วงครึ�งหลังของปี	 สภาพื่เศรษัฐกิจัท่�ชุะลอตัวจัากการลงท่นิและการสร้างงานิใหม�ในิระดำับมหภาค 
โดำยเฉพื่าะภาวะตลาดำเงินิ/ห่้นิกู้ท่�เงินิปัญหาอย�างร่นิแรง	บริษััทฯ	ตัดำสินิใจัให้ความสำาคัญอย�างท่�ส่ดำไปท่�สภาพื่คล�อง
ของกล่�มบริษััท	เป็นิเหต่ให้บริษััทตัดำสินิใจัทยอยขายห่้นิ	TKC	ในิไตรมาส	4	ซึ่ึ�งแม้ว�าจัะเพิื่�งอนิ่มัติไปเม่�อปลายไตรมาส	2	
โดำยบริษััทเล็งเห็นิว�าการสร้างมูลค�าเพิื่�มกับ	TKC	อาจัต้องใชุ้เวลาพื่อควร	ในิขณะท่�สถึานิการณ์สภาพื่คล�องเป็นิเร่�อง 
เร�งดำ�วนิ	

กลยุทธุ์และเป้�หมู�ยในปี	2567
เพ่ื่�อเตร่ยมตัวเผู้ชุิญกับสภาพื่เศรษัฐกิจัในิระดำับมหภาค	 ท่�ส�งผู้ลต�อความสามารถึในิการใชุ้จั�ายของผูู้้บริโภค

ระดำับย�อย	และเป็นิความต�อเนิ่�องจัากครึ�งหลังของปี	2566	กล่�มบริษััท	ม่�งเนิ้นิการเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ขององค์กร	ลดำค�า
ใชุ้จั�ายและลดำความซึ่ำ�าซึ่้อนิ	 กล่�มบริษััทถึ่อเร่�องสภาพื่คล�องถึ่อเป็นิความสำาคัญลำาดำับแรกส่ดำท่�จัะม่�งเนิ้นิและบริหาร 
จััดำการอย�างเข้มงวดำ

จัากปัญหาสถึานิการณ์เศรษัฐกิจัและภาวะตลาดำเงินิ/ห่้นิกู้ในิชุ�วงครึ�งหลังของปี	 2566	 กล่�มบริษััทตัดำสินิใจั
เดำินิหนิ้าปรับโครงสร้างธุ่รกิจัให้กระชุับยิ�งขึ�นิ	โดำยม่�งเนิ้นิธุ่รกิจัหลัก	5	ตัวค่อ	SABUY,	SBNEXT,	PTECH,	SABUY	
SPEED	(กล่�มธุ่รกิจั	Drop-Off)	และ	Asphere	โดำยม่�งเนิ้นิเร่�องการหารายไดำ้อย�างเข้มงวดำ	โดำยกวดำขันิเร่�องยอดำ
ขายต�อคนิ	ต�อท่ม	ขยายตลาดำไปยัง	segment	อ่�นิ	ขยายผู้ลิตภัณฑ์์	และการขยาย	cross	sell	ภายในิกล่�มบริษััท	
เพ่ื่�อครอบคล่มความต้องการ	และการตอบสนิองของผูู้้บริโภคไดำ้รอบดำ้านิมากขึ�นินิั�นิ	จัะส�งผู้ลให้กระแสรายไดำ้ของบ
ริษััทฯ	(Revenue	Momentum)	ให้ม่เสถึ่ยรภาพื่มากยิ�งขึ�นิต�อไปในิอนิาคต
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บรษัิัทยงัคงดำำาเนินิิการปรบัโครงสรา้งกล่�มธุร่กจิั	โดำย	ของบรษัิัท	ท่�กล่�มบรษัิัทจัะ	อย�างไรกด็ำจ่ัากนิ่�บริษััทฯ	ยงัคง
ดำำาเนิินิการตามแผู้นิท่�วางไว้ทั�งในิส�วนิของการลงท่นิในิ	AS	และการลงท่นิระหว�าง	TKC-AIT	ให้แล้วเสร็จั	ทั�งนิ่�บริษััทฯ
ไดำ้ม่การปรับแผู้นิการดำำาเนิินิกิจัการและวางแผู้นิแก้ไขปัญหาต�างๆ	 รวมไปถึึงแนิวทางการป้องกันิอย�างต�อเนิ่�อง 
เพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดำขององค์กร

ผลประกอบก�รงวด	12	เดือน	สำิ้นสำุดวันท่�	31	ธุันว�คัมู	2566
Q4’65 Q3’66 Q4’66 เปีลี�ยนแปีลง เปีลี�ยนแปีลง 12M’65 12M’66 เปีลี�ยนแปีลง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท Y-on-Y Q-on-Q ล้านบาท ล้านบาท Y-on-Y

รายได้้จ่ากำกำารให้บริกำาร 702.8 695.7 665.6 -5.29% -4.32% 2,007.4 2,715.7 35.28%

รายได้้จ่ากำกำารขั้าย 15,88.8 1,621.3 1,207.4 -24.00% -25.53% 2,684.6 6,187.6 130.48%

รายได้้จ่ากำกำารให้บริกำารต้ามสุ้ญ่ญ่า 114.0 140.8 154.2 35.28% 9.54% 361.9 576.9 59.40%

รายได้้อื�น 86.0 (0.2) 35.3 -59.01% 99.57% 288.1 140.2 -51.33%

เงินป็ันผู้ล้ร้บ - (0.0) 3.6 -100.00% - 9.4 -

ร�ยได้รวมู 2,491.6 2,457.6 2,066.1 -17.08% -15.93% 5,342.0 9,629.8 80.27%

กำ�ไรข้ั�นต้น 590.2 666.6 589.7 -0.09% -11.54% 1,400.2 2,429.7 73.53%

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 464.7 619.6 1,072.3 130.74% 73.06% 1,180.3 2,734.2 131.65%

ผู้ล้กำำาไรจ่ากำกำารว้ด้ม้ล้ค่่าเงินล้งทุนใน

ต้ราสุารทุน

502.1 10.3 (10.3) -102.05% -200.00% 1,404.7 254.6 -81.88%

กำ�ไรสำุดธุิ 611.0 7.3 (739.1) -220.96% -10,393.33% 1,609.2 (317.3) -119.71%

กำ�ไรสำุทธุิสำ่วนข้องบริษััท 517.89 37.28 (573.67) -210.77% -1,638.79% 1,482.1 (189.8) -112.81%

อ้ต้รากำำาไรขั้้�นต้้น ร้อยล้ะ 24.54% 27.12% 29.09%

อ้ต้รากำำาไรสุุทธิิ ร้อยล้ะ 25.40% 0.29% -36.46%

กำำาไรต้่อหุ้นขั้ึ�นพื�นฐาน บาทต้่อหุ้น 0.3 0.1 0.02 0.71 (0.11)

หมายเหตุุ :	1.	คำานิวณจัากจัำานิวนิห่้นิท่�		1,766.50	ล้านิห่้นิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

สริุปีภาพิ่ริวมผูลกัาริดําเนินงานของปีี 2566

ร�ยได้
กล่�มบริษััทม่รายไดำ้รวมอยู�ท่�	9.6	พัื่นิล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	80%	จัากปี	2022	โดำยแบ�งเป็นิ
• รายไดำ้จัากการให้บริการอยู�ท่�	2.7	พัื่นิล้านิบาท	เพิื่�มขึ�นิ	35%	จัากธุ่รกิจั	SPEED,	SABUY	Alliance,	BzB,	
iSoftel	และ	Marketing	Oops	ในิขณะท่�ธุ่รกิจัเดำิมเชุ�นิ	ตู้เติมเงินิค�อนิข้างตึงตัวอย�างต�อเนิ่�องประกอบกับ 
รายไดำ้ตู้เติมเงินิจัะมาจัาก	banking	agent	เพิื่�มขึ�นิทำาให้รายไดำ้ท่�	SABUY	Money	เพิื่�มขึ�นิพื่อควร

• รายไดำ้จัากการขายอยู�ท่�	6.2	พัื่นิล้านิ	เพิื่�มขึ�นิ	131%	จัากธุ่รกิจั	SBNEXT,	VDP,	SABUY	Market	&	Food,	
บัตรพื่ลาสติค	(PTECH),	BzB,	LOVLS	

• รายไดำ้จัากการให้บริการตามสัญญาและดำอกเบ่�ยรับอยู�ท่�	 577ล้านิบาท	 เพิื่�มขึ�นิ	 59%	 โดำยหลักจัากธุ่รกิจั 
LOVLS	ท่�เพิื่�มขึ�นิอย�างก้าวกระโดำดำ	และ	SBNEXT	ท่�เพิื่�มขึ�นิถึึง	3เท�าตัว	ในิขณะท่�	SBT	ลดำลงเล็กนิ้อย
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กำ�ไรข้ั�นต้น
กำาไรขั�นิต้นิรวมสำาหรับปี	 2566	 เท�ากับ	 2.4พัื่นิล้านิบาท	 เพิื่�มขึ�นิ	 74%	จัากชุ�วงเดำ่ยวกันิของปีก�อนิ	 โดำยเป็นิ

อัตรากำาไรขั�นิต้นิท่�	25.6%	ลดำลงจัากปีก�อนิท่�	27.7%	จัากต้นิท่นิสินิค้าท่�เพิื่�มขึ�นิตลอดำจันิการแข�งขันิอย�างร่นิแรงและ
ธุ่รกิจัขนิส�งส�งผู้ลให้	margin	ในิส�วนิของธุ่รกิจั	SPEED	ลดำลงประมาณ	1%	ประกอบการการเพิื่�มยอดำขายจัากธุ่รกิจั 
wholesale	ผู้�านิ	SABUY	Market	และ	SABUY	Food	Plus	ท่�ม่	margin	ค�อนิข้างตำ�า

คั่�ใช้้จ่�ยรวมู
ค�าใชุ้จั�ายรวมสำาหรับไตรมาส	 4/2566	 เท�ากับ	 1.1	 พัื่นิล้านิยาท	 เพิื่�มขึ�นิ	 128%	 จัากไตรมาส	 3/2566	 ส�ง

ผู้ลให้ค�าใชุ้จั�ายทั�งปีอยู�ท่�	 2.7พัื่นิล้านิบาท	 เพิื่�มขึ�นิ	 131%	 จัากปีก�อนิ	 การเพิื่�มขึ�นิดำังกล�าวเกิดำจัากการเพิื่�มขึ�นิ	
130%	 จัากค�าใชุ้จั�ายการปรับโครงสร้างองค์กร	 	 620	 ล้านิบาท	 เพิื่�มขึ�นิจัากชุ�วงเดำ่ยวกันิของปีก�อนิ	 308	 ล้านิ
บาท	 คิดำเป็นิ	 99%	 ซึ่ึ�งเกิดำจัากการรับรู้ค�าใชุ้จั�ายท่�เพิื่�มขึ�นิจัากการเข้าลงท่นิในิธุ่รกิจั	 เชุ�นิ	 BZB,	 SBNEXT,	
Outsourcing,	 LOVLS	 เป็นิต้นิ	 รวมไปถึึงค�าใชุ้จั�ายจัากการขยายโครงสร้างธุ่รกิจั	 โดำย	 LOVLS	 ม่การเปิดำ
สาขาเพิื่�มขึ�นิโดำยคาดำว�าจัะเปิดำเพิื่�มทั�งหมดำ	 15	 สาขา;	 SBNEXT	 ม่การเพิื่�มแผู้นิการขายในิหลายชุ�องทางรวม
ถึึงการเพิื่�มสาขาของบ้านิกรองสบาย	 1210;	 อ่กทั�งรับรู้ค�าใชุ้จั�ายในิการควบรวมธุ่รกิจัตู้เวนิดำิ�งจัาก	 AOC	 เข้า
มาในิ	 SBNEXT	 เม่�อสิงหาคมท่�ผู้�านิมา;	 ในิขณะท่�	 BzB	 ม่ผู้ลกระทบจัากต้นิท่นิท่�เพิื่�มขึ�นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	
USD	 ท่�แข็งค�าขึ�นิเม่�อเท่ยบกับเงินิบาท;	 ตลอดำจันิ	 ค�าท่�ปรึกษัา	 ค�าตัดำจัำาหนิ�ายสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิจัากการรวม 
ธุ่รกิจั	 ทั�งนิ่�ในิไตรมาส	 3/2566	 ม่การการตั�งสำารองค�าเผู้่�อหนิ่�สูญของ	 SBNEXT	 ท่�เพิื่�มขึ�นิโดำยบริษััทไดำ้พิื่จัารณา
อย�างระมัดำระวังเพ่ื่�อรองรับสภาพื่เศรษัฐกิจัในิอนิาคต	อ่กทั�งม่แผู้นิและกลย่ทธุ์เพ่ื่�อป้องกันิโดำยเพิื่�มมาตรการในิการ
คัดำเล่อกผูู้้ซึ่่�อสินิค้าในิระบบผู้�อนิชุำาระเพิื่�มขึ�นิ	 รวมไปถึึงความระมัดำระวังในิการปล�อยสินิเชุ่�อเชุ�าซึ่่�อให้สอดำคล้องกับ
นิโยบายและสภาพื่เศรษัฐกิจัเพ่ื่�อลดำภาระหนิ่�เส่ยหร่อการตั�งสำารองของ	SBNEXT	ในิอนิาคต

กำ�ไรสำุทธุิ
บริษััทรายงานิผู้ลการขาดำท่นิในิไตรมาส	 4	 ท่�	 574	 ล้านิบาท	 ส�งผู้ลให้เกิดำผู้ลการขาดำท่นิในิปี	 2566	 ท่�	 190	

ล้านิบาท	โดำยเหต่ผู้ลดำังนิ่�
• จัากสภาวะสภาพื่คล�องตึงตัวอย�างร่นิแรงอันิม่ผู้ลต�อการดำำาเนิินิการของบริษััท	 ประกอบกับเหต่การณ์
ขาดำสภาพื่คล�องของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิหลายบริษััทในิตลท.	 ส�งผู้ลให้สถึานิการณ์ตลาดำเงินิและตลาดำห่้นิกู้
ท่�	บจั.	หลายบริษััทไม�ชุำาระ	หร่อเล่�อนิการชุำาระออกไป	ประกอบกับธุนิาคารพื่าณิชุย์ค่มเข้มเร่�องการปล�อย
สินิเชุ่�อและคอยดำูว�าบจั.ต�างๆ	 สามารถึค่นิห่้นิกู้ไดำ้หร่อไม�	 SABUY	 จัึงเล่อกขายเงินิลงท่นิท่�ไม�ใชุ�ธุ่รกิจัหลัก 
(non-core)	 ตลอดำจันิธุ่รกิจัท่�อาจัต้องใชุ้เวลาในิการสร้างมูลค�า	 และไดำ้ขายเงินิลงท่นิ	 12%	 ในิ	 TKC	 ในิ
ไตรมาส	 4/2566	 และ	 4%	 ท่�เหล่อในิไตรมาส	 1/2567	 โดำยม่�งเนิ้นิการรักษัาสภาพื่คล�องของกล่�มบริษััท
เป็นิเร่�องสำาคัญท่�ส่ดำ	การตัดำสินิใจัดำังกล�าวส�งผู้ลให้บริษััทต้องรับรู้การขาดำท่นิจัากการลงท่นิดำังกล�าวเป็นิ
จัำานิวนิประมาณ	640ล้านิบาทและม่การบันิทึกไว้ในิไตรมาส	4/2566	แล้ว

• ในิบริษััท	SBNEXT	ตลอดำจันิบริษััทในิกล่�มเชุ�นิ	Alpine,	Safe	Trade	และ	เธุ่ยรส่รัตนิ์ลิสซึ่ิ�ง	(TSRL)	กล่�ม
บริษััทตัดำสินิใจัเพิื่�มความระมัดำระวังแบบ	 conservative	 ในิการให้สินิเชุ่�อลูกหนิ่�รายย�อย	 ส�งผู้ลให้เกิดำการ 
ตั�งสำารองค�าเผู้่�อหนิ่�สูญในิปี	2566	ในิปริมาณถึึง	140ล้านิบาท	อ่กทั�งเป็นิการตั�งสำารองท่�อาจัเกิดำผู้ลกระ
ทบในิปี	2567	

• จัากการปรับโตรงสร้างองค์กร	 ลดำความซึ่ำ�าซึ่้อนิ	 กล่�มบริษััทจัึงเกิดำค�าใชุ้จั�ายในิการปรับโครงสร้าง	 โดำย
ม่การลดำพื่นิักงานิไปไดำ้แล้วประมาณ	 12%	 จัากเป้าท่�ตั�งไว้ท่�	 35%	 โดำยตั�งเป้าลดำค�าใชุ้จั�ายพื่นิักงานิลงไป
ไดำ้ประมาณ	200-250	ล้านิบาท	 ในิปี	 2567	 เชุ�นิ	ค�าบ่คลากร	อาคารสถึานิท่�	 ซึ่ึ�งค�าใชุ้จั�ายดำังกล�าวม่อยู�
ประมาณ	35	ล้านิบาท
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• SBNEXT	 ม่การเปล่�ยนิวิธุ่บันิทึกมูลค�าท่�ดำินิจัากราคาท่นิเป็นิมูลค�าท่�ต่ใหม�ในิไตรมาส	 3/66	 ส�งผู้ลให้ม่การ
รับรู้การขาดำท่นิจัากการต่มูลค�าท่�ดำินิในิไตรมาส	4/2566	จัำานิวนิ	43ล้านิบาท	ทั�งนิ่�	SBNEXT	อยู�ในิระหว�าง
การดำำาเนิินิการปรับปร่งการใชุ้ประโยชุนิ์ของท่�ดำินิ	 (คาดำว�าจัะแล้วเสร็จัในิไตรมาส	 1/2567)	 SBNEXT	
สามารถึกลับรายการขาดำท่นิดำังกล�าวและรับรู้เป็นิกำาไรไดำ้ในิปี	2567

• เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการทำางานิ	 กล่�มบริษััทไดำ้ลงท่นิในิการพัื่ฒนิาระบบต�างๆ	 เพ่ื่�อลดำการพึื่�งพื่าและ
เพิื่�มค�าใชุ้จั�ายดำ้านิบ่คคลากร	 การลงท่นิดำังกล�าวสามารถึทำาให้กล่�มบริษััทสามารถึเติบโตไดำ้อย�างยั�งย่นิในิ
อนิาคต	 ค�าใชุ้จั�ายดำังกล�าวเป็นิค�าใชุ้จั�ายในิส�วนิของการพัื่ฒนิาระบบ	 IT	 โดำยมูลค�าการลงท่นิอยู�ประมาณ	
150-200	ล้านิบาท	และทยอยรับรู้ตั�งแต�ไตรมาส	4/2566	เป็นิต้นิไป

ทั�งนิ่�	เห็นิไดำ้ว�าบริษััทไดำ้เล็งเห็นิสถึานิการณ์ท่�นิ�าเป็นิห�วงในิอนิาคต	จัึงไดำ้ทำาการปรับเปล่�ยนิการจััดำการในิท่กมิติ	
ไม�ว�าจัะเป็นิกระบวนิการทำางานิ	การบริหาร	การควบค่ม	โดำยม่�งรักษัาสภาพื่คล�องให้บริษััทสามารถึดำำาเนิินิการต�อไป 
ไดำ้ในิอนิาคต	การจััดำการทั�งหลาย	ล้วนิเป็นิเหต่การณ์พิื่เศษัท่�ควรเกิดำขึ�นิเพ่ื่ยงครั�งเดำ่ยวในิไตรมาส	4	นิ่�	อันิเป็นิการ
เตร่ยมพื่ร้อมให้บริษััทสามารถึเติบโตไปอย�างมั�นิคงในิอนิาคต

ร�ยละเอ่ยดข้้อมููลผลก�รดำ�เนินง�นท่�เพ่�มูข้้�นและ/หรือลดลงอย่�งมู่นัยสำำ�คััญในปี	2566	มู�จ�กผลกำ�ไร
จ�กก�รวัดมููลคั่�เงินลงทุนในตร�สำ�รทุนผ่�นกำ�ไรข้�ดทุน

ริายชื�อเงินลงทุนที�มีกัาริวัดมูลค่า
(Fair value)

Fair value
ณ สิ�นงวด

มูลค่าตามบัญชีของ
งวดกั่อนหน้า

กัําไริ/(ขาดทุน) ที�
เกัิดจํากักัาริวัด

มูลค่า

ไตริมาสที� 1 2566

บริษั้ท นค่รหล้วง แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) 1,213 1,066 147

บริษั้ท ล้อนด้รี�บาร์ ไทย จ่ำากำ้ด้ 56 45 11

ไตริมาสที� 2 2566

บริษั้ท นค่รหล้วง แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) 1,309 1,213 96

ริวมกัําไริ(ขาดทุน) จํากักัาริวัดมูลค่าผู่านกัําไริขาดทุนสําหริับปีี 2566 254

1. มูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิ	บริษััท	นิครหลวง	แคปปิตอล	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ประเมินิโดำยใชุ้วิธุ่มูลค�าปัจัจั่บันิ
ส่ทธุิของเงินิปันิผู้ล	ประเมินิโดำย	บริษััท	อวานิการ์ดำ	แคปปิตอล	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ประเมินิท่�ไดำ้รับความเห็นิชุอบ 
จัากสำานิักงานิ	กลต.

2. มูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิ	บริษััท	ลอนิดำร่�บาร์	ไทย	จัำากัดำ	ประเมินิโดำยใชุ้วิธุ่มูลค�าปัจัจั่บันิส่ทธุิของกระแส
เงินิสดำ	ประเมินิโดำย	บริษััท	อวานิการ์ดำ	แคปปิตอล	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ประเมินิท่�ไดำ้รับความเห็นิชุอบจัากสำานิักงานิ	
กลต.
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ก�รวิเคัร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน	ณ	วันท่�	31	ธุันว�คัมู	2566

ริายกัาริ

งบกัาริเงินสําหริับงวดบัญชีสิ�นสุดวันที�

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 เปีลี�ยนแปีลง

ล้้านบาท ร้อยล้ะ ล้้านบาท ร้อยล้ะ ล้้านบาท ร้อยล้ะ

สุินทร้พย์รวม 19,267.5 100.00 20,851.3 100.00 1,583.8 8.22

หน่�สุินรวม 7,315.8 37.97 9,884.9 47.41 2,569.1 35.12

สุ่วนขั้องผู้้้ถืือหุ้น 11,951.7 62.03 10,966.4 52.59 (985.2) (8.24)

สุ่วนขั้องผู้้้ถืือหุ้นขั้องบริษั้ท

ใหญ่่

9,494.3 49.28 7,894.4 37.86 (1,599.9) (16.85)

สุินทร้พย์รวม 0.93 0.72

สุินทร้พย์รวม 0.61 0.91

สุินทร้พย์รวม 0.48 0.76

สำินทรัพย์รวมู	
สินิทรัพื่ย์รวม	ณ	วันิท่�	 31	ธุันิวาคม	2566	 เพิื่�มขึ�นิ	 1.5พัื่นิล้านิบาท	หร่อคิดำเป็นิ	8%	จัากวันิท่�	 31	ธุันิวาคม	

2565	โดำยม่สาเหต่หลักมาจัาก
• การซึ่่�อเงินิลงท่นิเพิื่�มในิ	 AS	 272	 ล้านิบาทและการเพิื่�มขึ�นิจัากการวัดำมูลค�าเงินิลงท่นิในิตราสารท่นิ	 254 
ล้านิบาท

• สินิทรัพื่ย์หม่นิเว่ยนิจัากการดำำาเนิินิธุ่รกิจัเพิื่�มขึ�นิ	860	ล้านิบาท
• การเพิื่�มขึ�นิของ	ท่�ดำินิอาคาร	และอ่ปกรณ์	และสินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิจัากการขยายธุ่รกิจั	926	ล้านิบาท
• รายการอ่�นิๆ	จัากการควบรวมธุ่รกิจั

หน่�สำินรวมู	
หนิ่�สินิรวม	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	เพิื่�มขึ�นิ	2.5พัื่นิล้านิบาท	หร่อคิดำเป็นิร้อยละ	35%		จัากวันิท่�	31	ธุันิวาคม	

2565	โดำยท่�สาเหต่หลักมาจัากการออกห่้นิกู้	และหนิ่�สินิอ่�นิๆ	จัากการขยายธุ่รกิจั
สำ่วนข้องผู้ถุือหุ้นรวมู

ส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2566	ลดำลงจัำานิวนิ	 1พัื่นิล้านิบาท	หร่อคิดำเป็นิ	 9%	 	 จัากวันิท่�	 31	
ธุันิวาคม	2565	โดำยม่สาเหต่หลักจัากห่้นิท่นิซึ่่�อค่นิ	ท่�เกิดำขึ�นิในิไตรมาสท่�	2	และไตรมาส	4

กัาริวิเคริาะห์อัตริาส่วนทางกัาริเงิน
อัตร�สำ่วนสำภ�พคัล่อง

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	อยู�ท่�	0.72	เท�า	ลดำลง	เม่�อเท่ยบกับจัำานิวนิ	0.92	ณ	วันิท่�	
31	ธุันิวาคม	2565	จัากการเพิื่�มขึ�นิของหนิ่�สินิจัากการขยายธุ่รกิจั
อัตร�สำ่วนหน่�สำินต่อสำ่วนข้องผู้ถุือหุ้น	และอัตร�หน่�สำินท่�มู่ภ�ระดอกเบ่�ยต่อสำ่วนข้องผู้ถุือหุ้น

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิและอัตราหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	
2566	เพิื่�มขึ�นิเป็นิ	0.91	เท�า	และ	0.76	เท�า	ตามลำาดำับ	เม่�อเท่ยบกับจัำานิวนิ	0.61	เท�าและ	0.48	เท�า	ตามลำาดำับ	วันิ
ท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2565	 อันิเป็นิผู้ลมาจัากการเพิื่�มขึ�นิของหนิ่�สินิจัากการออกห่้นิกู้และสินิเชุ่�อกับสถึาบันิการเงินิ	 เพ่ื่�อ
รองรับการขยายโครงสร้างธุ่รกิจั	ประกอบกับการลดำลงของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิจัากการซึ่่�อห่้นิค่นิดำังกล�าว
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5.	 ข้้อมููลทั�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื�น

5.1.	 ข้้อมููลทั�วไป

5.1.1.	 ข้้อมููลเก่�ยวกับบริษััท

ชุ่�อบริษััทภาษัาไทย	 :	 บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“SABUY”)
ชุ่�อบริษััทอังกฤษั	 :	 SABUY	TECHNOLOGY	PUBLIC	COMPANY	LIMITED
เลขทะเบ่ยนิ	 :	 0107562000017
สถึานิท่�ตั�ง	 :	 230	ถึนินิบางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ	กทม.
วันิจัดำทะเบ่ยนิ	 :	 วันิท่�	18	กรกฎาคม	2557
ประเภทธุ่รกิจั	 :	 ให้บรกิารธุร่กรรมทางการเงินิผู้�านิตู้เติมเงนิิอัตโนิมติัภายใต้เคร่�องหมายการคา้
	 	 “เติมสบายพื่ลัส”	และการจัำาหนิ�ายตู้เติมเงินิอัตโนิมัติ
  ทั�งในิรูปแบบการชุำาระดำ้วยเงินิสดำและเงินิผู้�อนิ
โทรศัพื่ท์	 :	 02-451-5335
โทรสาร	 :	 02-451-5338
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	 :	 ท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	2,108,310,691.00	บาท	(มูลค�าท่�ตราไว้ห่้นิละ	1	บาท)
ท่นิชุำาระแล้ว	 :	 ท่นิชุำาระแล้ว	1,766,496,504.00	บาท	ณ	วันิท่�	31	มกราคม	2567

ศูนิย์บริการ/	 :
ตัวแทนิ	 	

ศูนย์บริิกัาริ/ตัวแทน ที�อยู่

ศู้นย์นค่รศูรีธิรรมราช้ 899/11 ถืนนกำะโรม ต้.โพธิิ์เสุด้็จ่ อ.เมือง 

จ่.นค่รศูรีธิรรมราช้

ศู้นย์หาด้ใหญ่่ 136/16 ต้.ท่าช้้าง อ.บางกำล้ำ�า จ่.สุงขั้ล้า

ศู้นย์แพล้ต้ต้ิน้�ม 296 ถื.พระยาสุุเรนทร์ แขั้วงบางช้้น เขั้ต้ค่ล้องสุามวา 

กำทม.

ศู้นย์ร้อยเอ็ด้ 11/2 ถื.ราช้กำารด้ำาเนิน ต้.ในเมือง อ.เมือง จ่.ร้อยเอ็ด้

ศู้นย์อุด้รธิาน่ 10/7 ม.7 ถื.ทหาร ต้.หมากำแขั้้ง อ.เมือง จ่.อุด้รธิาน่

ศู้นย์ขั้อนแกำ่น 485/2 ม.9 ถื.ศูรีจ่้นทร์ ต้.พระล้้บ อ.เมือง จ่.ขั้อนแกำ่น

ศู้นย์เช้่ยงใหม่ 306/2 ม.3 ต้.สุ้นผู้้กำหวาน อ.หางด้ง จ่.เช้่ยงใหม่

ศู้นย์นค่รสุวรรค่์ 135/136 ม.10 ต้.ว้ด้ไทร อ.เมือง จ่.นค่รสุวรรค่์

ศู้นย์นค่รราช้สุ่มา 24 ม.10 ต้.สุระว่านพระยา อ.ค่รบุรี จ่.นค่รราช้สุ่มา

ศู้นย์ช้ล้บุรี 130/11 ม.5 ต้.เหมือง อ.เมือง จ่.ช้ล้บุรี
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แผนท่�สำำ�นักง�นใหญ่

5.1.2.	 บุคัคัลอ้�งอิงอื�น	ๆ
นายที่ะเบียนหลักที่รัพย์
นิายทะเบ่ยนิหลักทรัพื่ย์	 :	 บริษััท	ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ
ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�	 :	 93	ถึนินิรัชุดำาภิเษัก	แขวงดำินิแดำง	เขตดำินิแดำง	กร่งเทพื่ฯ	10400
โทรศัพื่ท์	 :	 02-009-9000
โทรสาร	 :	 02-009-9991
นายที่ะเบียนหุ้นก้้
นิายทะเบ่ยนิห่้นิกู้	 :	 ธุนิาคารทหารไทยธุนิชุาต	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�	 :	 เลขท่�	3000	ถึนินิพื่หลโยธุินิ	แขวงจัอมพื่ล	เขตจัต่จัักร	กร่งเทพื่มหานิคร
	 	 10900
โทรศัพื่ท์	 :	 02-299-1111
ผ้้สอบบัญชี
ผูู้้สอบบัญชุ่	 :	 บริษััท	เคพ่ื่เอ็มจั่	ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	จัำากัดำ
ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�	 :	 ชุั�นิ	50	–	51	เอ็มไพื่ร์ทาวเวอร์	1	ถึนินิสาทรใต้	แขวงยานินิาวา	เขตสาทร		

	 	 กร่งเทพื่ฯ	10120
โทรศัพื่ท์	 :	 02-677-2000
โทรสาร	 :	 02	677-2222
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ที่ี�ปีร้กษากฏิหมาย
ท่�ปรึกษัากฏิหมาย	 :	 บริษััท	ล่กัล	เอาท์ซึ่อร์ส	จัำากัดำ
ท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�	 :	 1077/23	ไซึ่มิส	ราชุครู	อาคารA	ถึนินิพื่หลโยธุินิ	แขวงพื่ญาไท	เขตพื่ญาไท		

	 	 กร่งเทพื่มหานิคร
โทรศัพื่ท์	 :	 02-019-8700

5.2.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื�น
- ไม่มี

5.3.	 ข้้อพ่พ�ทท�งกฎหมู�ย
บริษััทและบริษััทย�อย	 ไม�ม่ข้อพิื่พื่าททางกฎหมายท่�ยังไม�สิ�นิส่ดำท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อสินิทรัพื่ย์ของบริษััท

และบริษััทย�อย	เกินิกว�าร้อยละ	5	ของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

5.4.	 ตล�ดรอง
- ไม่มี

5.5.	 สำถุ�บันก�รเงินท่�ติดต่อประจำ�
ธุนิาคารไทยพื่าณิชุย์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	 :	 เลขท่�	9	ถึนินิรัชุดำาภิเษัก	แขวงจัต่จัักร	เขตจัต่จัักร
	 	 กร่งเทพื่	10900
	 	 โทรศัพื่ท์	02-544-1000
ธุนิาคารกสิกรไทย	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	 :	 เลขท่�	400/22	ถึนินิพื่หลโยธุินิ	แขวงสามเสนิในิ
	 	 เขตพื่ญาไท	กร่งเทพื่ฯ	10400
	 	 โทรศัพื่ท์			02-222-0000
ธุนิาคารแลนิดำ์	แอนิดำ์	เฮ้าส์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	 :	 เลขท่�	1	อาคารคิวเฮ้าส์	ล่มพิื่นิ่		ถึนินิสาทรใต้
	 	 แขวงท่�งมหาเมฆ	เขตสาทร	กร่งเทพื่ฯ	10120
	 	 โทรศัพื่ท์	02-359-0000
ธุนิาคารทหารไทยธุนิชุาต	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	 :	 เลขท่�	3000	ถึนินิพื่หลโยธุินิ	แขวงจัอมพื่ล
	 	 เขตจัต่จัักร	กร่งเทพื่มหานิคร	10900
	 	 โทรศัพื่ท์	02-299-1111
ธุนิาคารกร่งศร่อย่ธุยา	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	 :	 เลขท่�	1222	ถึนินิพื่ระรามท่�	3	แขวงบางโพื่งพื่าง
	 	 เขตยานินิาวา	กร่งเทพื่ฯ	10120
	 	 โทรศัพื่ท์	02-296-2000
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 ส่วนที� 2
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6.	 นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6.1.	 ภ�พรวมูข้องนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
บริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	 (กล่�มบริษััทฯ)	 เชุ�นิเดำ่ยวกับคณะกรรมการบริษััทไดำ้ตระหนิักถึึงความสำาคัญของการ

กำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 และม่�งมั�นิในิการพัื่ฒนิาองค์กรให้เป็นิแบบอย�างท่�ดำ่ในิดำ้านิบรรษััทภิบาล	 ธุรรมาภิบาล	 และ
จัรรยาบรรณ	 เพ่ื่�อให้กล่�มบริษััทฯ	 	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการไดำ้จััดำทำานิโยบาย
การกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่ของกล่�มบริษััทฯ	 เป็นิลายลักษัณ์อักษัร	 ครอบคล่มเนิ่�อหาเนิ่�อหาหลักการสำาคัญตั�งแต�
โครงสร้าง	บทบาท	หนิ้าท่�	และความรับผู้ิดำชุอบของกรรมการ	จันิถึึงหลักการในิการบริหารงานิของผูู้้บริหารอย�าง
โปร�งใส	 ชุัดำเจันิ	 เป็นิธุรรม	 ม่ความยั�งย่นิ	 และสามารถึตรวจัสอบไดำ้	 บนิพ่ื่�นิฐานิความรับผู้ิดำชุอบและจัรรยาบรรณ	
คำานิึงถึึงประโยชุนิ์ของผูู้้ม่ส�วนิเก่�ยวข้องท่กฝ่า่ย	 ตั�งแต�พื่นิักงานิ	 ผูู้้ลงท่นิ	 ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิๆ	 ตลอดำ
จันิกำาหนิดำแนิวปฏิิบัติ	 และการติดำตามผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการชุ่ดำย�อยให้เป็นิไปตามมาตรฐานินิโยบาย
การกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่		ซึ่ึ�งไดำ้ประกาศใชุ้ครั�งแรกในิ	พื่.ศ.	2562	และม่การทบทวนิอย�างสมำ�าเสมอ

กล่�มบริษััทฯ	 ยึดำถึ่อในิหลักปฏิิบัติตามการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่มาอย�างต�อเนิ่�อง	 โดำยอ้างอิงมาจัากหลักการ
กำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่สำาหรับบริษััทจัดำทะเบ่ยนิของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 (ก.ล.ต.)	
และหลักเกณฑ์์ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 รวมถึึงหลักเกณฑ์์ตามโครงการสำารวจัการกำากับดำูแลกิจัการ
ของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	 (CGR)	 ของสมาคมส�งเสริมสถึาบนิกรรมการบริษััทไทย	 (IOD)	 และ	 DSJI	 Sustainability	
Assessment	โดำยม่ฝ่า่ยจััดำการเป็นิผูู้้ดำูแล	ทั�งนิ่�	บริษััทฯ	ม่การทบทวนิและปรับปร่งนิโยบายเพ่ื่�อยกระดำับมาตรฐานิ
การกำากับดำููแลกิจัการของบริษััทฯ	อย�างต�อเนิ่�องมาโดำยตลอดำ	เพ่ื่�อให้ม่ความเป็นิปัจัจั่บันิ	ทันิต�อสถึานิการณ์ต�าง	ๆ	
ทั�งในิระดำับประเทศ	 และสากล	 เพ่ื่�อเป็นิองค์การท่�นิ�าเชุ่�อถึ่อสำาหรับผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่า่ย	 และสร้างค่ณค�าให้กิจัการ
อย�างยั�งย่นิ	ตรงตามความม่�งหวังของทั�งภาคธุ่รกิจั	ผูู้้ลงท่นิ	ตลอดำจันิตลาดำท่นิและสังคมโดำยรวม

6.1.1.	 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับคัณะกรรมูก�ร	 คัรอบคัลุมูก�รสำรรห�และ

กำ�หนดคั่�ตอบแทนกรรมูก�รและผู้บริห�ร	 ก�รพัฒน�กรรมูก�ร	 และก�รประเมูินผลก�ร

ปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องกรรมูก�ร
1) กรรมการบริษัที่

1.1) กระบวนการสรรหาและแตุ่งตุั�งกรรมการ
(1) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิทำาหน้ิาท่�พิื่จัารณาคัดำเล่อกและเสนิอชุ่�อบ่คคลท่�ม่
ค่ณสมบัติเหมาะสม	และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามท่�กฎหมาย	และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำโดำย
คำานิึงถึึงสัดำส�วนิและความเหมาะสมในิดำ้านิต�างๆ	ม่ความหลากหลายทั�งในิดำ้านิเพื่ศ	อาย่	ทักษัะ	ความ
เชุ่�ยวชุาญ	ประสบการณ์ในิการทำางานิ	ตลอดำจันิม่ความเป็นิอิสระ	ท่�สอดำคล้องกับการดำำาเนิินิงานิขอ
งบริษััทฯ	 ทั�งในิปัจัจั่บันิ	 และอนิาคต	 สอดำคล้องตามข้อกำาหนิดำ	 และหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	
กรณ่การสรรหาบ่คคลดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการแทนิกรรมการท่�ครบวาระ	 คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนิดำค�าตอบแทนิจัะพิื่จัารณาบ่คคลท่�ได้ำรับการเสนิอชุ่�อผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อพิื่จัารณาจัากผู้ลปฏิิบัติงานิท่�
ผู้�านิมาประกอบการพิื่จัารณาแต�งตั�งกลับเข้าดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ	
(2) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	นิำาเสนิอชุ่�อบ่คคลและความเห็นิต�อคณะกรรมการบริษััท
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(3) คณะกรรมการเห็นิชุอบให้นิำาเสนิอรายชุ่�อ	 เพ่ื่�อขอความเห็นิชุอบในิการแต�งตั�งกรรมการต�อ
หนิ�วยงานิกำากับท่�เก่�ยวข้อง
(4) คณะกรรมการบริษััทดำำาเนิินิการตามแต�ละกรณ่	ดำังนิ่�

(4.1) กรณ่การแต�งตั�งกรรมการแทนิผูู้้ออกจัากตำาแหนิ�งตามวาระ	 คณะกรรมการบริษััทเสนิอ
ชุ่�อต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	โดำยใชุ้เส่ยงข้างมากตามหลักเกณฑ์์	และวิธุ่การดำังต�อไปนิ่�

 ‒ ผูู้้ถึ่อห่้นิคนิหนิึ�ง	ม่คะแนินิเส่ยงเท�ากับหนิึ�งห่้นิต�อหนิึ�งเส่ยง
 ‒ ในิการเล่อกตั�งกรรมการใชุ้วิธุ่ออกเส่ยงลงคะแนินิเล่อกกรรมการเป็นิรายบ่คคล
 ‒ การออกเส่ยงลงคะแนินิเล่อกตั�งกรรมการให้ใชุ้เส่ยงข้างมาก	 หากม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิ	

ให้ผูู้้เป็นิประธุานิในิท่�ประชุ่มเป็นิผูู้้ออกเส่ยงชุ่�ขาดำ
(4.2) กรณ่แต�งตั�งกรรมการแทนิตำาแหนิ�งท่�ว�างในิกรณ่อ่�นิท่�มิใชุ�กรณ่ตามข้อ	4.1

คณะกรรมการบริษััทอาจัดำำาเนิินิการเล่อกบ่คคลซึ่ึ�งม่ค่ณสมบัติและไม�ม่ลักษัณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิจัำากัดำเข้าเป็นิกรรมการแทนิ	 ในิการประชุ่มคณะกรรมการคราว
ถึัดำไป	 เว้นิแต�วาระของกรรมการจัะเหล่อนิ้อยกว�าสองเดำ่อนิ	 โดำยบ่คคลซึ่ึ�งเข้าเป็นิกรรมการดำัง
กล�าวแทนิจัะอยู�ในิตำาแหนิ�งกรรมการไดำ้เพ่ื่ยงเท�าวาระท่�ยังเหล่ออยู�ของกรรมการท่�ตนิแทนิ	 โดำย
มติดำังกล�าวของคณะกรรมการจัะต้องประกอบดำ้วยคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�าสามในิส่�ของจัำานิวนิ
กรรมการท่�เหล่ออยู�

(5) หนิ�วยงานิภายในิกล่�มบริษััทฯ	 ดำำาเนิินิการจัดำทะเบ่ยนิเปล่�ยนิแปลงกรรมการต�อกระทรวง
พื่าณิชุย์	รวมถึึงรายงานิต�อหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องภายในิเวลาท่�กำาหนิดำ

1.2) คุณสมบัตุิของกรรมการ
(1) กรรมการท่กท�านิจัะต้องม่ค่ณสมบัติเป็นิไปตามมาตรา	 68	 แห�งพื่ระราชุบัญญัติบริษััท

มหาชุนิจัำากัดำ	 พื่.ศ.2535	 (และท่�แก้ไขเพิื่�มเติม)	 และพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	(และท่�แก้ไขเพิื่�มเติม)	รวมทั�งต้องไม�ม่ลักษัณะท่�แสดำงถึึงการ
ขาดำความเหมาะสมท่�จัะไดำ้รับความไว้วางใจัให้บริหารจััดำการกิจัการท่�ม่มหาชุนิเป็นิผูู้้ถึ่อห้่นิ
ตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

(2) บ่คคลผูู้้ม่ความรู้ความเชุ่�ยวชุาญตาม	 Board	 Skill	 Matrix	 ท่�บริษััทกำาหนิดำไว้ซึ่ึ�ง
สอดำคล้องกับการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งทำาให้คณะกรรมการประกอบดำ้วยผูู้้ม่ความ
รู้หร่อประสบการณ์ทำางานิท่�หลากหลาย	 ทั�งดำ้านิการเงินิ	 การลงท่นิ	 การบัญชุ่	 กฎหมาย	
เทคโนิโลย่สารสนิเทศ	 การบริหารองค์การ	 การบริหารความเส่�ยง	 การบริหารทรัพื่ยากร
บ่คคล	และม่ประสบการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััท

(3) บ่คคลผูู้้สามารถึปฏิิบัติหนิ้าท่�และแสดำงความคิดำเห็นิไดำ้โดำยอิสระ	 อ่ทิศเวลาในิการปฏิิบัติ
หนิ้าท่�ไดำ้อย�างเพ่ื่ยงพื่อ

2) กรรมการอิสระ
2.1) กระบวนการสรรหาและแตุ่งตุั�งกรรมการอิสระ

บริษััทฯ	 ม่กระบวนิการสรรหาและแต�งตั�งกรรมการอิสระเชุ�นิเดำ่ยวกันิกับการสรรหากรรมการ	 แตกต�างกันิ
ในิส�วนิของการเสนิอชุ่�อ	 เพ่ื่�อให้ม่ความเป็นิอิสระ	 คณะกรรมการจัะสรรหาจัากบ่คคลท่�ม่ความรู้ความเชุ่�ยวชุาญ
ตาม	 Board	 Skill	 Matrix	 โดำยบ่คคลท่�จัะดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการอิสระ	 ต้องม่ค่ณสมบัติตามหลักเกณฑ์์ของ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และหลักเกณฑ์์
อ่�นิของหนิ�วยงานิกำากับท่�เก่�ยวข้อง
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2.2) คุณสมบัตุิของกรรมการอิสระ
(1) ถึ่อห่้นิไม�เกินิ	1%	ของจัำานิวนิห่้นิท่�ม่สิทธุิออกเส่ยง
(2) ห้ามเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ	 ลูกจั้าง	 พื่นิักงานิ	 ท่�ปรึกษัาท่�ไดำ้รับเงินิเดำ่อนิ

ประจัำา	ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มในิชุ�วง	2	ปีก�อนิหนิ้า	ผู้�อนิปรนิในิกรณ่ท่�พ้ื่นิจัากการเป็นิข้าราชุการ
หร่อท่�ปรึกษัาของส�วนิราชุการซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิใหญ�หร่อผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มไม�ถึึง	2	ปี

(3) ห้ามเป็นิบ่คคลท่�ม่ความสัมพัื่นิธ์ุทางสายโลหิตหร่อโดำยการจัดำทะเบ่ยนิตามกฎหมายกับ
กรรมการหร่อผูู้้บริหาร

(4) ห้ามทำาธุ่รกรรมหร่อเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นิัย	 หร่อผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มของนิิติบ่คคลท่�ทำาธุ่รกรรม
กับบริษััท	 โดำยม่มูลค�ารายการมากกว�าหร่อเท�ากับ	 20	 ลบ.	 หร่อ	 3%	 ของ	NTA	 แล้วแต�
จัำานิวนิใดำจัะตำ�ากว�าในิชุ�วง	2	ปีก�อนิหนิ้า

(5) ห้ามเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััท	 บริษััทใหญ�	 บริษััทย�อย	 บริษััทร�วม	 ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�	 ผูู้้ม่
อำานิาจัควบค่ม	ในิชุ�วง	2	ปีก�อนิหนิ้า

(6) ห้ามเป็นิผูู้้ให้บริการทางวิชุาชุ่พื่อ่�นิหร่อเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ม่นิัย	 ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่ม	 ห่้นิส�วนิของ
นิิติบ่คคลท่�ให้บริการท่�ม่การบริการเกินิ	 2	 ล้านิบาท	 ในิชุ�วง	 2	 ปีก�อนิหนิ้า	 กรณ่บ่คคลท่�ม่
ค่ณสมบัติไม�เป็นิไปตามข้อ	 4	 และข้อ	 6	 จัะดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการอิสระไดำ้ก็ต�อเม่�อคณะ
กรรมการบริษััทแสดำงไดำ้ว�า	ไดำ้พิื่จัารณาตามหลักมาตรา	89/7	ว�าไม�ม่ผู้ลกระทบต�อการทำา
หนิา้ท่�และใหค้วามเหน็ิท่�เปน็ิอิสระ	และตอ้งปิดำเผู้ยขอ้มูลท่�กำาหนิดำในิหนิงัส่อนิดัำประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห้่นิ

(7) ไม�เป็นิตัวแทนิของกรรมการบริษััท	ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�	หร่อผูู้้เก่�ยวข้องกับผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�
(8) ไม�ประกอบกิจัการท่�ม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิกับบริษััทและบริษััทย�อย	หร่อ

ถึ่อห่้นิเกินิ	 1%	หร่อเป็นิกรรมการท่�ม่ส�วนิร�วมบริหารงานิ	ลูกจั้าง	พื่นิักงานิ	ท่�ปรึกษัาท่�ไดำ้
รับเงินิเดำ่อนิประจัำา	ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มในิกิจัการดำังกล�าว

(9) ไม�ม่ลักษัณะอ่�นิท่�ทำาให้ไม�สามารถึให้ความเห็นิอย�างเป็นิอิสระ
(10)	 กรรมการอิสระ	 เป็นิกรรมการอิสระของบริษััทในิกล่�มไดำ้	 แต�กรรมการตรวจัสอบห้ามเป็นิ

กรรมการของบริษััทใหญ�	บริษััทย�อย	หร่อบริษััทย�อยลำาดำับเดำ่ยวกันิ	(บริษััทพ่ื่�นิ้อง)	ท่�เป็นิ
บริษััทจัดำทะเบ่ยนิ

(11) ภายหลังไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการอิสระแล้ว	กรรมการอิสระดำังกล�าวอาจัไดำ้รับมอบหมาย
จัากคณะกรรมการให้ตัดำสินิใจัในิการดำำาเนิินิงานิกิจัการของบริษััทของบริษััทใหญ�	 บริษััท
ย�อย	บริษััทร�วม	บริษััทพ่ื่�นิ้อง	ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�	หร่อผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มไดำ้	โดำยม่การตัดำสินิ
ใจัในิรูปแบบองค์คณะ	 (Collective	 Decision)	 แต�กรรมการตรวจัสอบห้ามม่ส�วนิร�วมในิ
การตัดำสินิใจัในิการดำำาเนิินิงานิ

3) การกำาหนดืค่าตุอบแที่นกรรมการและผ้้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	พิื่จัารณาค�าตอบแทนิกรรมการและกรรมการชุ่ดำย�อยทั�งท่�เป็นิ

รายเดำ่อนิและเป็นิค�าเบ่�ยประชุ่มท่�จั�ายต�อจัำานิวนิครั�งท่�ประชุ่ม	 โดำยพิื่จัารณาถึึงผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	 สภาพื่เศรษัฐกิจั
โดำยรวม	และค�าตอบแทนิของบริษััทท่�ม่ธุ่รกิจัใกล้เค่ยงกันิ	โดำยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจัะเสนิอ
ต�อคณะกรรมการเพ่ื่�อพิื่จัารณาก�อนิเสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอนิ่มัติในิการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ

	 ในิปี	2566	ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิม่มติอนิ่มัติให้จั�ายค�าตอบแทนิกรรมการในิอัตราเดำ่ยวกับท่�เคยอนิ่มัติไว้ในิปี	2565
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	พิื่จัารณาค�าตอบแทนิของผูู้้บริหารสูงส่ดำค่อประธุานิเจั้าหนิ้าท่�

บริหาร	 โดำยพิื่จัารณาจัากผู้ลการปฎิบัติงานิในิปีท่�ผู้�านิมา	 และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท	 โดำยม่แบบประเมินิผู้ล
การปฏิิบัติงานิของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารตามแนิวทางท่�ตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 กำาหนิดำ	 ความเหมาะสมกับสภาพื่
เศรษัฐกิจัและความรู้ความสามารถึของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	 หลังจัากประเมินิผู้ลและกำาหนิดำค�าตอบแทนิแล้ว	
เลขานิ่การคณะกรรมการสรรหาฯ	แจั้งต�อฝ่า่ยทรัพื่ยากรบ่คคล	เพ่ื่�อดำำาเนิินิการต�อไป
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4) การพัฒนากรรมการ และการปีระเมินผลการปีฏิิบัตุิหน้าที่ี�ของกรรมการ
	 บริษััทฯ	 จััดำให้ม่การการประเมินิทักษัะของกรรมการและจััดำทำา	 Board	 Skill	 Matrix	 เพ่ื่�อพิื่จัารณาถึึง

แนิวทางในิการพัื่ฒนิากรรมการ	รวมถึึงจััดำให้ม่การส่�อสารหลักสูตรของสมาคมส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย	
(Thai	IOD)	เพ่ื่�อให้กรรมการเข้าอบรมในิหลักสูตรท่�ต้องการเพิื่�มพูื่นิทักษัะ	

	 บริษััทฯ	 จััดำให้กรรมการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการ	 และคณะกรรมการชุ่ดำย�อยท่ก
ปี	 และนิำารายงานิดำังกล�าวเสนิอต�อคณะกรรมการ	 แล้วนิำามาพิื่จัารณาปรับปร่งแนิวทางการประชุ่มกรรมการให้ม่
ประสิทธุิภาพื่มากยิ�งขึ�นิ

6.1.2.	 นโยบ�ย	และแนวปฏิิบัติท่�เก่�ยวกับผู้ถุือหุ้น	และผู้มู่สำ่วนได้เสำ่ย
บริษััทฯ	 คำานิึงถึึงการปฏิิบัติและค่้มครองสิทธุิผูู้้ถึ่อห่้นิท่กรายอย�างเท�าเท่ยมและเป็นิธุรรม	 (The	 Equitable	

Treatment	 for	 Shareholders)	 และตระหนิักและให้ความสำาคัญต�อสิทธุิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	 (	 of	 Shareholders)	 เชุ�นิ	
สิทธุิในิการซึ่่�อขายหร่อโอนิห่้นิ	 การม่ส�วนิแบ�งในิกำาไรของกิจัการ	 การไดำ้รับข�าวสารข้อมูลของบริษััทฯ	 อย�างเพ่ื่ยง
พื่อครบถึ้วนิ	 การเข้าร�วมประชุ่มเพ่ื่�อใชุ้สิทธุิออกเส่ยงในิท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างอิสระและเท�าเท่ยม	 ม่การกำาหนิดำ
หลักเกณฑ์์การให้ผูู้้ถึ่อห่้นิส�วนินิ้อยสามารถึเสนิอเพิื่�มวาระการประชุ่มล�วงหนิ้าก�อนิวันิประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และเสนิอชุ่�อ
กรรมการ	โดำยประกาศผู้�านิหนิ้าเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	ก�อนิวันิกำาหนิดำวาระการประชุ่มประจัำาปีไม�นิ้อยกว�า	60	วันิ	รวม
ทั�ง	ให้ผูู้้ถึ่อห่้นิการม่ส�วนิร�วมตัดำสินิใจัในิเร่�องสำาคัญและม่ผู้ลกระทบต�อบริษััทฯ	เชุ�นิ	การจััดำสรรเงินิปันิผู้ล	การแต�ง
ตั�งหร่อถึอดำถึอนิกรรมการ	 การกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการ	 การแต�งตั�งหร่อถึอดำถึอนิผูู้้สอบบัญชุ่และกำาหนิดำค�า
ตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่	เป็นิต้นิ

1) หลักปีฏิิบัตุิเกี�ยวกับการดื้แลสิที่ธัิของผ้้ถุือหุ้น
1.1) การปีระชุมผ้้ถุือหุ้น

คณะกรรมการบริษััทจััดำให้ม่การประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 เป็นิการประชุ่มสามัญภายในิ	4	เดำ่อนิ	นิับตั�งแต�
วันิสิ�นิส่ดำของรอบบัญชุ่ของบริษััท	ส�วนิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิคราวอ่�นิ	ๆ	 เร่ยกว�าการประชุ่มวิสามัญ	ซึ่ึ�ง
จัะประชุ่มตามเห็นิสมควร	หร่อภายในิ	1	เดำ่อนิ	นิับแต�วันิท่�รับหนิังส่อร้องขอจัากผูู้้ถึ่อห่้นิตามหลักเกณฑ์์
ท่�กฎหมายกำาหนิดำ	โดำยให้จััดำการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิในิวันิ	เวลา	และสถึานิท่�	ซึ่ึ�งคำานิึงถึึงความสะดำวกของผูู้้
ถึ่อห่้นิท่�จัะเข้าร�วมเป็นิสำาคัญ	 และสนิับสนิ่นิให้ผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชุ่มไดำ้ใชุ้หนิังส่อมอบฉันิทะ
ของผูู้้ถึ่อห่้นิ	 โดำยให้ม่การบริหารจััดำการประชุ่มให้เป็นิไปตามกฎหมาย	 และหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�
ดำ่	 รวมถึึงการจััดำทำารายงานิการประชุ่มต้องม่การบันิทึกข้อมูลท่�เป็นิสาระสำาคัญอย�างถึูกต้องครบถึ้วนิ	
รวมถึึงม่การเปิดำเผู้ยรายชุ่�อกรรมการท่�เข้าร�วมประชุ่ม	และไม�ไดำ้เข้าร�วมประชุ่ม

ปี	2566	คณะกรรมการไดำ้ม่การเร่ยกประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิจัำานิวนิ	3	ครั�ง	เป็นิการประชุ่มสามัญประจัำา
ปี	1	ครั�ง	และการประชุ่มวิสามัญ	2	ครั�ง	โดำยการประชุ่มสามัญประจัำาปี	2566	ม่ขึ�นิในิวันิท่�	26	เมษัายนิ	
2566		โดำยจััดำประชุ่มแบบออนิไลนิ์	ถึ�ายทอดำสดำจัาก	บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	เลขท่�	
230	ถึ.บางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ	กทม.10150	ทั�งนิ่�บริษััทฯ	ไดำ้จััดำทำาแผู้นิท่�
และข้อมูลการเดำินิทางเป็นิเอกสารแนิบส�วนิหนิึ�งในิหนิังส่อเชุิญประชุ่ม	 และนิำาส�งให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิท่กรายท่�
ม่สิทธุิเข้าร�วมประชุ่ม
1.2) การแจิ้งเชิญปีระชุม และเอกสารการปีระชุม

บริษััทฯ	 จััดำทำาหนิังส่อเชุิญประชุ่ม	 และเอกสารประกอบการประชุ่ม	 รวมถึึงรายงานิประจัำาปี	 ทั�ง
ภาษัาไทย	 และภาษัาอังกฤษั	 โดำยม่ข้อมูลกำาหนิดำวันิ	 เวลา	 และสถึานิท่�จััดำประชุ่ม	 วาระการประชุ่มท่�ระบ่
ว�าเป็นิวาระเพ่ื่�อทราบ	 หร่อเพ่ื่�อพิื่จัารณา	 รวมทั�งแบ�งเป็นิเร่�องๆ	 อย�างชุัดำเจันิ	 ในิแต�วาระการประชุ่มม่
การระบ่ถึึงวัตถึ่ประสงค์และเหต่ผู้ล	 ข้อมูลประกอบ	 และความเห็นิของคณะกรรมการเร่�องท่�เสนิอเพ่ื่�อ
พิื่จัารณาอย�างเพ่ื่ยงพื่อ	ตามมาตรา	100	แห�ง	พื่รบ.	บริษััทมหาชุนิจัำากัดำฯ	ท่�กำาหนิดำเก่�ยวกับข้อมูลในิ
หนิังส่อนิัดำประชุ่ม	ดำังนิ่�
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(1) รายละเอ่ยดำทั�วไปของเร่�องท่�เสนิอ
(2) วัตถึ่ประสงค์	เหต่ผู้ลและความจัำาเป็นิ
(3) ผู้ลกระทบต�อบริษััทและผูู้้ถึ่อห่้นิโดำยระบ่ผู้ลกระทบท่�ตรงต�อความเป็นิจัริง	 ไม�ว�าผู้ลกระทบ

นิั�นิจัะเป็นิดำ้านิบวก	 หร่อดำ้านิลบ	 และไม�ว�าผู้ลกระทบนิั�นิจัะเกิดำขึ�นิอย�างแนิ�นิอนิ	 หร่อเป็นิ
เร่�องการเพิื่�มหร่อลดำความเส่�ยงของบริษััทหร่อผูู้้ถึ่อห่้นิ

โดำยบริษััทเผู้ยแพื่ร�เอกสารการประชุ่มผู้�านิหนิ้าเว็บไซึ่ต์ของบริษััทไม�นิ้อยกว�า	 14	 วันิ	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อ
ห่้นิท่กรายไดำ้รับทราบโดำยทั�วกันิ	 และบริษััทไดำ้แจั้งชุ�องทางการติดำต�อในิกรณ่ท่�ผูู้้ถึ่อห่้นิม่ข้อสงสัย	 หร่อ
ประสงค์จัะทราบข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับวาระการประชุ่ม	 สามารถึส�งคำาถึามเป็นิการล�วงหนิ้ามายังบริษััท
ก�อนิวันิประชุ่ม	ไดำ้ท่�

Email	:	company.secretary@sabuytech.com	หร่อ
ส�งไปรษัณ่ย์ท่�	 “เลขานิ่การบริษััท”	บริษััท	สบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 เลขท่�	 230	ถึนินิ

บางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ	กร่งเทพื่มหานิคร	10150
บริษััทฯ	 ไดำ้เผู้ยแพื่ร�ข้อมูลหนิังส่อเชุิญประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และอกสารประกอบการประชุ่มภาษัาไทย	

และภาษัาอังกฤษั	ตาม	New	AGM	checklist	2566	ของสมาคมส�งเสริมผูู้้ลงท่นิไทย	ซึ่ึ�งดำาวนิ์โหลดำไดำ้
บนิเว็บไซึ่ดำ์ของบริษััท	ตั�งแต�วันิท่�	10	เมษัายนิ	2566	เป็นิการล�วงหนิ้าก�อนิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	เพ่ื่�อเปิดำ
โอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิไดำ้ม่โอกาสศึกษัาข้อมูลอย�างเพ่ื่ยงพื่อก�อนิไดำ้รับเอกสารจัากบริษััทฯ

บริษััทฯ	ไดำ้มอบหมายให้	บริษััท	บริษััท	ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	เป็นิผูู้้ดำำาเนิินิ
การนิำาส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่มให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิท่กราย	 พื่ร้อมหนิังส่อมอบฉันิทะแบบ	 ข.	 ระบ่ชุ�องทางการ
ติดำต�อ	วิธุ่การลงทะเบ่ยนิเข้าร�วมประชุ่มทั�งในิรูปแบบ	e-AGM	รวมถึึงแนิะนิำาการเตร่ยมเอกสารเพ่ื่�อใชุ้
ในิการแสดำงตนิในิการเข้าร�วมประชุ่ม	โดำยใชุ้เกณฑ์์ตามกฎหมาย	และข้อบังคับของบริษััทฯ	เพ่ื่�อป้องกันิ
การก่ดำกันิ	 หร่อสร้างภาระให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเกินิสมควร	 โดำยส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่มภาษัาไทย	 ให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิ
ท่�ม่สัญชุาติไทย	 และส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่มภาษัาอังกฤษั	 ให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิท่�เป็นิต�างดำ้าว	 โดำยนิำาส�งทาง
ไปรษัณ่ย์	เป็นิการล�วงหนิ้าก�อนิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิอย�างนิ้อย	14	วันิ	และไดำ้แจั้งผู้�านิระบบข�าวของตลาดำ
หลักทรัพื่ย์ฯ	ว�าบริษััทฯ	ไดำ้เผู้ยแพื่ร�เอกสารการประชุ่มตาม	AGM	Chack	list	บนิเว็บไซึ่ดำ์ของบริษััท
1.3) การดืำาเนินการปีระชุมผ้้ถุือหุ้น

ในิการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2566	 ม่ผูู้้ถึ่อห่้นิเข้าร�วมประชุ่มดำ้วยตนิเองจัำานิวนิ	 7	 ราย	
และโดำยการมอบฉันิทะจัำานิวนิ	68	 ราย	และม่ห่้นินิับรวมกันิไดำ้ไม�นิ้อยกว�า	 1	 ในิ	 3	ของห่้นิท่�จัำาหนิ�ายไดำ้
ทั�งหมดำของบริษััท	โดำยการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิครั�งนิ่�	บริษััทฯ	ไดำ้เชุิญท่�ปรึกษัากฎหมายจัากบริษััท	เอ็มเอส
ซึ่่	 อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	 ลอว์	 ออฟฟศิ	 จัำากัดำ	 ทำาหนิ้าท่�เป็นิผูู้้ตรวจัสอบความถึูกต้องของการมอบฉันิทะ	
การนิับองค์ประชุ่ม	และการนิับคะแนินิเส่ยงในิการประชุ่ม	และเพ่ื่�อเป็นิการปฏิิบัติตามพื่ระราชุกำาหนิดำว�า
ดำ้วยการประชุ่มผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์	 พื่.ศ.2563	 และประกาศกระทรวงดำิจัิทัลเพ่ื่�อเศรษัฐกิจัและสังคม	
เร่�อง	มาตรฐานิการรักษัาความมั�นิคงปลอดำภัยของการประชุ่มผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์	พื่.ศ.2563	บริษััท
จัะจััดำเก็บข้อมูลหร่อหลักฐานิท่�เก่�ยวข้องกับการประชุ่มมผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์ทั�งข้อมูลเส่ยง	 หร่อทั�ง
เส่ยงและภาพื่	และข้อมูลจัราจัรอิเล็กทรอนิิกส์	รวมถึึงข้อมูลอ่�นิท่�เกิดำจัากการประชุ่ม

ลำาดำับระเบ่ยบวาระการประชุ่ม	การซึ่ักถึาม	การแสดำงความคิดำเห็นิ	และการแนิะนิำาการประชุ่มผูู้้ถึ่อ
ห่้นิครั�งนิ่�จัะพิื่จัารณาระเบ่ยบวาระต�าง	ๆ	ตามลำาดำับท่�กำาหนิดำไว้ในิหนิังส่อเชุิญประชุ่ม	และไม�ม่การสลับ
วาระการประชุ่ม	 โดำยจัะนิำาเสนิอข้อมูลประกอบวาระในิแต�ละวาระ	 และในิระหว�างการประชุ่มจัะเปิดำโอกาส
ให้ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 หร่อผูู้้รับมอบฉันิทะซึ่ักถึามในิวาระท่�เก่�ยวข้อง	 ผูู้้ถึ่อห่้นิหร่อผูู้้รับมอบฉันิทะท�านิใดำประสงค์จัะ
ซึ่ักถึาม	แสดำงความคิดำเห็นิ	หร่อแนิะนิำา	 สามารถึกระทำาไดำ้	 2	 ชุ�องทาง	ค่อ	 ชุ�องทางการสนิทนิาระบบ
พิื่มพ์ื่ข้อความ	 (Chat)	 และชุ�องทางระบบเส่ยง	 หลังจัากนิั�นิจัึงจัะให้ม่การลงมติในิแต�ละระเบ่ยบวาระ	
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โดำยใชุ้ระบบคอมพิื่วเตอร์	และ	QR	Code	มาใชุ้ในิการรับลงทะเบ่ยนิ	และนิับคะแนินิเส่ยง	รวมถึึงแสดำง
เหต่ผู้ลในิท่กวาระ	 ทำาให้สามารถึดำำาเนิินิการประชุ่มไดำ้อย�างม่ปะสิทธุิภาพื่	 โดำยบริษััทจัะตอบข้อซึ่ักถึาม
ของผูู้้ถึ่อห่้นิ	 หร่อผูู้้รับมอบฉันิทะในิแต�ละระเบ่ยบวาระภายหลังการนิำาเสนิอข้อมูลในิแต�ละวาระครบถึ้วนิ
แล้ว	 สำาหรับผูู้้ถึ่อห่้นิท�านิใดำท่�ไดำ้ส�งข้อซึ่ักถึาม	 และ/หร่อแสดำงความคิดำเห็นิหร่อไดำ้ส�งคำาแนิะนิำาล�วงหนิ้า
มาท่�บริษััทก�อนิวันิประชุ่ม	 บริษััทจัะตอบข้อซึ่ักถึามหร่อชุ่�แจังต�อผูู้้ถึ่อห่้นิท่�สอบถึามในิแต�ละระเบ่ยบวาระ
ภายหลังการนิำาเสนิอข้อมูลในิแต�ละวาระครบถึ้วนิแล้วเชุ�นิกันิ

ในิวาระเล่อกตั�งกรรมการ	 ซึ่ึ�งม่กรรมการท่�ครบวาระจัำานิวนิหลายคนิ	 บริษััทฯ	 ไดำ้เสนิอรายชุ่�อ
บ่คคลให้ผูู้้ถึ่อห่้นิพิื่จัารณา	 และลงคะแนินิเส่ยงเล่อกตั�งกรรมการเป็นิรายบ่คคล	 ซึ่ึ�งม่กระบวนิการ
สรรหาตามนิโยบายและกระบวนิการสรรหาและแต�งตั�งกรรมการของบริษััท	ทั�งนิ่�	ในิการประชุ่ม	AGM	ปี	
2566	ม่กรรมการออกจัากตำาแหนิ�งตามวาระจัำานิวนิ	3	ท�านิ	และออกจัากห้องประชุ่มในิวาระนิ่�	บริษััทไดำ้
เปิดำโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเสนิอชุ่�อผูู้้ท่�เหมาะสมเพ่ื่�อเข้ารับการเล่อกตั�งอย�างเป็นิกรรมการบริษััท	 ทั�งนิ่�คณะ
กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 (โดำยไม�รวมกรรมการผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยในิวาระนิ่�)	 พิื่จัารณาถึึง
ความเหมาะสมของบ่คคลท่�สมควรไดำ้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริษััท	 โดำยพิื่จัารณาจัากหลักเกณฑ์์
สำาคัญต�าง	ๆ	ทั�งการม่ค่ณสมบัติและการไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตาม	พื่.ร.บ.	บริษััทมหาชุนิจัำากัดำฯ	พื่ระ
ราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.	 2535	 (และท่�แก้ไขเพิื่�มเติม)	 รวมทั�งกฎหมายอ่�นิท่�
เก่�ยวข้อง	 และหลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้อง	 และพิื่จัารณาจัากค่ณธุรรม	 จัริยธุรรม	 ความรู้	 ความสามารถึ	
ประสบการณ์	 และความหลากหลายดำ้านิค่ณสมบัติของคณะกรรมการบริษััทโดำยรวม	 ผู้ลการปฏิิบัติ
งานิในิตำาแหนิ�งกรรมการ	และกรรมการชุ่ดำย�อยเป็นิรายบ่คคล	เห็นิสมควรให้คณะกรรมการบริษััทเสนิอ
ต�อท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2566	 พิื่จัารณาอนิ่มัติเล่อกตั�งกรรมการท่�ออกจัากตำาแหนิ�งตาม
วาระกลับเข้าดำำารงตำาแหนิ�งอ่กวาระหนิึ�ง
1.4) การเปีิดืเผยมตุิและรายงานการปีระชุมผ้้ถุือหุ้น

ภายหลังการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2566	 เสร็จัสิ�นิ	 บริษััทฯ	 ไดำ้เผู้ยแพื่ร�มติท่�ประชุ่มผูู้้
ถึ่อห่้นิพื่ร้อมทั�งผู้ลการลงคะแนินิเส่ยงในิแต�ละวาระ	 ทั�งภาษัาไทย	 และภาษัาอังกฤษั	 ผู้�านิทางระบบข�าว
อิเล็กทรอนิิกส์ของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 ในิวันิเดำ่ยวกันิ	 และไดำ้เผู้ยแพื่ร�รายงานิการประชุ่ม
ผูู้้ถึ่อห่้นิบนิเว็บไซึ่ต์ของบริษััท	ซึ่ึ�งสามารถึดำาวนิ์โหลดำไดำ้ทั�งฉบับภาษัาไทย	และภาษัาอังกฤษั

2) การปีฏิิบัตุิตุ่อผ้้ถุือหุ้นอย่างเที่่าเที่ียมกัน
2.1) หลักปีฏิิบัตุิตุ่อผ้้ถุือหุ้นอย่างเที่่าเที่ียมกันและเปี็นธัรรม

บริษััทฯ	ดำำาเนิินิการเพ่ื่�อค่้มครองสิทธุิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	และอำานิวยความสะดำวกให้กับผูู้้ถึ่อห่้นิในิการใชุ้
การใชุ้สิทธุิเร่�องต�าง	ๆ	ท่�ผูู้้ถึ่อห่้นิสมควรไดำ้รับ	ดำังนิ่�

(1) ห่้นิของบริษััทแต�ละห่้นิม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิ	ค่อ	1	ห่้นิ	เป็นิ	1	เส่ยง	และถึ่อเส่ยงข้างมากเป็นิ
มติ	ยกเว้นิกรณ่ท่�เป็นิไปตามท่�ระบ่ไว้ในิข้อบังคับของบริษััทฯ	หร่อตามท่�กฎหมายกำาหนิดำไว้
เป็นิอย�างอ่�นิ	บริษััทฯ	กำาหนิดำกระบวนิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	ในิลักษัณะท่�สนิับสนิ่นิการปฏิิบัติ
ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิท่กรายอย�างเท�าเท่ยม	และเป็นิธุรรม

(2) บริษััทฯ	ให้ความสำาคัญต�อผูู้้ถึ่อห่้นิท่กราย	โดำยไม�คำานิึงถึึง	เพื่ศ	อาย่	ส่ผู้ิว	เชุ่�อชุาติ	สัญชุาติ	
ศาสนิา	ความเชุ่�อ	ความคิดำเห็นิทางการเม่อง	หร่อความพิื่การ

(3) ในิการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ	 บริษััทฯ	 จัะส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่ม	 และเอกสารประกอบการ
ประชุ่มให้ผูู้้ถึ่อห่้นิล�วงหนิ้าอย�างนิ้อย	 14	 วันิก�อนิวันิประชุ่ม	 ตลอดำจันิเผู้ยแพื่ร�หนิังส่อเชุิญ
ประชุ่ม	 และเอกสารดำังกล�าวทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั	 ไว้บนิเว็บไซึ่ต์บริษััทฯ	ล�วงหนิ้า
มากกว�า	 21	 วันิก�อนิวันิประชุ่ม	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิม่เวลาศึกษัาข้อมูล	 และตัดำสินิใจัล�วงหนิ้า
อย�างเพ่ื่ยงพื่อ	ก�อนิไดำ้รับข้อมูลในิรูปแบบเอกสารจัากบริษััทฯ
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(4) ผูู้้ถึ่อห่้นิม่สิทธุิมอบฉันิทะให้ผูู้้อ่�นิมาประชุ่ม	 และลงมติแทนิผูู้้ถึ่อห่้นิ	 บริษััทฯ	 จััดำส�งหนิังส่อ
มอบฉันิทะไปพื่ร้อมกับหนิังส่อเชุิญประชุ่ม	 ทั�งแบบ	 ก	 แบบ	 ข	 และ	 แบบ	 ค	 ให้ผูู้้ถึ่อห่้นิ
สามารถึเล่อกใชุ้ไดำ้	 พื่ร้อมทั�งแนิบเอกสารหลักฐานิ	 ตลอดำจันิคำาแนิะนิำาวิธุ่การมอบฉันิทะ	
ในิกรณ่ท่�ผูู้้ถึ่อท่�ไม�สามารถึเข้าร�วมประชุ่มดำ้วยตนิเอง	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึจััดำเตร่ยมไดำ้
อย�างถึูกต้อง	 และไม�เกิดำปัญหาในิการเข้าร�วมประชุ่มของผูู้้รับมอบฉันิทะ	 อ่กทั�งผูู้้ถึ่อห่้นิ
สามารถึดำาวนิ์โหลดำแบบหนิังส่อมอบฉันิทะดำังกล�าวจัากเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ	 ไดำ้อ่กชุ�องทาง
หนิึ�ง

(5) คณะกรรมการบริษััทจัะเสนิอรายชุ่�อของกรรมการอิสระของบริษััทฯ	 อย�างนิ้อยจัำานิวนิ	 1	
คนิ	 เพ่ื่�อเป็นิทางเล่อกในิการมอบฉันิทะสำาหรับผูู้้ถึ่อห่้นิ	 โดำยบริษััทฯ	 ไดำ้แนิบรายละเอ่ยดำ
เก่�ยวกับชุ่�อและประวัติกรรมการอิสระไปพื่ร้อมกับหนิังส่อเชุิญประชุ่มดำ้วย

(6) คณะกรรมการบริษััทจัะดำำาเนิินิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 โดำยเร่ยงตามวาระท่�ไดำ้แจั้งไว้ในิหนิังส่อ
เชุิญประชุ่ม	 และไม�ม่การเพิื่�มวาระในิท่�ประชุ่ม	 โดำยไม�แจั้งให้ผูู้้ถึ่อห่้นิทราบล�วงหนิ้า	 เพ่ื่�อ
ความเป็นิธุรรมต�อผูู้้ถึ่อห่้นิท่�ไม�ไดำ้เข้าร�วมประชุ่ม	 เว้นิแต�ในิกรณ่จัำาเป็นิเพ่ื่�อประโยชุนิ์ของบริ
ษััทฯ	และไดำ้ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ของกฎหมายท่�เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัดำ

(7) บริษััทฯ	 เปิดำโอกาสให้ผูู้้ถึ่อห่้นิใชุ้สิทธุิเสนิอระเบ่ยบวาระการประชุ่ม	 และเสนิอชุ่�อผูู้้ทรง
ค่ณว่ฒิ	 เพ่ื่�อเข้ารับการเล่อกตั�งเป็นิกรรมการบริษััทฯ	 อย�างนิ้อย	 90	 วันิ	 ก�อนิวันิประชุ่ม
สามัญผูู้้ถึ่อห่้นิ	และเผู้ยแพื่ร�หลักเกณฑ์์การใชุ้สิทธุิดำังกล�าว	ผู้�านิทางเว็บไซึ่ต์ของบริษััทฯ

(8) คณะกรรมการบริษััทจัะจััดำให้ม่การใชุ้บัตรลงคะแนินิในิท่กวาระการประชุ่มท่�ต้องม่การลง
คะแนินิเส่ยง	 ทั�งนิ่�	 เพ่ื่�อความโปร�งใสและสามารถึตรวจัสอบไดำ้ในิกรณ่ม่ข้อโต้แย้งในิภาย
หลัง	พื่ร้อมทั�งตรวจันิับคะแนินิเส่ยงและเปิดำเผู้ยผู้ลการลงคะแนินิเส่ยง	และบันิทึกมติของ
ท่�ประชุ่มไว้อย�างชุัดำเจันิในิรายงานิการประชุ่ม

2.2) การปี้องกันการใช้ข้อม้ลภายใน
กล่�มบริษััทฯ	 ให้ความสำาคัญต�อการป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิของบริษััทฯ	 โดำยบริษััทฯ	 ม่นิโย

บายห้ามมิให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	พื่นิักงานิ	และลูกจั้างของบริษััทฯ	นิำาความลับ	และ/หร่อข้อมูลภายในิ
กล่�มบริษััทฯ	ท่�ยังไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิ	ไปเปิดำเผู้ย	หร่อแสวงหาประโยชุนิ์แก�ตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ	ไม�ว�า
จัะทางตรง	หร่อทางอ้อม	 และไม�ว�าจัะไดำ้รับผู้ลตอบแทนิหร่อไม�ก็ตาม	 รวมทั�งต้องไม�ทำาการซึ่่�อขายหลัก
ทรัพื่ย์ของบริษััทฯ	โดำยใชุ้ข้อมูลภายในิ	ทั�งนิ่�บริษััทฯ	ไดำ้กำาหนิดำนิโยบายป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ	ดำังนิ่�

2.2.1) นโยบายปี้องกันการใช้ข้อม้ลภายใน
(1) ให้ความรู้แก�กรรมการ	และผูู้้บริหารของบริษััทฯ	เก่�ยวกับหนิ้าท่�ให้การรายงานิการถึ่อครอง

หลักทรัพื่ย์ของตนิเอง	คู�สมรส	หร่อผูู้้ท่�อยู�กินิดำ้วยกันิฉันิสาม่ภรรยา	และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่
นิิติภาวะ	ต�อสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	ตามมาตรา	59	
และบทกำาหนิดำโทษัตามมาตรา	 275	 แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	
พื่.ศ.	2535	(รวมทั�งท่�ม่แก้ไขเพิื่�มเติม)	รวมทั�งการรายงานิการไดำ้มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งหลัก
ทรัพื่ย์ของตนิเอง	คู�สมรส	และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะต�อสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	ตามมาตรา	246	และบทกำาหนิดำโทษัตามมาตรา	298	แห�ง
พื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิื่�มเติม)

(2) กำาหนิดำให้กรรมการและผูู้้บริหาร	รวมถึึงผูู้้ดำำารงตำาแหนิ�งระดำับบริหารในิสายงานิบัญชุ่	หร่อ
การเงินิ	หร่อเท่ยบเท�าของบริษััทฯ	รวมทั�งคู�สมรส	หร่อผูู้้ท่�อยู�กินิดำ้วยกันิฉันิสาม่ภริยา	และ
บ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะของบ่คคลข้างต้นิจััดำทำา	 และเปิดำเผู้ยรายงานิการถึ่อครองหลัก
ทรัพื่ย์	 และรายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถึ่อครองหลักทรัพื่ย์ของบริษััทต�อสำานิักงานิคณะ
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กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ตามมาตรา	 59	 และบทกำาหนิดำโทษัตาม
มาตรา	 275	 แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.	 2535	 (รวมทั�งท่�
ม่การแก้ไขเพิื่�มเติม)	และจััดำส�งสำาเนิารายงานินิ่�ให้แก�บริษััทฯ	ในิวันิเดำ่ยวกันิกับท่�ส�งรายงานิ
ต�อสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์	และตลาดำหลักทรัพื่ย์

(3) กำาหนิดำให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 พื่นิักงานิ	 และลูกจั้างของกล่�มบริษััทฯ	 ท่�ไดำ้รับทราบข้อมูล
ภายในิท่�เป็นิสาระสำาคัญ	ซึ่ึ�งม่ผู้ลหร่ออาจัม่ผู้ลต�อการเปล่�ยนิแปลงราคาหลักทรัพื่ย์	จัะต้อง
งดำการซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์ของบริษััทฯ	ในิชุ�วง	30	วันิก�อนิท่�งบการเงินิ	หร่อข้อมูลภายในินิั�นิ
จัะเปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิ	และในิชุ�วงเวลา	24	ชุั�วโมงภายหลังจัากท่�ข้อมูลดำังกล�าวของบริ
ษััทฯ	 ไดำ้เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิแล้ว	 โดำยผูู้้ท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลดำังกล�าวจัะต้องไม�เปิดำเผู้ย
ข้อมูลนิั�นิให้ผูู้้อ่�นิทราบ	จันิกว�าจัะไดำ้ม่การแจั้งข้อมูลนิั�นิต�อตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	
และ/หร่อต�อสาธุารณชุนิเป็นิท่�เร่ยบร้อยแล้ว

(4) ห้ามมิให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิของกล่�มบริษััท	ซึ่ึ�งรวมถึึงบ่คคลท่�ถึูกสันินิิษัฐานิ
ว�ารู้หร่อครอบครองข้อมูลภายในิตามพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	
พื่.ศ.2535	(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิื่�มเติม)	ใชุ้ข้อมูลภายในิของกล่�มบริษััท	ท่�ม่หร่ออาจัม่ผู้ลก
ระทบต�อการเปล่�ยนิแปลงราคาของหลักทรัพื่ย์ของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งยังมิไดำ้เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณะ	
ซึ่ึ�งตนิไดำ้ล�วงรู้มา	 เพ่ื่�อการซึ่่�อ	 ขาย	 เสนิอซึ่่�อ	 เสนิอขาย	 หร่อชุักชุวนิให้บ่คคลอ่�นิซึ่่�อ	 ขาย	
เสนิอซึ่่�อ	 หร่อเสนิอขายซึ่ึ�งหลักทรัพื่ย์ของบริษััทฯ	 ไม�ว�าทั�งทางตรง	 หร่อทางอ้อม	 และไม�
ว�าการกระทำาดำังกล�าวจัะทำาเพ่ื่�อประโยชุนิ์ต�อตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ	หร่อนิำาข้อเท็จัจัริงเชุ�นินิั�นิออก
เปิดำเผู้ยเพ่ื่�อให้ผูู้้อ่�นิกระทำาดำังกล�าว	โดำยตนิไดำ้รับผู้ลประโยชุนิ์ตอบแทนิหร่อไม�ก็ตาม

(5) บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของกล่�มบริษััทฯ	 จัะไม�เปิดำเผู้ยข้อมูล
ภายในิของกล่�มบริษััทฯ	 และจัะไม�ใชุ้ตำาแหนิ�งหนิ้าท่�ในิบริษััทฯ	 และ/หร่อบริษััทย�อย	 หร่อนิำา
ข้อมูลภายในิ	หร่อสารสนิเทศท่�ม่สาระสำาคัญ	ซึ่ึ�งไดำ้รับรู้	หร่อรับทราบในิระหว�างปฏิิบัติงานิ
ในิบริษััทฯ	 และ/หร่อบริษััทย�อย	 ซึ่ึ�งยังไม�ไดำ้เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณะ	 ไปแสวงหาผู้ลประโยชุนิ์
ในิทางมิชุอบ	หร่อเปิดำเผู้ยกับบ่คคลภายนิอกเพ่ื่�อประโยชุนิ์ของตนิเอง	หร่อบ่คคลอ่�นิ	ไม�ว�า
โดำยทางตรงหร่อทางอ้อม	โดำยไม�คำานิึงถึึงว�าจัะไดำ้รับผู้ลประโยชุนิ์ตอบแทนิหร่อไม�ก็ตาม

(6) บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของกล่�มบริษััทฯ	 ม่หนิ้าท่�ปฏิิบัติตาม
แนิวทางการใชุ้ข้อมูลภายในิของพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.	
2535	(รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพิื่�มเติม)	รวมถึึงเกณฑ์์อ่�นิท่�เก่�ยวข้อง

(7) บริษััทฯ	 กำาหนิดำให้กรรมการ	ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของกล่�มบริษััทฯ	 หร่ออดำ่ตกรรมการ	
ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิท่�ลาออกแล้ว	 ม่หนิ้าท่�เก็บรักษัาความลับ	 และ/หร่อ	 ข้อมูลภายในิ
ของกล่�มบริษััทฯ	 ตลอดำจันิข้อมูลความลับของคู�ค้าของกล่�มบริษััทฯ	 ท่�ตนิไดำ้รับทราบจัาก
การปฏิิบัติหนิ้าท่�	และห้ามมิให้นิำาความลับและ/หร่อข้อมูลภายในิของกล่�มบริษััทฯ	ตลอดำจันิ
ข้อมูลความลับของคู�ค้าของกล่�มบริษััทฯ	 ไปใชุ้ประโยชุนิ์แก�บริษััทอ่�นิ	และให้บ่คคลภายนิอก
ทราบ	แม้ว�าการเปิดำเผู้ยข้อมูลดำังกล�าวจัะไม�ทำาให้เกิดำผู้ล

2.2.2) การปี้องกันการใช้ข้อม้ลภายในในปีี 2566
คณะกรรมการบริษััท	 ให้ความสำาคัญต�อเร่�องการป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ	 จัึงกำาหนิดำนิโยบาย

การใชุ้ข้อมูลภายในิ	 โดำยห้ามกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิท่�ม่โอกาสล�วงรู้ข้อมูลภายในิ	 คู�สมรส	
และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	 ซึ่่�อขายหลักทรัพื่ย์	 หร่อสัญญาซึ่่�อขายล�วงหนิ้าท่�เก่�ยวกับหลักทรัพื่ย์ท่�
ออกโดำยบริษััทในิชุ�วง	 1	 เดำ่อนิ	ก�อนิการประกาศงบการเงินิรายไตรมาส	งบการเงินิงวดำครึ�งปี	และงบ
การเงินิประจัำาปี	 และภายในิ	 24	 ชุั�วโมง	 หลังการเปิดำเผู้ยงบดำังกล�าวต�อสาธุารณชุนิหร่อ	 รายงานิต�อ
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ตลาดำหลักทรัพื่ย์	(Non-trading	Period)	หร่อหลังการจั�ายเงินิปันิผู้ล	หร่อการควบรวมกิจัการ	รวม
ถึึงม่การ	กำาหนิดำให้กรรมการและผูู้้บริหาร	จััดำทำาและเปิดำเผู้ยรายงานิ	การถึ่อและการเปล่�ยนิแปลงการ
ถึ่อหลักทรัพื่ย์ของตนิเอง	คู�สมรส	หร่อผูู้้ท่�อยู�กินิดำ้วยกันิฉันิสาม่ภริยา	และบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะต�อ
สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	ตามหลักเกณฑ์์และวิธุ่การ	ท่�สำานิักงานิ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ประกาศกำาหนิดำ	 ทั�งนิ่�	 ให้รวมถึึงการถึ่อ	 และการ
เปล่�ยนิแปลงการถึ่อหลักทรัพื่ย์โดำยนิิติบ่คคลซึ่ึ�งกรรมการ	 หร่อผูู้้บริหารเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิเกินิร้อยละ	 30	
ของจัำานิวนิสิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดำของนิิติบ่คคลดำังกล�าว	 โดำยให้นิับรวมสิทธุิออกเส่ยงของคู�สมรส	
หร่อผูู้้ท่�อยู�กินิดำ้วยกันิฉันิสาม่ภริยา	และ	บ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะของบ่คคลนิั�นิดำ้วย

นิอกจัากนิ่�	 คณะกรรมการบริษััทติดำตามดำูแลและจััดำการความขัดำแย้งของผู้ลประโยชุนิ์ท่�อาจัเกิดำ
ขึ�นิไดำ้ระหว�างบริษััท	 กับคณะกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 หร่อผูู้้ถึ่อห่้นิ	 รวมไปถึึงการป้องกันิการใชุ้ประโยชุนิ์
อันิมิควรในิทรัพื่ย์สินิหร่อข้อมูลภายในิ	 และ	 การทำาธุ่รกรรมกับผูู้้ท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ์เก่�ยวโยงกับบริษััทในิ
ลักษัณะท่�ไม�สมควร	 โดำยไดำ้กำาหนิดำนิโยบายป้องกันิความขัดำแย้งทาง	 ผู้ลประโยชุนิ์	 ของบริษััทฯ	 และ/
หร่อบริษััทย�อย	 เพ่ื่�อเป็นิแนิวทางสำาหรับกรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิ	ถึ่อปฏิิบัติโดำยม่การกำาหนิดำ
มาตรการเพ่ื่�อป้องกันิและจััดำการความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ท่�จัะต้องเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�เก่�ยวข้องกับ
การทำาธุ่รกรรมกับบริษััทอย�างถึูกต้องและเพ่ื่ยงพื่อ	 เพ่ื่�อประโยชุนิ์ในิการตัดำสินิใจัหร่อการพิื่จัารณา
อนิ่มัติการทำาธุ่รกรรมของบริษััท

2.2.3) การมีส่วนไดื้เสียของกรรมการ
กรรมการและผูู้้บริหารของกล่�มบริษััทฯ	 ปฏิิบัติตามเกณฑ์์ของตลาดำหลักทรัพื่ย์และ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.2535	 ท่�กำาหนิดำให้กรรมการและผูู้้บริหารต้องรายงานิส�วนิไดำ้เส่ยของตนิรวม
ถึึงผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง	 ซึ่ึ�งเป็นิส�วนิไดำ้เส่ยท่�เก่�ยวข้องกับการบริหารจััดำการกิจัการของกล่�มบริษััทฯ	 โดำย
เลขานิ่การบริษััทม่หนิ้าท่�เก็บรักษัารายงานิการม่ส�วนิไดำ้เส่ย	 และรายงานิการม่ส�วนิไดำ้เส่ยให้ประธุานิ
กรรมการตรวจัสอบทราบภายในิ	7	วันิทำาการนิับตั�งแต�วันิท่�ไดำ้รับรายงานิ

3) การคำาน้งถุ้งบที่บาที่ของผ้้มีส่วนไดื้เสีย
บริษััทฯ	 ไดำ้ม่การดำูแลและคำานิึงถึึงผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กกล่�ม	 โดำยคำานิึงถึึงสิทธุิของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยตามกฎหมาย

หร่อข้อตกลงท่�ม่กับบริษััทฯ	 และไดำ้จััดำทำานิโยบายหลักจัรรยาบรรณทางธุ่รกิจัเก่�ยวกับการปฏิิบัติต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
แต�ละกล่�มดำังนิ่�

3.1) ความรับผิดืชอบตุ่อผ้้ถุือหุ้น
เป้�หมู�ยหลัก	:

ดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำ้วยความโปร�งใส	 เปิดำเผู้ยข้อมูลท่�เป็นิธุรรมและม่ประสิทธุิภาพื่	 ม่�งม่�นิท่�จัะสร้างผู้ล
การดำำาเนิินิงานิท่�ดำ่และการเจัริญเติบโตท่�มั�นิคง	เพ่ื่�อให้เกิดำประโยชุนิ์สูงส่ดำแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิระยะยาว

กระบวนก�รท่�ใช้้	:	
(1) จััดำการประชุ่มสามัญผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิเข้าใจันิโยบายของกล่�มบริษััทฯ	 และ

ตอบข้อสงสัยในิท่�ประชุ่ม
(2) การเดำินิทางไปพื่บผูู้้ถึ่อห่้นิ	และผูู้้ลงท่นิ	(Road	Show)
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3.2) ความรับผิดืชอบตุ่อพนักงานและล้กจิ้าง 
เป้�หมู�ยหลัก	:	

พัื่ฒนิาเสริมสร้างวัฒนิธุรรม	 และบรรยากาศการทำางานิท่�ดำ่	 รวมทั�งส�งเสริมการทำางานิเป็นิท่ม	
และการหม่นิเว่ยนิเพ่ื่�อเติบโต	 เพ่ื่�อสร้างความมั�นิใจัและเป็นิขวัญกำาลังใจัให้แก�พื่นิักงานิในิการปฏิิบัติ
งานิกับบริษััทฯ	ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต�างๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับพื่นิักงานิอย�างเคร�งครัดำ
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) ให้ผู้ลตอบแทนิ	และผู้ลประโยชุนิ์อ่�นิ	ๆ	ท่�เป็นิธุรรม	และเหมาะสมตามความรู้	ความสามารถึ	
ความรับผู้ิดำชุอบ	และผู้ลการปฏิิบัติงานิของพื่นิักงานิ

(2) จััดำสวัสดำิการท่�ไม�นิ้อยกว�าท่�กฎหมายกำาหนิดำหร่อมากกว�าตามความเหมาะสม
(3) ดำูแลรักษัาสภาพื่แวดำล้อมการทำางานิให้ม่ความปลอดำภัยต�อชุ่วิต	 และทรัพื่ย์สินิของ

พื่นิักงานิ
(4) การแต�งตั�ง	 การโยกย้าย	 รวมทั�งการให้รางวัล	 และการลงโทษัพื่นิักงานิ	 ต้องกระทำาดำ้วย

ความเสมอภาคบริส่ทธุิ�ใจั
(5) ม่ชุ�องทางให้พื่นิักงานิเข้าแจั้งเร่�องท่�ส�อไปในิทางผู้ิดำระเบ่ยบ	วินิัย	และกฎหมายไดำ้
(6) ส�งเสริมให้พื่นิักงานิเข้าใจัในิเร่�องจัรรยาบรรณและบทบาท	 หนิ้าท่�	 เพ่ื่�อส�งเสริมให้เกิดำ

พื่ฤติกรรมท่�อยู�ในิกรอบของจัรรยาบรรณอย�างทั�วถึึง
(7) จััดำทำาบันิทึกกิจักรรม	 (RoPA)	 เก่�ยวกับการเก็บรวบรวม	 ใชุ้	 และเปิดำเผู้ยข้อมูลพื่นิักงานิ

ท่กตำาแหนิ�ง	และม่การปรับปร่งท่กปี	รวมถึึงม่ชุ�องทางการขอใชุ้สิทธุิของเจั้าของข้อมูล	ท่�
ชุ�วยให้การบริหารจััดำการข้อมูลส�วนิบ่คคลของพื่นิักงานิทั�งพื่นิักงานิปัจัจั่บันิ	 ทั�งพื่นิักงานิ
ปัจัจั่บันิ	พื่นิักงานิเกษ่ัยณอาย่	และอดำ่ตพื่นิักงานิ

3.3) ความรับผิดืชอบตุ่อล้กค้า
เป้�หมู�ยหลัก	:

สร้างความพึื่งพื่อใจัแก�ลูกค้าดำ้วยบริการท่�เหมาะสมกับความต้องการ	และการรักษัาความลับของ
ลูกค้า
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) สำารวจัความพึื่งพื่อใจั	และสำารวจัภาพื่ลักษัณ์องค์กร
(2) ส�งมอบผู้ลิตภัณฑ์์ท่�ม่ค่ณภาพื่ตามความต้องการของลูกค้า
(3) เปิดำเผู้ยข้อมูล	ข�าวสารเก่�ยวกับการบริการอย�างครบถึ้วนิถึูกต้อง	ทันิต�อเหต่การณ์	และไม�

บิดำเบ่อนิข้อเท็จัจัริง
(4) จััดำให้ม่ชุ�องทางการส่�อสารเพ่ื่�อให้ลูกค้าร้องเร่ยนิเก่�ยวกับค่ณภาพื่ผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ	

การรับฟง้ข้อเสนิอแนิะ	ปัญหา	ข้อร้องเร่ยนิของลูกค้าผู้�านิชุ�องทางต�าง	ๆ	 เชุ�นิ	 โทรศัพื่ท์	
ลูกค้าสัมพัื่นิธุ์	อ่เมล	จัดำหมาย	ฯลฯ

(5) ไม�กำาหนิดำเง่�อนิไขการค้าท่�ไม�เป็นิธุรรมต�อลูกค้า	ปฏิิบัติตามสัญญา	ข้อตกลง	หร่อเง่�อนิไข
ต�าง	ๆ	ท่�ม่ต�อลูกค้าอย�างโปร�งใสและเท�าเท่ยมกันิ

(6) ให้ความสำาคัญในิการรักษัาข้อมูลท่�เป็นิความลับของลูกค้าอย�างสมำ�าเสมอ	 และไม�นิำาข้อมูล
ดำังกล�าวมาใชุ้เพ่ื่�อผู้ลประโยชุนิ์ของตนิเอง	และ/หร่อ	ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องอ่�นิ	ๆ

(7) จััดำทำาบันิทึกกิจักรรม	 (RoPA)	 เก่�ยวกับการเก็บรวบรวม	 ใชุ้	และเปิดำเผู้ยข้อมูลลูกค้าและม่
การปรับปร่งท่กปี	รวมถึึงม่ชุ�องทางการขอใชุ้สิทธุิของเจั้าของข้อมูลทั�งลูกค้าปัจัจั่บันิ	และ
บ่คคลท่�คาดำว�าจัะเป็นิลูกค้าในิอนิาคต
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3.4) ความรับผิดืชอบตุ่อค้่ค้า
เป้�หมู�ยหลัก	:

เกิดำผู้ลประโยชุนิ์ร�วมกันิระหว�างคู�ค้าและบริษััทฯ	 รวมถึึงการปฏิิบัติตนิให้เหมาะสมในิฐานิะห่้นิส�วนิ
ทางการค้า	อย�างโปร�งใส	เป็นิธุรรม	และสามารถึตรวจัสอบไดำ้
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) ปฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการค้าให้สอดำคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห�งกฎหมายเก่�ยวกับ
หลักปฏิิบัติการแข�งขันิทางการค้าท่�ดำ่

(2) ไม�ละเมิดำ	หร่อล�วงรู้ความลับทางการค้าของคู�ค้าดำ้วยวิธุ่ฉ้อฉล
(3) ไม�พื่ยายามทำาลายชุ่�อเส่ยงของคู�แข�งทางการค้าดำ้วยการกล�าวหาในิทางร้ายโดำยไร้มูลความ

จัริง
(4) การจััดำประชุ่ม	สัมมนิา	และจััดำกิจักรรมต�างๆ	เพ่ื่�อสร้างความสัมพัื่นิธุ์
(5) การรับฟงัข้อเสนิอแนิะ	ปัญหาและข้อร้องเร่ยนิ
(6) เปิดำเผู้ยข้อมูลออนิไลนิ์
(7) จััดำทำาบันิทึกกิจักรรม	(RoPA)	เก่�ยวกับการเก็บรวบรวม	ใชุ้	และเปิดำเผู้ยข้อมูลของคู�ค้า	และ

ม่การปรับปร่งท่กปี	รวมถึึงม่ชุ�องทางการขอใชุ้สิทธุิของเจั้าของข้อมูล	ผู้�านิ	Application	
ท่��ชุ�วยในิการบริหารจััดำการข้อมูลส�วนิบ่คคลของคู�ค้า

3.5) ความรับผิดืชอบตุ่อเจิ้าหนี�
เป้�หมู�ยหลัก	:

เกดิำผู้ลประโยชุน์ิร�วมกนัิระหว�างเจัา้หนิ่�และบรษัิัทฯ	อย�างโปร�งใส	เป็นิธุรรม	และสามารถึตรวจัสอบไดำ้
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) ปฏิิบัติต�อเจั้าหนิ้าอย�างเป็นิธุรรม	 ม่ความรับผู้ิดำชุอบ	 และโปร�งใส	 โดำยปฏิิบัติตามเง่�อนิไข	
ข้อกำาหนิดำของสัญญา	และพัื่นิธุะทางการเงินิท่�ม่ต�อเจั้าหนิ่�อย�างเคร�งครัดำ

(2) บริษััทฯ	จัะไม�ปกปิดำสถึานิะทางการงานิท่�แท้งจัริงของบริษััท	อันิทำาให้เจั้าหนิ่�ไดำ้รับความเส่ย
หาย

(3) จััดำทำาบันิทึกกิจักรรม	 (RoPA)	 เก่�ยวกับการเก็บรวบรวม	 ใชุ้	 และเปิดำเผู้ยข้อมูลของเจั้าหนิ่�	
และม่การปรับปร่งท่กปี	รวมถึึงม่ชุ�องทางการขอใชุ้สิทธุิของเจั้าของข้อมูล

3.6) ความรับผิดืชอบตุ่อชุมชน
เป้�หมู�ยหลัก	:

สร้างเสริมประโยชุนิ์ต�อชุ่มชุนิไดำ้อย�างเป็นิรูปธุรรม
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) รับฟงัความคิดำเห็นิของชุ่มชุนิ	ผู้�านิการดำำาเนิินิกิจักรรมเพ่ื่�อสังคมต�าง	ๆ
(2) ให้การสนิับสนิ่นิกิจักรรมท่�ม่ส�วนิสร้างสรรค์สังคมอย�างสมำ�าเสมอ
(3) จััดำให้ม่ระบบการร้องท่กข์ในิเร่�องท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อชุ่มชุนิ
(4) ดำำาเนิินิการตรวจัสอบหาสาเหต่และปรับปร่งแก้ไข	 และแจั้งผู้ลการดำำาเนิินิการให้ผูู้้ร้องท่กข์

ทราบในิเวลาอันิควร
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3.7) ความรับผิดืชอบตุ่อสิ�งแวดืล้อม
เป้�หมู�ยหลัก	:

สร้างเสริมประโยชุนิ์ต�อชุ่มชุนิไดำ้อย�างเป็นิรูปธุรรม
กระบวนก�รท่�ใช้้	:

(1) รับฟงัความคิดำเห็นิของชุ่มชุนิ	ผู้�านิการดำำาเนิินิกิจักรรมเพ่ื่�อสังคมต�าง	ๆ
(2) ให้การสนิับสนิ่นิกิจักรรมท่�ม่ส�วนิสร้างสรรค์สังคมอย�างสมำ�าเสมอ
(3) จััดำให้ม่ระบบการร้องท่กข์ในิเร่�องท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อชุ่มชุนิ
(4) ดำำาเนิินิการตรวจัสอบหาสาเหต่และปรับปร่งแก้ไข	 และแจั้งผู้ลการดำำาเนิินิการให้ผูู้้ร้องท่กข์

ทราบในิเวลาอันิควร

4) การเปีิดืเผยข้อม้ลและความโปีร่งใส
4.1) นโยบายสื�อสารและเปีิดืเผยข้อม้ล

บริษััทฯ	 ตระหนิักถึึงความสำาคัญของการดำำาเนิินิธุ่รกิจัตามหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 และ
สนิับสนิ่นิให้บริษััทฯ	 ม่การส่�อสาร	 และการเปิดำเผู้ยข้อมูลต�อบ่คคลภายนิอกเป็นิไปอย�างเหมาะสม	 เท�า
เท่ยมกันิ	ทันิเวลา	ใชุ้ชุ�องทางท่�เหมาะสม	ปกป้องข้อมูลลับ	และข้อมูลท่�ม่ผู้ลต�อราคาหลักทรัพื่ย์	รวมทั�งม่
การส่�อสารและการเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�สอดำคล้องกับกฎหมาย	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	และมาตรฐานิท่�สำาคัญต�าง	
ๆ

4.2) หลักปีฏิิบัตุิในการสื�อสาร และการเปีิดืเผยข้อม้ล
4.2.1) การสื�อสาร
(1) บรษัิัทฯ	 จัะกำากบัดำแูลใหฝ้่า่ยจัดัำการจัดัำใหม้ห่นิ�วยงานิหรอ่ผูู้้รบัผู้ดิำชุอบงานินิกัลงทน่ิสมัพัื่นิธุ์ 

ท่�ทำาหนิ้าท่�ให้การส่�อสารกับผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิ	 เชุ�นิ	 นิักลงท่นิ	 นิักวิเคราะห์	 ให้
เป็นิไปอย�างเหมาะสม	เท�าเท่ยมกันิ	และทันิเวลา

(2) บริษััทฯ	จัะจััดำให้ม่การกำาหนิดำผูู้้ท่�รับผู้ิดำชุอบให้ข้อมูลกับบ่คคลภายนิอก	โดำยเป็นิผูู้้ท่�ม่ความ
เหมาะสมกับการปฏิิบัติหนิ้าท่�	 เข้าใจัธุ่รกิจัของบริษััท	 รวมทั�งวัตถึ่ประสงค์	 เป้าหมายหลัก	
ค�านิิยม	และสามารถึส่�อสารกับตลาดำท่นิและนิักลงท่นิไดำ้เป็นิอย�างดำ่

(3) บริษััทฯ	 จัะดำูแลให้ฝ่า่ยจััดำการกำาหนิดำทิศทางและสนิับสนิ่นิงานิดำ้านินิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์	 เชุ�นิ	
การจััดำให้ม่หลักปฏิิบัติในิการให้ข้อมูล	 นิโยบายการใชุ้ข้อมูลภายในิ	 รวมทั�งกำาหนิดำหนิ้าท่�
และความรับผู้ิดำชุอบของนิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์ให้ชุัดำเจันิ	 เพ่ื่�อให้การส่�อสาร	 และการเปิดำเผู้ย
ข้อมูลเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่

(4) ข้อมูลสำาคัญของบริษััทฯ	 ท่�นิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์จัะนิำาไปเปิดำเผู้ยสู�สาธุารณชุนิ	 จัะต้องไดำ้รับ
การรับรอง	 และกำากับดำูแลจัากคณะกรรมการบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้ข้อมูลท่�ออกจัากบริษััทฯ	 ม่
ความถึูกต้อง	เพ่ื่ยงพื่อ	และทันิเวลา	เพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดำของผูู้้ถึ่อห่้นิ

(5) เม่�อบริษััทฯ	 ไดำ้รับความคิดำเห็นิจัากบ่คคลภายนิอก	 นิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์ยังสามารถึนิำาความ
คิดำเห็นิดำังกล�าวมานิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทฯ	 เพ่ื่�อใชุ้เป็นิข้อมูลในิการบริหารงานิ
และกำาหนิดำทิศทางและกลย่ทธุ์ของบริษััทฯ	เพ่ื่�อการบริหารงานิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ยิ�งขึ�นิไดำ้

4.2.2) การเปีิดืเผยข้อม้ล
บริษััทฯ	 ตระหนิักถึึงความสำาคัญของการเปิดำเผู้ยข้อมูล	 จัึงกำาหนิดำนิโยบายการเปิดำ

เผู้ยข้อมูลของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิ	 นิักลงท่นิ	 สาธุารณชุนิ	 หร่อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยต�าง	 ๆ	
มั�นิใจัไดำ้ว�าการเปิดำเผู้ยข้อมูลของบริษััทฯ	 ไม�ว�าจัะเป็นิข้อมูลดำ้านิบวก	 หร่อดำ้านิลบ	 ม่ความ
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ถึูกต้อง	ชุัดำเจันิ	สอดำคล้องกับกฎหมาย	และเป็นิไปอย�างเท�าเท่ยมกันิ	ผู้�านิชุ�องทางการเผู้ย
แพื่ร�ข�าวของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 เว็บไซึ่ดำ์ของบริษััทฯ	 และเอกสารทางการ
อ่�นิของบริษััทฯ	เชุ�นิ	รายงานิประจัำาปี	แบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำาปี	(แบบ	56-1)	โดำย
เป็นิไปตามกฎหมาย	หลักเกณฑ์์	 มาตรฐานิ	 และแนิวปฏิิบัติของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องดำ้วย	
โดำยม่แนิวปฏิิบัติ	ดำังนิ่�

การเปิดำเผู้ยข้อมูลสำาคัญท่�ยังไม�ไดำ้เปิดำเผู้ยสู�สาธุารณะ	 (Material	 Non-public	
Information)	ให้เปิดำเผู้ยอย�างระมัดำระวัง	ถึูกต้องครบถึ้วนิ	ทันิเวลา	เป็นิไปตามกฎหมาย	
หลักเกณฑ์์	มาตรฐานิ	และแนิวปฏิิบัติของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	และมั�นิใจัว�าผูู้้ถึ่อห่้นิ	หร่อ
นิักลงท่นิไดำ้รับข้อมูลต�าง	ๆ	อย�างเพ่ื่ยงพื่อ	 เท�าเท่ยมกันิ	และสามารถึเข้าถึึงข้อมูลไดำ้ง�าย	
โดำยคำานิึงถึึงชุ�วงเวลาท่�เปิดำเผู้ยดำ้วย

กรณ่ท่�ข้อมูลดำังกล�าวอยู�ในิชุ�วงเวลาท่�ยังไม�สามารถึเปิดำเผู้ยไดำ้	 ดำ้วยเหต่ท่�ยังไม�อาจั
สร่ปผู้ลไดำ้	 หร่อม่ความไม�แนิ�นิอนิสูง	หร่อการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูลนิั�นิในิทันิท่จัะส�งผู้ลเส่ยต�อการ
ดำำาเนิินิการของบริษััท	หร่อต�อการไดำ้เปร่ยบเชุิงธุ่รกิจั	บริษััทฯ	อาจัพิื่จัารณาชุะลอการเผู้ย
แพื่ร�ข้อมูลนิั�นิไว้จันิกว�าระยะเวลาท่�เหมาะสม	 และบริษััทฯ	 จัะดำูแลรักษัาข้อมูลนิั�นิให้จัำากัดำ
เฉพื่าะบ่คคลท่�จัำาเป็นิ	 เพ่ื่�อป้องกันิการนิำาข้อมูลดำังกล�าวไปใชุ้โดำยมิชุอบ	 โดำยจัะดำำาเนิินิการ
ตามกฎหมาย	หลักเกณฑ์์	มาตรฐานิ	และแนิวปฏิิบัติของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	และเปิดำเผู้ย
ข้อมูลดำังกล�าวในิโอกาสแรกท่�ทำาไดำ้

(1) การเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�ไดำ้เปิดำเผู้ยสู�สาธุารณะแล้ว	 (Material	 Public	 Information)	 ให้เปิดำ
เผู้ยอย�างชุัดำเจันิ	ครบถึ้วนิ	เพ่ื่�อไม�ให้เกิดำความสับสนิ	นิอกจัากนิ่�	การให้ข้อมูลเพิื่�มเติมเก่�ยว
กับข้อมูลท่�สำาคัญท่�ไดำ้เปิดำเผู้ยไปแล้ว	 ต้องม่ความชุัดำเจันิและสอดำคล้อง	 ไม�ทำาให้เกิดำความ
เข้าใจัผู้ิดำกับข้อมูลท่�ไดำ้เปิดำเผู้ยไปแล้ว

(2) การเปิดำเผู้ยข้อมูลอ่�นิ	 ๆ	 ท่�ไม�ใชุ�ข้อมูลสำาคัญ	 (Non-Material	 Information)	 ให้เปิดำเผู้ย
บนิพ่ื่�นิฐานิของความจัริง	 และต้องไม�ม่เจัตนิาให้ผูู้้อ่�นิสำาคัญผู้ิดำในิข้อเท็จัจัริงเก่�ยวกับฐานิะ
ทางการเงินิ	 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	 ราคาหลักทรัพื่ย์	 หร่อเปิดำเผู้ยในิทำานิองท่�อาจัทำาให้บ่คคล
อ่�นิเข้าใจัราคาหลักทรัพื่ย์เพิื่�มขึ�นิ	หร่อลดำลง

(3) การเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�เป็นิการคาดำการณ์เก่�ยวกับสภาวะ	 ทิศทางการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 รวมถึึง
ผู้ลประกอบการในิอนิาคตของบริษััทฯ	(Forward-Looking	Information)	ให้เปิดำเผู้ยดำ้วย
ความระมัดำระวัง	และอธุิบายเง่�อนิไขหร่อสมมติฐานิท่�ใชุ้ประกอบการคาดำการณ์	โดำยจัะต้อง
ม่การตรวจัสอบถึึงแหล�งท่�มาของข้อมูล	 และพิื่จัารณาถึึงความถึูกต้องของข้อมูลก�อนินิำา
มาใชุ้ในิการวิเคราะห์หร่อคาดำการณ์ดำังกล�าว

(4) จััดำให้ม่กระบวนิการรับม่อกับข�าวล่อ	 การรั�วไหลของข้อมูล	 และการเปิดำเผู้ยข้อมูลโดำยไม�
ตั�งใจั	 โดำยออกมาชุ่�แจังหร่อปฏิิเสธุ	 เม่�อม่ข�าวล่อหร่อข�าวสารอ่�นิ	 ๆ	 ท่�ไม�เป็นิจัริงเก่�ยว
กับบริษััทฯ	 ท่�อาจัทำาให้เกิดำการเข้าใจัผู้ิดำ	 หร่ออาจัม่ผู้ลต�อการลงท่นิในิบริษััทฯจััดำให้ม่
กระบวนิการรับม่อกับข�าวล่อ	การรั�วไหลของข้อมูล	และการเปิดำเผู้ยข้อมูลโดำยไม�ตั�งใจั	โดำย
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ออกมาชุ่�แจังหร่อปฏิิเสธุ	 เม่�อม่ข�าวล่อ	หร่อข�าวสารอ่�นิ	ๆ	ท่�ไม�เป็นิจัริงเก่�ยวกับบริษััทฯ	ท่�
อาจัทำาให้เกิดำการเข้าใจัผู้ิดำ	หร่ออาจัม่ผู้ลต�อการลงท่นิในิบริษััทฯ

(5) หล่กเล่�ยงการเปิดำเผู้ยข้อมูลอย�างไม�เหมาะสม	 เชุ�นิ	 การประกาศข�าวแก�สาธุารณะโดำยไม�ม่
เหต่การณ์ท่�แท้จัริงสนิับสนิ่นิ	 การรายงานิหร่อคาดำคะเนิเกินิจัริง	 หร่อการเปิดำเผู้ยข้อมูล
โดำยใชุ้ถึ้อยคำาท่�หรูหรา	ฟ่ม่เฟอ้ยท่�อาจัทำาให้สาธุารณชุนิเข้าใจัผู้ิดำ

(6) เปิดำเผู้ยข้อมูลต�าง	ๆ	อย�างถึูกต้อง	ม่รายละเอ่ยดำเพ่ื่ยงพื่อ	ตามมาตรฐานิและภายในิระยะ
เวลาท่�กฎหมายและแนิวทางท่�ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และ/หร่อหนิ�วยงานิกำากับ
ดำูแลท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

(7) กำาหนิดำให้คณะกรรมการบริษััทฯ	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	 กรรมการผูู้้จััดำการ	 และ/หร่อ
บ่คคลท่�ไดำ้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััทฯ	 หร่อประธุานิคณะกรรมการบริษััทฯ	
หร่อประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	เป็นิผูู้้ม่สิทธุิในิการตอบข้อซึ่ักถึาม	หร่อให้ข้อมูลสำาคัญต�าง	ๆ	
ท่�ยังไม�ไดำ้เปิดำเผู้ยสู�สาธุารณะ

(8) ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	 ม่หนิ้าท่�ในิการดำูแลให้บริษััทฯ	 เปิดำเผู้ยข้อมูลตามกฎหมาย	 หลัก
เกณฑ์์	มาตรฐานิ	และแนิวปฏิิบัติของหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	ม่การตรวจัสอบความถึูกต้อง
และความเพ่ื่ยงพื่อของข้อมูลท่�เปิดำเผู้ย	 และการให้ความรู้แก�กรรมการ	 และพื่นิักงานิเก่�ยว
กับนิโยบายการเปิดำเผู้ยข้อมูลของบริษััทฯ

4.2.3) ช่องที่างในการเปีิดืเผยข้อม้ล
(1) เปิดำเผู้ยข้อมูลโดำยผู้�านิชุ�องทางตามหลักเกณฑ์์และข้อกำาหนิดำการเปิดำเผู้ยข้อมูลของ

ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์

(2) ส่�อสารหร่อเปิดำเผู้ยข้อมูลโดำยผู้�านิชุ�องทางของบริษััท	 เชุ�นิ	 การประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 เว็บไซึ่ต์
ของบริษััท	ส่�อสังคมออนิไลนิ์	การแถึลงข�าวต�อส่�อมวลชุนิ	การเย่�ยมชุมบริษััทฯ	การจััดำส�ง
เอกสารให้ผูู้้ถึ่อห่้นิทางไปรษัณ่ย์	เป็นิต้นิ

4.2.4) การรักษาข้อม้ลลับ
กรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 ต้องไม�เปิดำเผู้ยหร่อใชุ้ประโยชุนิ์จัาก

ข้อมูลภายในิท่�ไดำ้รับจัากการปฏิิบัติหนิ้าท่�หร่อล�วงรู้จัากบ่คคลอ่�นิ	เพ่ื่�อแสวงหาผู้ลประโยชุนิ์
ให้แก�ตนิเองหร่อผูู้้อ่�นิ	 และม่หนิ้าท่�ต้องเก็บรักษัาข้อมูลภายในิไว้เป็นิความลับ	 โดำยดำูแลมิให้
ข้อมูลดำังกล�าวรั�วไหลหร่อตกไปถึึงผูู้้ท่�ไม�เก่�ยวข้อง	 อันิอาจัเป็นิเหต่ให้เกิดำความเส่ยหายแก�
บริษััทและผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยของบริษััทฯ

กรณ่ท่�ต้องเปิดำเผู้ยข้อมูลตามกฎหมาย	 หร่อกรณ่ความจัำาเป็นิทางธุ่รกิจัท่�ต้องเปิดำ
เผู้ยข้อมูลแก�ผูู้้เก่�ยวข้อง	เชุ�นิ	ผูู้้ตรวจัสอบอิสระภายนิอก	ท่�ปรึกษัากฎหมาย	หร่อท่�ปรึกษัา
อ่�นิ	ๆ	เป็นิต้นิ	บริษััทฯ	จัะต้องจััดำทำาข้อตกลงรักษัาความลับกับบ่คคลดำังกล�าวกรณ่ท่�ต้อง
เปิดำเผู้ยข้อมูลตามกฎหมาย	 หร่อกรณ่ความจัำาเป็นิทางธุ่รกิจัท่�ต้องเปิดำเผู้ยข้อมูลแก�ผูู้้
เก่�ยวข้อง	เชุ�นิ	ผูู้้ตรวจัสอบอิสระภายนิอก	ท่�ปรึกษัากฎหมาย	หร่อท่�ปรึกษัาอ่�นิ	ๆ	เป็นิต้นิ	
บริษััทฯ	จัะต้องจััดำทำาข้อตกลงรักษัาความลับกับบ่คคลดำังกล�าว
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4.3) งานนักลงทีุ่นสัมพันธั์
บริษััทฯ	จััดำให้กล่�มงานิบัญชุ่และการเงินิ	ทำาหนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบในิการให้บริการและเผู้ยแพื่ร�ข�าวสาร

ความเคล่�อนิไหวของกล่�มบริษััทฯ	 ท่�เป็นิประโยชุนิ์แก�ผูู้้เก่�ยวข้องท่กกล่�ม	 ตลอดำจันิหนิ�วยงานิภาครัฐท่�
เก่�ยวข้องอย�างเท�าเท่ยม	และทั�วถึึง

ข้อมูลการติดำต�อกับสายงานิบัญชุ่และการเงินิ
โทรศัพื่ท์	 090-907-2735
Email	 ir@sabuytech.com
ท่�อยู�	บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
230	ถึ.	บางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา
เขตบางข่นิเท่ยนิ	กร่งเทพื่มหานิคร	10150
เว็บไซึ่ต์ของบริษััท	 เมนิู	“นิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์”

4.4) การสื�อสารเพื�อภาพลักษณ์ของบริษัที่ฯ
บรษัิัทฯ	 ไดำม้อบหมายใหฝ้่า่ยการตลาดำและภาพื่ลกัษัณ์องคก์รรับผิู้ดำชุอบเผู้ยแพื่ร�ข�าวผู้�านิส่�อมวลชุนิ

ในิโอกาสต�าง	ๆ	ในิปี	2566	ม่รายละเอ่ยดำ	ดำังนิ่�

ริูปีแบบกัาริเผูยแพิ่ริ่ จํํานวนคริั�ง

ขั้่าวเผู้ยแพร่ (Press Release) 34

กำารแถืล้งขั้่าว (Press Conference) 10

กำารสุ้มภาษัณ์์ผู้้้บริหารระด้้บสุ้ง (Press Interview) 9

5) ความรับผิดืชอบของคณะกรรมการ
ในิปี	 2566	 คณะกรรมการบริษััทเห็นิชุอบให้คงนิโยบายการดำำาเนิินิการตามแนิวปฏิิบัติของนิโยบายเก่�ยวกับ

การกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 และให้ปรับใชุ้ให้เหมาะสมกับบริบทของธุ่รกิจั	 เพ่ื่�อสร้างค่ณค�าให้แก�กิจัการอย�างยั�งย่นิ	
โดำยไดำท้บทวนิการดำำาเนินิิการของบรษัิัทฯ	ใหแ้ต�ละหลกัปฏิิบติัเพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าผู้ลการปฏิบัิติมค่วามเหมาะสม	สรป่ได้ำดำงันิ่�

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 1 บที่บาที่และความรับผิดืชอบของคณะกรรมการ
1.1. คณะกรรมการจัะทำาความเข้าใจับทบาทและตระหนิักถึึงความรับผู้ิดำชุอบในิฐานิะผูู้้นิำาท่�ต้องกำากับดำูแลให้

องค์กรม่การบริหารจััดำการท่�ดำ่
1.2. ในิการสร้างค่ณค�าให้แก�กิจัการอย�างยั�งย่นิ	 คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลบริษััทฯ	 ให้นิำาไปสู�ผู้ลการกำากับ

ดำูแลกิจัการท่�ดำ่	(Governance	outcome)
1.3. คณะกรรมการจัะดำูแลให้กรรมการท่กคนิและผูู้้บริหารปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำ้วยความรับผู้ิดำชุอบ	 ระมัดำระวัง	

(duty	 of	 care)	 และซึ่่�อสัตย์ส่จัริตต�อองค์กร	 (duty	 of	 loyalty)	 และดำูแลให้การดำำาเนิินิงานิเป็นิไป
ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	มติคณะกรรมการ	และมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	ตลอดำจันินิโยบายหร่อแนิวทางท่�ไดำ้
กำาหนิดำไว้รวมทั�งม่กระบวนิการอนิ่มัติการดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ	เชุ�นิ	การเปิดำเผู้ยข้อมูลต�อสาธุารณชุนิและ
ผูู้้ลงท่นิ	การลงท่นิ	การทำาธุ่รกรรมท่�ม่ผู้ลกระทบต�อบริษััทฯ	อย�างม่นิัยสำาคัญ	การทำารายการกับบ่คคล
ท่�เก่�ยวโยงกันิ	การไดำ้มา/จัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งทรัพื่ย์สินิ	การจั�ายเงินิปันิผู้ล	เป็นิต้นิ

1.4. คณะกรรมการจัะทำาความเข้าใจัขอบเขตหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบของคณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
บริหาร	และกำาหนิดำขอบเขตการมอบหมายหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบให้ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารและฝ่า่ย
จััดำการอย�างชุัดำเจันิ	 ตลอดำจันิติดำตามดำูแลให้ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารและฝ่า่ยจััดำการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามท่�
ไดำ้รับมอบหมาย
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หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 2 วัตุถุุปีระสงค์และเปี้าหมายหลักของบริษัที่ฯ
2.1. คณะกรรมการจัะกำาหนิดำหร่อดำูแลให้วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษััทฯ	 (Objectives)	 เป็นิไป

เพ่ื่�อความยั�งย่นิ	โดำยเป็นิวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายท่�สอดำคล้องกับการสร้างค่ณค�าให้ทั�งบริษััทฯ	ลูกค้า	
ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	และสังคมโดำยรวม

2.2. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้	 วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมาย	 ตลอดำจันิกลย่ทธุ์ในิระยะเวลาปานิกลางและ/
หร่อ	 ประจัำาปีของบริษััทฯ	 สอดำคล้องกับการบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษััทฯ	 โดำยม่
การนิำาเทคโนิโลย่มาใชุ้อย�างเหมาะสม	และปลอดำภัย

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่ี�มีปีระสิที่ธัิผล
3.1. คณะกรรมการม่หนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบในิการกำาหนิดำและทบทวนิโครงสร้างคณะกรรมการ	 ทั�งในิเร่�องขนิาดำ

องค์ประกอบ	 สัดำส�วนิกรรมการท่�เป็นิอิสระท่�เหมาะสมและจัำาเป็นิต�อการนิำาพื่าองค์กรสู�วัตถึ่ประสงค์และ
เป้าหมายหลักท่�กำาหนิดำไว้

3.2. คณะกรรมการจัะเล่อกบ่คคลท่�เหมาะสมเป็นิประธุานิกรรมการ	 และดำูแลให้มั�นิใจัว�าองค์ประกอบและการ
ดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการเอ่�อต�อการใชุ้ดำ่ลพิื่นิิจัในิการตัดำสินิใจัอย�างม่อิสระ

3.3. คณะกรรมการม่หน้ิาท่�กำากับดำูแลให้การสรรหาและคัดำเล่อกกรรมการม่กระบวนิการท่�โปร�งใสและชัุดำเจันิ
เพ่ื่�อให้ไดำ้คณะกรรมการท่�ม่ค่ณสมบัติสอดำคล้องกับองค์ประกอบท่�กำาหนิดำไว้

3.4. ในิการเสนิอค�าตอบแทนิคณะกรรมการให้ผูู้้ถึ่อห่้นิอนิ่มัติ	 คณะกรรมการจัะพิื่จัารณาให้โครงสร้างและ
อัตราค�าตอบแทนิม่ความเหมาะสมกับความรับผิู้ดำชุอบและจูังใจัให้คณะกรรมการนิำาพื่าองค์กรให้ดำำาเนิินิ
งานิตามเป้าหมายทั�งระยะสั�นิและระยะยาว

3.5. คณะกรรมการม่หนิ้าท่�กำากับดำูแลให้กรรมการท่กคนิม่ความรับผู้ิดำชุอบในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�และจััดำสรร
เวลาอย�างเพ่ื่ยงพื่อ

3.6. คณะกรรมการม่หนิ้าท่�กำากับดำูแลให้ม่กรอบและกลไกในิการกำากับดำูแลนิโยบายและการดำำาเนิินิงานิของ
บริษััทย�อยและกิจัการอ่�นิท่�บริษััทฯ	 ไปลงท่นิอย�างม่นิัยสำาคัญ	 ในิระดำับท่�เหมาะสมกับกิจัการแต�ละแห�ง	
รวมทั�งบริษััทย�อยและกิจัการอ่�นิท่�บริษััทฯ	ไปลงท่นิม่ความเข้าใจัถึูกต้องตรงกันิดำ้วย

3.7. คณะกรรมการจัะจััดำให้ม่การประเมินิผู้ลการทำางานิของกรรมการทั�งคณะ	 รวมทั�งประเมินิผู้ลการทำางานิ
ของกรรมการรายบ่คคล	เพ่ื่�อพิื่จัารณาทบทวนิผู้ลงานิ	ปัญหาและอ่ปสรรคในิแต�ละปี	เพ่ื่�อสามารถึนิำาผู้ล
การประเมินิไปใชุ้ในิการพัื่ฒนิาและปรับปร่งการปฏิิบัติงานิในิดำ้านิต�างๆไดำ้

3.8. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต�ละคนิม่ความรู้ความเข้าใจัเก่�ยวกับบทบาท
หนิ้าท่�ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจั	 และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุ่รกิจั	 ตลอดำจันิสนิับสนิ่นิให้
กรรมการท่กคนิไดำ้รับการเสริมสร้างทักษัะและความรู้สำาหรับการปฏิิบัติหนิ้าท่�กรรมการอย�างสมำ�าเสมอ

3.9. คณะกรรมการจัะดำูแลให้มั�นิใจัว�าการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการเป็นิไปดำ้วยความเร่ยบร้อยสามารถึ
เข้าถึึงข้อมูลท่�จัำาเป็นิ	 และม่เลขานิ่การบริษััทฯ	 ท่�ม่ความรู้และประสบการณ์ท่�จัำาเป็นิและเหมาะสมต�อการ
สนิับสนิ่นิการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการ

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 4 สรรหาและพัฒนาผ้้บริหารระดืับส้งและการบริหารบุคลากร
4.1. คณะกรรมการจัะดำำาเนิินิการให้มั�นิใจัว�าม่การสรรหาและพัื่ฒนิาประธุานิเจ้ัาหน้ิาท่�บริหารและผูู้้บริหาร

ระดำับสูงให้ม่ความรู้	ทักษัะ	ประสบการณ์	และค่ณลักษัณะท่�จัำาเป็นิต�อการขับเคล่�อนิองค์กรไปสู�เป้าหมาย
4.2. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้ม่การกำาหนิดำโครงสร้างค�าตอบแทนิและการประเมินิผู้ลท่�เหมาะสม
4.3. คณะกรรมการจัะทำาความเข้าใจัโครงสร้างและความสัมพัื่นิธุ์ของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อการบริหาร

และการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ
4.4. คณะกรรมการจัะติดำตามดำูแลการบริหารและพัื่ฒนิาบ่คลากรให้ม่ความรู้	 ทักษัะ	 ประสบการณ์และแรง

จัูงใจัท่�เหมาะสม
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หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 5 การปีระกอบธัุรกิจิอย่างมีความรับผิดืชอบ
5.1. คณะกรรมการให้ความสำาคัญและสนิับสนิ่นิการดำำาเนิินิการท่�ก�อให้เกิดำมูลค�าแก�ธุ่รกิจัควบคู�ไปกับการ

สร้างค่ณประโยชุนิ์ต�อลูกค้าหร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง	และม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคมและสิ�งแวดำล้อม
5.2. คณะกรรมการจัะติดำตามดำูแลให้ฝ่่ายจััดำการประกอบธุ่รกิจัอย�างม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคมและสิ�ง

แวดำล้อม	และสะท้อนิอยู�ในิแผู้นิดำำาเนิินิการ	(Operational	Plan)	เพ่ื่�อให้มั�นิใจัไดำ้ว�า	ท่กฝ่า่ยขององค์กร
ไดำ้ดำำาเนิินิการสอดำคล้องกับวัตถึ่ประสงค์	เป้าหมายหลัก	และแผู้นิกลย่ทธุ์	(Strategies)	ของบริษััทฯ

5.3. คณะกรรมการจัะติดำตามดูำแลให้ฝ่่ายจััดำการจััดำสรรและจััดำการทรัพื่ยากรให้เป็นิไปอย�างม่ประสิทธิุภาพื่	
และประสิทธุิผู้ล	เพ่ื่�อให้สามารถึบรรล่วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักไดำ้อย�างยั�งย่นิ

5.4. คณะกรรมการจัะจััดำให้ม่กรอบการกำากับดูำแลและการบริหารจััดำการเทคโนิโลย่สารสนิเทศระดัำบองค์กร
ท่�สอดำคล้องกับความต้องการของบริษััทฯ	 รวมทั�งดำูแลให้ม่การนิำาเทคโนิโลย่สารสนิเทศมาใชุ้ในิการเพิื่�ม 
โอกาสทางธุ่รกิจัและพัื่ฒนิาการดำำาเนิินิงานิ	 การบริหารความเส่�ยง	 เพ่ื่�อให้บริษััทฯ	 สามารถึบรรล่
วัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษััทฯ

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 6 ดื้แลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที่ี�เหมาะสม
6.1. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้มั�นิใจัว�า	 บริษััทฯ	 ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิท่�

จัะทำาให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์อย�างม่ประสิทธุิผู้ล	 และม่การปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมายและมาตรฐานิท่�
เก่�ยวข้อง

6.2. คณะกรรมการจัะจััดำตั�งคณะกรรมการตรวจัสอบท่�สามารถึปฏิิบัติหนิ้าท่�ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่และอิสระ
6.3. คณะกรรมการจัะติดำตามดำูแลและจััดำการความขัดำแย้งของผู้ลประโยชุนิ์ท่�อาจัเกิดำขึ�นิระหว�างบริษััทฯ	 กับ

ฝ่า่ยจััดำการ	 คณะกรรมการ	 หร่อผูู้้ถึ่อห่้นิ	 รวมไปถึึงการป้องกันิการใชุ้ประโยชุนิ์อันิมิควรในิทรัพื่ย์สินิ	
ข้อมูล	โอกาสของบริษััทฯ	และการทำาธุ่รกรรมกับผูู้้ท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ์เก่�ยวโยงกับบริษััทฯ	ในิลักษัณะท่�ไม�
สมควร

6.4. คณะกรรมการจัะกำากับดูำแลให้ม่การจััดำทำานิโยบายและแนิวปฏิิบัติดำ้านิการต�อต้านิคอร์รัปชุั�นิท่�ชุัดำเจันิและ
ส่�อสารในิท่กระดำับขององค์กรและต�อคนินิอกเพ่ื่�อให้เกิดำการนิำาไปปฏิิบัติไดำ้จัริง	 รวมถึึงการสนิับสนิ่นิ
กิจักรรมท่�ส�งเสริมและปลูกฝ่งัให้พื่นิักงานิท่กคนิปฏิิบัติตามกฎหมาย	และระเบ่ยบข้อบังคับท่�เก่�ยวข้อง

6.5. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้บริษััทฯ	 ม่กลไกในิการรับเร่�องร้องเร่ยนิและการดำำาเนิินิการกรณ่ม่การชุ่�
เบาะแส

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 7 รักษาความน่าเชื�อถุือที่างการเงินและการเปีิดืเผยข้อม้ล
7.1. คณะกรรมการม่ความรับผู้ิดำชุอบในิการดูำแลให้ระบบการจััดำทำารายงานิทางการเงินิและการเปิดำเผู้ย

ข้อมูลสำาคัญต�างๆ	ถึูกต้อง	เพ่ื่ยงพื่อ	ทันิเวลา	และโปร�งใส	เป็นิไปตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์์	มาตรฐานิ	
และแนิวปฏิิบัติท่�เก่�ยวข้อง

7.2. คณะกรรมการจัะติดำตามดำูแลความเพ่ื่ยงพื่อของสภาพื่คล�องทางการเงินิและความสามารถึในิการชุำาระ
หนิ่�

7.3. ในิภาวะท่�บริษััทฯ	 ประสบปัญหาทางการเงินิหร่อม่แนิวโนิ้มจัะประสบปัญหา	 คณะกรรมการจัะพิื่จัารณา
ให้มั�นิใจัไดำ้ว�า	 บริษััทฯ	 ม่แผู้นิในิการแก้ไขปัญหา	 หร่อม่กลไกอ่�นิท่�จัะสามารถึแก้ไขปัญหาทางการเงินิไดำ้	
ทั�งนิ่�	ภายใต้การคำานิึงถึึงสิทธุิของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย

7.4. คณะกรรมการจัะพิื่จัารณาจััดำทำารายงานิความยั�งย่นิตามความเหมาะสม
7.5. คณะกรรมการจัะกำากับดำูแลให้ฝ่่ายจััดำการจััดำให้ม่หนิ�วยงานิหร่อผูู้้รับผู้ิดำชุอบงานินิักลงท่นิสัมพัื่นิธุ์ท่�ทำา

หนิ้าท่�ในิการส่�อสารกับผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยอ่�นิ	 เชุ�นิ	 นิักลงท่นิ	 นิักวิเคราะห์	 ให้เป็นิไปอย�างเหมาะ
สม	เท�าเท่ยมกันิ	และทันิเวลา

7.6. คณะกรรมการจัะส�งเสริมให้ม่การนิำาเทคโนิโลย่สารสนิเทศมาใชุ้ในิการเผู้ยแพื่ร�ข้อมูล

128



รายงานประจำาปี 2566รายงานประจำาปี 2566

หลักปีฏิิบัตุิที่ี� 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผ้้ถุือหุ้น
8.1. คณะกรรมการจัะดำูแลให้มั�นิใจัว�า	ผูู้้ถึ่อห่้นิม่ส�วนิร�วมในิการตัดำสินิใจัในิเร่�องสำาคัญของบริษััทฯ
8.2. คณะกรรมการจัะดำแูลใหก้ารดำำาเนินิิการในิวนัิประชุม่ผูู้ถ้ึอ่ห้่นิเปน็ิไปด้ำวยความเร่ยบร้อย	โปร�งใสมป่ระสทิธิุภาพื่ 

และเอ่�อให้ผูู้้ถึ่อห่้นิสามารถึใชุ้สิทธุิของตนิ
8.3. คณะกรรมการจัะดูำแลให้การเปิดำเผู้ยมติท่�ประชุ่มและการจััดำทำารายงานิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเป็นิไปอย�าง

ถึูกต้องและครบถึ้วนิ

6.2.	 จรรย�บรรณธุุรกิจ
กล่�มบริษััทฯ	ให้ความสำาคัญของการดำำาเนิินิธุ่รกิจัภายใต้จัรรยาบรรณทางธุ่รกิจั	และไดำ้ยึดำมั�นิในิความโปร�งใส

ของการดำำาเนิินิกิจัการ	 โดำยให้เป็นิส�วนิสำาคัญของการขับเคล่�อนิวัฒนิธุรรมของกล่�มบริษััทฯ	 และสร้างความนิ�าเชุ่�อ
ถึ่อให้แก�ผูู้้ท่�ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยท่กฝ่า่ย	เพ่ื่�อสร้างความยั�งย่นิแก�ธุ่รกิจั	และรักษัาประโยชุนิ์ของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยและสังคม	
เปิดำโอกาสให้ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยแสดำงความเห็นิเก่�ยวกับการดำำาเนิินิกิจัการ	 เพ่ื่�อเป็นิกลไก	 และกระบวนิการดำูแลให้ม่การ
ดำำาเนิินิกิจัการอย�างจัริงจััง	นิำาไปส�งการเป็นิองค์กรธุรรมาภิบาลท่�แท้จัริง	โดำยผูู้้ม่หนิ้าท่�ปฏิิบัติตามหลักปฏิิบัติเก่�ยว
กับจัรรยาบรรณและจัริยธุรรมนิ่�	ไดำ้แก�	กรรมการ	ผูู้้บริหาร	พื่นิักงานิ	ตลอดำจันิถึึงลูกจั้าง	ท่�ปรึกษัา	ตัวแทนิ	ผูู้้ไดำ้
รับมอบหมายให้กระทำาหนิ้าท่�ในินิามกล่�มบริษััทฯ

6.2.1.	 หลักก�รพ่�นฐ�น
1) ปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำ้วยความซึ่่�อสัตย์	ส่จัริต	ม่ค่ณธุรรม	และความรับผู้ิดำชุอบ
2) เก็บรักษัาความลับ	 และไม�ใชุ้ข้อมูลภายในิ	 หร่อข้อมูลอันิเป็นิความลับ	 เพ่ื่�อแสวงหาประโยชุนิ์แก�ตนิเอง	

หร่อผูู้้อ่�นิในิทางท่�มิชุอบ
3) ป้องกันิ	หร่อหล่กเล่�ยงการกระทำาใดำ	ๆ	ท่�อาจันิำามาซึ่ึ�งความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์
4) ปฏิิบัติตนิเย่�ยงผูู้้ประกอบวิชุาชุ่พื่ท่�ม่ความรู้	ความชุำานิาญ	และความระมัดำระวังรอบคอบ
5) ดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำ้วยความโปร�งใส	 และม่ประสิทธุิภาพื่	 เพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดำแก�ผูู้้ถึ่อห่้นิในิระยะยาว	 เปิดำเผู้ย

ข้อมูลดำ้วยความโปร�งใส	และความเชุ่�อถึ่อไดำ้ต�อผูู้้ถึ่อห่้นิ

6.2.2.	 ก�รประพฤติและปฏิิบัติตน
1) ปฏิิบัติหนิ้าท่�ให้เป็นิไปตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 วัตถึ่ประสงค์	 ข้อบังคับของบริษััทฯ	

หลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	และมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
2) ศึกษัาหาความรู้และประสบการณ์	 เพ่ื่�อเสริมสร้างตนิเองให้เป็นิผูู้้ม่ความรู้ความสามารถึ	 เพ่ื่�อให้การ

ปฏิิบัติงานิเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	และประสิทธุิผู้ลยิ�งขึ�นิ
3) ยึดำมั�นิในิค่ณธุรรม	 และไม�แสวงหาตำาแหนิ�ง	 ความดำ่ความชุอบ	 หร่อประโยชุนิ์อ่�นิใดำโดำยมิชุอบจัากผูู้้

บังคับบัญชุาหร่อจัากบ่คคลอ่�นิใดำ
4) ละเว้นิจัากอบายม่ข	 และสิ�งเสพื่ติดำทั�งปวง	 ไม�ประพื่ฤติตนิในิทางท่�อาจัทำาให้เส่�อมเส่ยเก่ยรติ	 และชุ่�อ

เส่ยงของตนิเองและกล่�มบริษััทฯ
5) ไม�ประกอบอาชุ่พื่	 หร่อวิชุาชุ่พื่	 หร่อการทำาการใดำอันิจัะกระทบต�อการปฏิิบัติหนิ้าท่�	 หร่อชุ่�อเส่ยงของ

ตนิเอง	หร่อกล่�มบริษััทฯ
6) หล่กเล่�ยงการม่ภาระผูู้กพัื่นิทางการเงินิ	กับบ่คคลท่�ทำาธุ่รกิจักับกล่�มบริษััทฯ	หร่อระหว�างพื่นิักงานิดำ้วย

กันิเอง	 ซึ่ึ�งหมายความรวมถึึงการให้กู้ย่มเงินิ	 หร่อกู้ย่มเงินิ	 การเร่ยกร้องเร่�ยไรต�าง	 ๆ	 การเล�นิแชุร์	 ฯลฯ	 ยกเว้นิ
กิจักรรมเพ่ื่�อการก่ศลและสาธุารณะ

7) ไม�แสวงหาผู้ลประโยชุนิ์อันิมิชุอบ	ไม�ว�าโดำยทางตรง	หร่อทางอ้อม
8) รักษัาและร�วมสร้างสรรค์ให้เกิดำความสามัคค่ในิหมู�คณะ
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6.2.3.	 ก�รใช้้ทรัพย์สำินข้องกลุ่มูบริษััทฯ
ดำูแลรักษัาทรัพื่ย์สินิของกล่�มบริษััทฯ	 ไม�ให้เส่�อมเส่ย	 สูญหาย	 และใชุ้ทรัพื่ย์สินิอย�างม่ประสิทธุิภาพื่ให้เกิดำ

ประโยชุนิ์ต�อกล่�มบริษััทฯ	อย�างเต็มท่�
ทั�งนิ่�	 บริษััทฯ	 ไดำ้จััดำทำาการส่�อสารภายในิแก�พื่นิักงานิ	 เก่�ยวกับจัรรยาบรรณในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 ตั�งแต�หลัก

การพ่ื่�นิฐานิ	วัตถึ่ประสงค์	รวมถึึงข้อปฏิิบัติต�าง	ๆ	เพ่ื่�อเสริมสร้างความเข้าใจัในิเร่�องของจัรรยาบรรณธุ่รกิจั

6.3.	 ก�รเปล่�ยนแปลงและพัฒน�ก�รท่�สำำ�คััญข้องนโยบ�ย	แนวปฏิิบัติ	 และระบบก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รในรอบปีท่�ผ่�นมู�
บริษััทฯ	ม่กระบวนิการทบทวนิ	ปรับปร่งพัื่ฒนิานิโยบาย	 แนิวปฏิิบัติ	 และกระบวนิการดำำาเนิินิงานิโดำยยึดำหลัก

ความถึูกต้องโปร�งใส	 คำานิึงถึึงความเหมาะสมกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท	 โดำยในิปี	 2566	 บริษััทฯ	 ไดำ้ทบทวนิ
นิโยบายการกำากับดำูและกิจัการท่�ประกาศใชุ้ในิปี	 2565	 ซึ่ึ�งเนิ่�อหาในินิโยบายส�วนิใหญ�ยังม่ความครบถึ้วนิ	 สมบูรณ์	
และเป็นิปัจัจั่บันิ	 คณะกรรมการบริษััทจัึงอนิ่มัติให้ใชุ้ต�อเนิ่�อง	 และให้ผูู้้ท่�เก่�ยวข้องพัื่ฒนิารูปการส่�อสาร	 เพ่ื่�อให้
พื่นิักงานิม่ความตระหนิักรู้ในิเร่�องการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 รวมถึึงนิโยบายท่�เก่�ยวข้องต�อไป	 ซึ่ึ�งไดำ้ม่การจััดำทำาการ
ส่�อสานิในิรูปแบบ	infographic	ส�ง	email	เพ่ื่�อเผู้ยแพื่ร�ต�อผูู้้บริหารและพื่นิักงานิท่กคนิ

สำาหรับนิโยบายและแนิวปฏิิบัติท่�ม่การเปล่�ยนิแปลง	นิั�นิ	เป็นิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับหนิ�วยงานิกำากับ	เชุ�นิ	นิโยบาย
การบริหารความเส่�ยง	 ม่การทบทวนิเพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับประเภทความเส่�ยงของกล่�มบริษััทฯ	 มากยิ�งขึ�นิ	 นิโยบาย
ความมั�นิคงปลอดำภัยดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศและการส่�อสาร	ไดำ้ปรับปร่งนิโยบายและคู�ม่อปฏิิบัติงานิให้สอดำคล้อง
กับประกาศของธุนิาคารแห�งประเทศไทย	และแนิวปฏิิบัติเร่�อง	Cyber	Security	เพ่ื่�อม่�งให้บริษััทม่ความเข้มแข็งและ
มั�นิคงทางดำ้านิเทคโนิโลย่	 นิโยบายป้องกันิและปราบปรามการฟอกเงินิรวมถึึงนิโยบายเร่�องการรู้จัักลูกค้า	 (Know	
Your	 Customer)	 และคู�ม่อปฏิิบัติงานิท่�เก่�ยวข้อง	 ไดำ้ปรับปร่งให้สอดำคล้องกับกฎหมายท่�เปล่�ยนิแปลงไป	 รวมถึึง
เพิื่�มความเข้มงวดำในิการปฏิิบัติงานิ	 เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าบริษััทฯ	 จัะไม�เป็นิชุ�องทางของผูู้้ทำาการท่จัริตต�างๆ	 ในิการฟอก
เงินิ
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7.	 โคัรงสำร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 และข้้อมููลสำำ�คััญเก่�ยวกับคัณะกรรมูก�ร	 คัณะกรรมูก�ร

ชุ้ดย่อย	ผู้บริห�ร	พนักง�นและอื�น	ๆ

7.1.	 โคัรงสำร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
กล่�มบริษััทฯ	 ม่โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจัการ	 ประกอบดำ้วยคณะกรรมการบริษััท	 และคณะกรรมการชุ่ดำ

ย�อย	จัำานิวนิ	4	ชุ่ดำ	และฝ่า่ยจััดำการ	ไปจันิถึึงฝ่า่ยงานิต�าง	ๆ	รวมถึึงหนิ�วยงานิท่�เป็นิกลไกในิการกำากับดำูแลกิจัการ

7.2.	 ข้้อมููลเก่�ยวกับคัณะกรรมูก�ร

7.2.1.	 องคั์ประกอบข้องคัณะกรรมูก�รบริษััท
คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ้วยกรรมการไม�นิ้อยกว�า	 5	 ท�านิ	 โดำยกรรมการไม�นิ้อยกว�ากึ�งหนิึ�งของ

กรรมการทั�งหมดำต้องม่ถิึ�นิท่�อยู�ในิราชุอาณาจัักร	 และต้องม่ค่ณสมบัติตามท่�กำาหนิดำโดำยพื่ระราชุบัญญัติบริษััท
มหาชุนิจัำากัดำ	และกฎหมายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	คณะกรรมการของบริษััท	ม่จัำานิวนิ	9	ท�านิ	โดำยม่กรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร	3	ท�านิ	
โดำยสามารถึแยกโครงสร้างคณะกรรมการไดำ้	ดำังนิ่�

-	กรรมการอิสระ	จัำานิวนิ	4	ท�านิ	คิดำเป็นิร้อยละ	44.44	ของคณะกรรมการบริษััท
-	กรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร	3	ท�านิ	คิดำเป็นิร้อยละ	33.33	ของคณะกรรมการบริษััท
คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ้วยกรรมการท่�ม่ค่ณสมบัติหลากหลายในิด้ำานิความรู้ท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของ

บริษััท	การบัญชุ่และการเงินิ	 การบริหารจััดำการ	การตลาดำ	กลย่ทธุ์ทางธุ่รกิจั	 การกำากับดำูแลกิจัการและกฎหมาย	
รวมถึงึมค่วามแตกต�างในิเร่�องเพื่ศ	เชุ่�อชุาต	ิการศึกษัา		อาย่	สถึานิภาพื่การสมรส	ความคดิำเห็นิทางการเม่อง	และศาสนิา

คณะกรรมการประกอบดำ้วยกรรมการท่�เป็นิอิสระไม�นิ้อยกว�า	 3	 คนิ	 และม่สัดำส�วนิไม�นิ้อยกว�าหนิึ�งในิสาม
ของคณะกรรมการทั�งคณะ	 ทั�งนิ่�	 กรรมการท่�เป็นิอิสระจัะต้องม่ค่ณสมบัติท่�บริษััทกำาหนิดำ	 และต้องม่ค่ณสมบัติ
สอดำคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิและข้อบังคับตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 โดำยบริษััท
ไดำ้กำาหนิดำค่ณสมบัติของกรรมการอิสระเท�ากับข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิคณะกรรมการ	 โดำยบริษััทไดำ้กำาหนิดำ
ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ	เท�ากับข้อกำาหนิดำของสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	
และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
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7.2.2.	 ข้้อมููลคัณะกรรมูก�รและผู้มู่อำ�น�จคัวบคัุมูบริษััท
ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	คณะกรรมการของบริษััท	ม่จัำานิวนิ	9	ท�านิ	ดำังนิ่�

ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายจ่้กำรกำฤศูฏิิ์ พาราพ้นธิกำุล้ ป็ระธิานกำรรมกำารบริษั้ท/ป็ระธิานกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ / กำรรมกำารอิสุระ

2. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี กำรรมกำารบริษั้ท/รองป็ระธิานกำรรมกำารบริหาร / ป็ระธิานกำรรมกำารบริหารค่วาม

เสุ่�ยง / กำรรมกำารสุรรหาแล้ะกำำาหนด้ค่่าต้อบแทน

3. นายศูร้ณ์ย์ สุุภ้ค่ศูร้ณ์ย์ กำรรมกำารบริษั้ท/กำรรมกำารต้รวจ่สุอบ/กำรรมกำารอิสุระ / ป็ระธิานกำรรมกำาร

สุรรหาแล้ะกำำาหนด้ค่่าต้อบแทน

4. นางอุมาวด้่ ร้ต้นอุด้ม กำรรมกำารบริษั้ท/กำรรมกำารต้รวจ่สุอบ/กำรรมกำารอิสุระ / กำรรมกำารสุรรหาแล้ะ

กำำาหนด้ค่่าต้อบแทน

5. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี กำรรมกำารบริษั้ท/ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหาร / กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

6. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ กำรรมกำารบริษั้ท / กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

7. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ กำรรมกำารบริษั้ท / กำรรมกำารบริหาร / กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

8. นายจุ่ต้ิพ้นธิุ์ มงค่ล้สุุธิ่ กำรรมกำารบริษั้ท

9. นายแพทย์ฆน้ท ค่รุธิกำ้ล้ กำรรมกำารอิสุระ

หมายเหตุุ : นิางสาวดำวงฤทัย	ศร่วะรมย์	เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการบริษััท

เม่�อวันิท่�	11	ม่นิาคม	2567	คณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	6/2567	ม่มติแต�งตั�งนิายวิรัชุ	มรกตกาล	เป็นิประธุานิ
เจั้าหนิ้าท่�บริหาร	แทนินิายชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่	ท่�ลาออก	แต�งตั�งนิายณรงค์ชุัย	ว�องธุนิะวิโมกษ์ั	เป็นิกรรมการแทนิ
นิายศรัณย์	 ส่ภัคศรัณย์	 ท่�ลาออกและแต�งตั�งนิายแพื่ทย์ฆนิัท	คร่ธุกูล	 เป็นิกรรมการอิสระ	 โดำยม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 12	
ม่นิาคม	2567	เป็นิต้นิไป

ทั�งนิ่�	 กรรมการบริษััทท่กท�านิเป็นิผูู้้ม่ค่ณสมบัติครบถึ้วนิตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ	 เชุ�นิ	 พื่ระราชุบัญญัติบริษััท
มหาชุนิจัำากัดำและพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายและ
ประกาศข้อบังคับของสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดำหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย

กรรมูก�รผู้มู่อำ�น�จลงน�มูข้องบริษััทฯ	
ในิปี	 2566	กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงลายม่อชุ่�อแทนิบริษััทฯ	 เป็นิดำังนิ่�	กรรมการ	2	 ในิ	4	ลงนิามร�วมกันิ	และ

ประทับตราบริษััท	นิายชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่	หร่อ	นิายวรวิทย์	ชุัยลิมปมนิตร่	หร่อ	นิายวิรัชุ	มรกตกาล	หร่อนิายวชุิร
ธุร	คงส่ข
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7.2.3.	 บทบ�ทหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รและผู้มู่อำ�น�จคัวบคัุมูบริษััท
คณะกรรมการม่หนิ้าท่�ดำูแลให้กรรมการ	 และผูู้้บริหารท่กคนิปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำ้วยความรับผู้ิดำชุอบ	 ม่ความ

ระมัดำระวัง	 ม่ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต	 เป็นิไปตามนิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่ของบริษััท	 เป็นิไปตามวัตถึ่ประสงค์
และข้อบังคับของบริษััทฯ	 มติของคณะกรรมการบริษััท	 และมติท่�ประชุ่มของผูู้้ถึ่อห่้นิ	 บริษััทฯ	 ไดำ้กำาหนิดำกฎบัตร
ท่�ระบ่อำานิาจั	 และหนิ้าท่�สำาหรับคณะกรรมการบริษััท	 และคณะกรรมการชุ่ดำย�อย	 เพ่ื่�อใชุ้อ้างอิงในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�
ตั�งแต�ปี	พื่.ศ.	2562	เป็นิต้นิมา	โดำยบริษััทฯ	ไดำ้ม่การทบทวนิกฎบัตรเป็นิประจัำาท่กปี	 เพ่ื่�อให้ม่ความเหมาะสมและทันิ
สมัยอยู�เสมอ	โดำยบทบาทหนิ้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท	ม่ดำังต�อไปนิ่�

(1)	 บทบ�ทหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รบริษััท
(1) จััดำให้ม่การประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเป็นิการประชุ่มสามัญประจัำาปีภายในิ	 4	 เดำ่อนิ	 นิับแต�วันิสิ�นิส่ดำรอบระยะเวลา

บัญชุ่ของบริษััท
(2) คณะกรรมการของบรษัิัทตอ้งประชุม่อย�างนิอ้ยหนิึ�งครั�งทก่สามเดำอ่นิ	การประชุ่มคณะกรรมการของบริษััท 

ให้จััดำขึ�นิในิราชุอาณาจัักร	ณ	ท้องท่�อันิเป็นิท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�ของบริษััทหร่อท้องท่�อันิเป็นิท่�ตั�งของ
สาขาของบริษััท	 หร่อจัังหวัดำใกล้เค่ยง	 หร่อ	ณ	 ท่�อ่�นิใดำตามท่�ประธุานิกรรมการ	 หร่อ	 ผูู้้ซึ่ึ�งไดำ้รับมอบ
หมายจัากประธุานิกรรมการจัะกำาหนิดำ	การประชุ่มคณะกรรมการ	หร่อคณะกรรมการชุ่ดำย�อย	อาจัดำำาเนิินิ
การผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์ตามท่�บัญญัติไว้ในิกฎหมายว�าด้ำวยการประชุ่มผู้�านิส่�ออิเล็กทรอนิิกส์ก็ได้ำ 
ในิกรณ่เชุ�นินิ่�	ให้ถึ่อว�าท่�ตั�งสำานิักงานิใหญ�ของบริษััทเป็นิสถึานิท่�จััดำการประชุ่ม

(3) การเร่ยกประชุ่มคณะกรรมการ	 ให้ส�งหนิังส่อเชุิญประชุ่มไปยังกรรมการ	 ไม�นิ้อยกว�า	 3	 วันิก�อนิวันิ
ประชุ่ม	เว้นิแต�ในิกรณ่จัำาเป็นิร่บดำ�วนิเพ่ื่�อรักษัาสิทธุิหร่อประโยชุนิ์ของบริษััท	จัะแจ้ังนิัดำประชุ่มโดำยวิธุ่
การทางอิเล็กทรอนิิกส์	 หร่อวิธุ่การอ่�นิใดำ	 และกำาหนิดำวันิประชุ่มให้เร็วกว�านิั�นิก็ไดำ้	 หนิังส่อนิัดำประชุ่มจัะ
ต้องกาหนิดำวันิ	เวลา	สถึานิท่�	และระเบ่ยบวาระการประชุ่ม

(4) กรรมการซึ่ึ�งม่ส�วนิไดำ้เส่ยเร่�องใดำไม�ม่สิทธุิออกเส่ยงลงคะแนินิในิเร่�องนิั�นิ	 และให้กรรมการท่�ม่ส�วนิไดำ้
เส่ยออกจัากท่�ประชุ่มระหว�างพิื่จัารณาเร่�องนิั�นิๆ	เพ่ื่�อเปิดำโอกาศให้ท่�ประชุ่มไดำ้อภิปรายแสดำงความคิดำ
เห็นิอย�างเป็นิอิสระ

(5) จััดำทำารายงานิคณะกรรมการประจัำาปี	และรับผู้ิดำชุอบต�อการจััดำทำาและการเปิดำเผู้ยงบการเงินิ	ซึ่ึ�งผูู้้สอบ
บัญชุ่ตรวจัสอบแล้ว	เพ่ื่�อแสดำงถึึงฐานิะการเงินิและผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิรอบปีท่�ผู้�านิมา	และนิำาเสนิอต�อ
ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	เพ่ื่�อพิื่จัารณาและอนิ่มัติ

(6) ม่อำานิาจัและรับผู้ิดำชุอบในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ให้เป็นิไปตามกฎหมาย	 วัตถึ่ประสงค์	 และข้อบังคับของ
บริษััทตลอดำจันิมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	ดำ้วยความรับผู้ิดำชุอบ	ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต	 และระมัดำระวังรักษัาผู้ล
ประโยชุนิ์ของบริษััท	และม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิโดำยสมำ�าเสมอ

(7) กำาหนิดำเป้าหมาย	แนิวทาง	นิโยบาย	แผู้นิงานิและงบประมาณของบริษััท	ควบค่มกำากับดำูแลการบริหาร
และการจััดำการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นิไปตามนิโยบายท่�ไดำ้รับมอบหมาย	 เพ่ื่�อเพิื่�มมูลค�า
ทางเศรษัฐกิจัสูงส่ดำให้แก�บริษััทและกำาไรสูงส่ดำให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ

(8) ม่อำานิาจัตรวจัสอบและพิื่จัารณาอนิ่มัติ	 นิโยบาย	 แนิวทาง	 และแผู้นิการดำำาเนิินิงานิสำาหรับโครงการ
ลงท่นิขนิาดำใหญ�ของบริษััท	ตามท่�ไดำ้รับเสนิอจัากคณะอนิ่กรรมการ	และ/หร่อ	ฝ่า่ยบริหาร

(9) คณะกรรมการม่หนิ้าท่�ในิการกำากับดำูแลให้บริษััทปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััท	
กฎหมายบริษััทมหาชุนิ	 กฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และกฎเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 คณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 ตลอดำจันิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 อาทิเชุ�นิ	
การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ	การไดำ้มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งสินิทรัพื่ย์	เป็นิต้นิ
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(10)	 พิื่จัารณาโครงสร้างการบริหารงานิ	รวมทั�งม่อำานิาจัแต�งตั�ง	มอบหมาย	หร่อแนิะนิำาให้อนิ่กรรมการหร่อ
คณะทำางานิเพ่ื่�อพิื่จัารณาหร่อปฏิิบัติในิเร่�องหนิึ�งเร่�องใดำท่�คณะกรรมการบริษััทเห็นิสมควร

(11) ติดำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิให้เป็นิไปตามแผู้นิงานิและงบประมาณอย�างต�อเนิ่�อง	 ตลอดำจันิติดำตาม
การดำำาเนิินิกิจัการและการปฏิิบัติงานิของคณะอนิ่กรรมการ	และ/หร่อ	ฝ่า่ยบริหารอย�างสมำ�าเสมอ	เพ่ื่�อ
ให้การดำำาเนิินิกิจัการของบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิผู้ล

(12) กรรมการจัะต้องไม�ประกอบกิจัการอันิม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิและเป็นิการแข�งขันิกับกิจัการของบริษััท	
หร่อเข้าเป็นิห่้นิส�วนิในิห้างห่้นิส�วนิสามัญ	หร่อเป็นิห่้นิส�วนิไม�จัำากัดำความรับผู้ิดำในิห้างห่้นิส�วนิจัำากัดำ	หร่อ
เป็นิกรรมการของบริษััทเอกชุนิ	 หร่อบริษััทอ่�นิท่�ประกอบกิจัการอันิม่สภาพื่อย�างเดำ่ยวกันิ	 และเป็นิการ
แข�งขันิกับกิจัการของบริษััทไม�ว�าจัะทำาเพ่ื่�อประโยชุนิ์ตนิหร่อเพ่ื่�อประโยชุนิ์ผูู้้อ่�นิ	 เว้นิแต�จัะไดำ้แจั้งให้ท่�
ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิทราบก�อนิท่�จัะม่มติแต�งตั�ง

(13) กรรมการต้องแจั้งให้บริษััททราบโดำยไม�ชุักชุ้า	หากม่ส�วนิไดำ้เส่ยไม�ว�าโดำยตรงหร่อโดำยอ้อมในิสัญญา
ท่�บริษััททำาขึ�นิ	หร่อถึ่อห่้นิหร่อห่้นิกู้เพิื่�มขึ�นิหร่อลดำลงในิบริษััทหร่อบริษััทในิเคร่อ

(14) ต้องม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิโดำยสมำ�าเสมอ	 และดำำาเนิินิงานิโดำยรักษัาผู้ลประโยชุนิ์สูงส่ดำของผูู้้ถึ่อ
ห่้นิ	ตลอดำจันิม่การเปิดำเผู้ยข้อมูลต�อผูู้้ลงท่นิอย�างถึูกต้อง	ครบถึ้วนิ	ทันิกาล	ม่มาตรฐานิ	และโปร�งใส

(15) ดำำาเนิินิการให้บริษััทม่มาตรการการตรวจัสอบภายในิ	เพ่ื่�อให้เกิดำระบบการควบค่มภายในิท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ 
รวมทั�งการจััดำการความเส่�ยงและความเชุ่�อถึ่อไดำ้ของรายงานิทางการเงินิ	 โดำยจััดำให้ม่หนิ�วยงานิตรวจั
สอบภายในิเป็นิผูู้้ติดำตามและดำำาเนิินิการร�วมและประสานิงานิกับคณะกรรมการตรวจัสอบ

(16) ม่อำานิาจัพิื่จัารณาและอนิ่มัติเร่�องใดำ	ๆ	ท่�จัำาเป็นิ	และเก่�ยวเนิ่�องกับบริษััท	หร่อท่�เห็นิว�าเหมาะสมและเพ่ื่�อ
ผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทในิเร่�องดำังต�อไปนิ่�

7.2.4.	 คัณะกรรมูก�รบริษััทจะกระทำ�ได้ก็ต่อเมูื�อได้รับอนุมูัติจ�กท่�ประชุ้มูผู้ถุือหุ้นคัือ
ก)	 เร่�องใดำๆ	ท่�กฎหมายหร่อข้อบังคับของบริษััทกำาหนิดำให้ต้องไดำ้รับมติจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
ข)	 เร่�องใดำๆ	 ท่�กรรมการม่ส�วนิไดำ้เส่ย	 และอยู�ในิข�ายท่�กฎหมายหร่อประกาศของคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 คณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 หร่อตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยระบ่ให้
ต้องไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

การตัดำสินิใจัของคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อดำำาเนิินิการในิเร่�องดำังต�อไปนิ่�	คณะกรรมการจัะกระทำาไดำ้ก็ต�อเม่�อไดำ้
รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดำ้วยคะแนินิเส่ยงไม�นิ้อยกว�า	3	ในิ	4	ของจัำานิวนิเส่ยงทั�งหมดำของผูู้้ถึ่อห่้นิท่�เข้าประชุ่ม
และม่สิทธุิออกเส่ยงลงคะแนินิ

ก)	 การขายหร่อโอนิกิจัการของบริษััททั�งหมดำ	หร่อบางส�วนิท่�สำาคัญให้แก�บ่คคลอ่�นิ
ข)	 การซึ่่�อหร่อรับโอนิกิจัการของบริษััทอ่�นิมาเป็นิของบริษััท
ค)	 การทำา	 แก้ไข	 หร่อเลิกสัญญา	 เก่�ยวกับการให้เชุ�ากิจัการของบริษััททั�งหมดำหร่อบางส�วนิท่�

สำาคัญ	 การมอบหมายให้บ่คคลอ่�นิเข้าจััดำการธุ่รกิจัของบริษััท	 หร่อการรวมกิจัการกับบ่คคล
อ่�นิ	โดำยม่วัตถึ่ประสงค์จัะแบ�งกำาไรขาดำท่นิกันิ

ง)	 การแก้ไขเพิื่�มเติมบริคณห์สนิธุิหร่อข้อบังคับบริษััท
จั)	 การเพิื่�มท่นิ	การลดำท่นิ	หร่อการออกห่้นิกู้ของบริษััท
ฉ)	 การควบกิจัการ	หร่อเลิกบริษััท
ชุ)	 การอ่�นิใดำท่�กำาหนิดำไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	

และ/หรอ่ประกาศของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยท่�ต้องไดำ้รับความเห็นิชุอบจัากท่�ประชุ่ม
คณะกรรมการบริษััทและท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิดำ้วยคะแนินิเส่ยงดำังกล�าวข้างต้นิ
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ทั�งนิ่�	เร่�องใดำท่�กรรมการม่ส�วนิไดำ้เส่ยหร่อม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์กับบริษััท	และ/หร่อ	บริษััทย�อย	(ถึ้า
ม่)	กรรมการซึ่ึ�งม่ส�วนิไดำ้เส่ยหร่อม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ดำังกล�าวไม�ม่สิทธุิออกเส่ยงลงคะแนินิในิเร่�องนิั�นิ

2) บที่บาที่หน้าที่ี�ของปีระธัานกรรมการบริษัที่
ประธุานิกรรมการหร่อบ่คคลซึ่ึ�งไดำ้รับมอบหมาย	ส�งหนิังส่อนิัดำประชุ่ม	พื่ร้อมระเบ่ยบวาระและเอกสารประกอบ

การประชุ่มให้กรรมการท่กท�านิล�วงหนิ้าไม�นิ้อยกว�า	3	วันิ	ก�อนิวันิประชุ่ม	เพ่ื่�อให้กรรมการไดำ้ม่เวลาศึกษัาข้อมูลอย�าง
เพ่ื่ยงพื่อ	 เว้นิแต�เป็นิกรณ่จัำาเป็นิเร�งดำ�วนิ	 เพ่ื่�อรักษัาสิทธุิหร่อประโยชุนิ์	 ให้สามารถึแจั้งนิัดำประชุ่มโดำยวิธุ่อ่�นิหร่อ
กำาหนิดำวันิประชุ่มให้เร็วกว�านิั�นิก็ไดำ้	ประธุานิในิท่�ประชุ่มเป็นิผูู้้ออกเส่ยงชุ่�ขาดำกรณ่ม่คะแนินิเส่ยงเท�ากันิ

3) อำานาจิอนุมัตุิของคณะกรรมการบริษัที่
	 คณะกรรมการบริษััทม่อำานิาจัการอนิ่มัติในิเร่�องต�างๆตามขอบเขตหนิ้าท่�และความรับผิู้ดำชุอบท่�กำาหนิดำ

บริษััทฯ	โดำยเป็นิไปตามข้อกฎหมายท่�ไดำ้ระบ่ไว้	 ไดำ้แก�	การกำาหนิดำและวางรากฐานิของวิสัยทัศนิ์	พัื่นิธุกิจั	กลย่ทธุ์ในิ
การดำำาเนิินิงานิ	แผู้นิหลักในิการดำำาเนิินิงานิ	นิโยบายการบริหารความเส่�ยง	แผู้นิงบประมาณประจัำาปี		และการดำูแล
รายจั�ายการลงท่นิ	รายการระหว�างกันิท่�สำาคัญ	การเข้าควบรวมและแบ�งแยกกิจัการ	และการเข้าร�วมท่นิ

(1) ม่อำานิาจัและรับผู้ิดำชุอบในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ให้เป็นิไปตามกฎหมาย	 วัตถึ่ประสงค์	 และข้อบังคับของ
บริษััทตลอดำจันิมติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 ดำ้วยความรับผู้ิดำชุอบ	ความซึ่่�อสัตย์ส่จัริต	 และระมัดำระวังรักษัา
ผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััท	และม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อผูู้้ถึ่อห่้นิโดำยสมำ�าเสมอ

(2) กำาหนิดำเป้าหมาย	 แนิวทาง	 นิโยบาย	 แผู้นิงานิและงบประมาณของบริษััท	 ควบค่มกำากับดำูแลการ
บริหารและการจััดำการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นิไปตามนิโยบายท่�ไดำ้รับมอบหมาย	 เพ่ื่�อเพิื่�ม
มูลค�าทางเศรษัฐกิจัสูงส่ดำให้แก�บริษััทและกำาไรสูงส่ดำให้แก�ผูู้้ถึ่อห่้นิ

(3) ม่อำานิาจัตรวจัสอบและพิื่จัารณาอนิ่มัติ	 นิโยบาย	 แนิวทาง	 และแผู้นิการดำำาเนิินิงานิสำาหรับโครงการ
ลงท่นิขนิาดำใหญ�ของบริษััท	 ตามท่�ไดำ้รับเสนิอจัากคณะอนิ่กรรมการ	 และ/หร่อ	 ฝ่า่ยบริหารกำากับ
ดำูแลให้บริษััทปฏิิบัติตามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััท	 กฎหมายบริษััทมหาชุนิ	 กฎหมาย
ว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 คณะกรรมการ
กำากับตลาดำท่นิ	 ตลอดำจันิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 อาทิเชุ�นิ	 การเข้าทำารายการท่�เก่�ยวโยง
กันิ	การไดำ้มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งสินิทรัพื่ย์	เป็นิต้นิ

(4) พิื่จัารณาโครงสร้างการบริหารงานิ	 รวมทั�งม่อำานิาจัแต�งตั�ง	 มอบหมาย	หร่อแนิะนิำาให้อนิ่กรรมการ
หร่อคณะทำางานิเพ่ื่�อพิื่จัารณาหร่อปฏิิบัติในิเร่�องหนิึ�งเร่�องใดำท่�คณะกรรมการบริษััทเห็นิสมควร

(5) ติดำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิให้เป็นิไปตามแผู้นิงานิและงบประมาณอย�างต�อเนิ่�อง	 ตลอดำจันิติดำตาม
การดำำาเนิินิกิจัการและการปฏิิบัติงานิของคณะอนิ่กรรมการ	 และ/หร่อ	 ฝ่า่ยบริหารอย�างสมำ�าเสมอ	
เพ่ื่�อให้การดำำาเนิินิกิจัการของบริษััทเป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิผู้ล

(6) ดำำาเนิินิการให้บริษััทม่มาตรการการตรวจัสอบภายในิ	 เพ่ื่�อให้เกิดำระบบการควบค่มภายในิท่�ม่
ประสิทธุิภาพื่	 รวมทั�งการจััดำการความเส่�ยง	 และความเชุ่�อถึ่อไดำ้ของรายงานิทางการเงินิ	 โดำยจััดำให้ม่
หนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิเป็นิผูู้้ติดำตามและดำำาเนิินิการร�วมและประสานิงานิกับคณะกรรมการตรวจั
สอบ

4) การแบ่งแยกบที่บาที่หน้าที่ี�ระหว่างคณะกรรมการบริษัที่กับฝึา่ยจิัดืการ
คณะกรรมการทำาหนิ้าท่�กำากับดำูแล	กำาหนิดำวัตถึ่ประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจัการ	รวมถึึงนิโยบายสำาคัญ

ต�าง	 ๆ	 ขณะท่�ฝ่า่ยจััดำการม่หนิ้าท่�บริหารงานิให้เป็นิไปตามแนิวทางท่�คณะกรรมการกำาหนิดำ	 บริษััทกำาหนิดำขอบเขต	
บทบาท	 หนิ้าท่�	 และความรับผู้ิดำชุอบของคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดำการอย�างชุัดำเจันิ	 และคณะกรรมการกำาหนิดำ
อำานิาจัและระดำับการอนิ่มัติในิการทำาธุ่รกรรมต�าง	 ๆ	 ของคณะกรรมการและฝ่า่ยจััดำการ	 โดำยพิื่จัารณาถึึงความ
คล�องตัวในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	พื่ร้อมจััดำทำาเป็นิคู�ม่ออำานิาจัอนิ่มัติไว้เป็นิลายลักษัณ์อักษัร
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5) วาระการดืำารงตุำาแหน่งของกรรมการบริษัที่
(1) การดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการ	 เม่�อม่การประชุ่มสามัญประจัำาปีของบริษััทท่กๆ	 คราว	 ให้กรรมการ

ออกจัากตำาแหนิ�งจัำานิวนิหนิึ�งในิสามของกรรมการทั�งหมดำ	 ถึ้าจัำานิวนิกรรมการท่�แบ�งออกให้ตรงเป็นิ
สามส�วนิไม�ไดำ้	 ก็ให้ออกโดำยจัำานิวนิใกล้ท่�ส่ดำกับส�วนิหนิึ�งในิสาม	 กรรมการซึ่ึ�งพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�ง	 อาจัไดำ้
รับเล่อกตั�งใหม�ไดำ้

(2) กรรมการท่�จัะต้องออกจัากตำาแหนิ�งในิปีแรกและปีท่�สองภายหลังจัดำทะเบ่ยนิบริษััทนิั�นิ	 ให้จัับฉลากกันิ	
ส�วนิปีหลังๆต�อไปให้กรรมการคนิท่�อยู�ในิตำาแหนิ�งนิานิท่�ส่ดำนิั�นิเป็นิผูู้้ออกจัากตำาแหนิ�ง

(3) กรรมการซึึ่�งพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งตามวาระอาจัได้ำรับการเล่อกตั�งให้กลับเข้าดำำารงตำาแหนิ�งได้ำอ่กวาระหนิึ�ง	
ทั�งนิ่�	กรรมการอิสระจัะม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งรวม	9	ปี	เว้นิแต�คณะกรรมการบริษััทจัะเห็นิว�าบ่คคล
นิั�นิสมควรจัะดำำารงตำาแหนิ�งเป็นิกรรมการอิสระของบริษััทต�อไปเพ่ื่�อประโยชุนิ์สูงส่ดำของบริษััท

(4) นิอกจัากการพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งตามวาระแล้ว	กรรมการจัะพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งเม่�อ
• เส่ยชุ่วิต
• ลาออก
• ขาดำค่ณสมบัติ	หร่อม่ลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิจัำากัดำกฎหมายว�า 
ดำ้วยหลักทรัพื่ย์	และตลาดำหลักทรัพื่ย์	และกฎหมายอ่�นิท่�เก่�ยวข้อง

• ท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิลงมติให้ออก
• ศาลม่คำาสั�งให้ออก
• ขาดำความเหมาะสมท่�จัะไดำ้รับความไว้วางใจัให้บริหารจััดำการกิจัการท่�ม่มหาชุนิเป็นิผูู้้ถึ่อห่้นิ 
ตามมาตรา	89/3	แห�งพื่ระราชุบัญญัติหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	(และท่� 
แก้ไขเพิื่�มเติม)

7.3.	 คัณะกรรมูก�รชุ้ดย่อย
คณะกรรมการบริษััทไดำ้แต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดำย�อยทั�งหมดำ	4	ชุ่ดำ	ซึ่ึ�งประกอบไปดำ้วย	

• คณะกรรมการตรวจัสอบ	
• คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	
• คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	
• คณะกรรมการบริหาร	

โดำยม่การกำาหนิดำกฎบัตรของกรรมการชุ่ดำย�อย	 เพ่ื่�อแสดำงให้เห็นิถึึงองค์ประกอบของกรรมการชุ่ดำย�อย	
หนิ้าท่�	 และความรับผู้ิดำชุอบ	นิอกจัากนิ่�	 คณะกรรมการบริษััทม่สิทธุิ�แต�งตั�งคณะกรรมการชุ่ดำย�อยเฉพื่าะเร่�อง	 ในิ
เร่�องอ่�นิ	ๆ	ตามความเหมาะสมกับสถึานิการณ์ท่�เปล่�ยนิแปลงไป

7.3.1.	 คัณะกรรมูก�รตรวจสำอบ
1) รายชื�อคณะกรรมการตุรวจิสอบ
จัำานิวนิ	3	คนิ	ประกอบดำ้วย

ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายจ่้กำรกำฤศูฏิิ์ พาราพ้นธิกำุล้ ป็ระธิานค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

2. นายศูร้ณ์ย์ สุุภ้ค่ศูร้ณ์ย์ กำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

3. นางอุมาวด้่ ร้ต้นอุด้ม กำรรมกำารต้รวจ่สุอบ
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หมายเหตุุ :
(1) นิายจัักรกฤศฏิิ�	พื่าราพัื่นิธุก่ล	เป็นิกรรมการตรวจัสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพ่ื่ยงพื่อในิการสอบ

ทานิความนิ�าเชุ่�อถึ่อของงบการเงินิ	 โดำยนิายจัักรกฤศฏิิ�	 พื่าราพัื่นิธุก่ล	 จับการศึกษัาระดำับปริญญาตร่สาขาการ
บัญชุ่จัากมหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์	และระดำับปริญญาโทสาขาสาขาบริหารธุ่รกิจั	จัาก	Angelo	State	University	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

(2) นิายจัต่พื่ร	วันิเต็ม	เป็นิเลขานิ่การคณะกรรมการตรวจัสอบ
(3) เม่�อวันิท่�	 11	 ม่นิาคม	 2567	คณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	 6/2567	ม่มติแต�งตั�งนิายแพื่ทย์ฆนิัท	คร่ธุกูล	

เป็นิกรรมการอิสระและกรรมการตรวจัสอบแทนินิายศรัณย์	 ส่ภัคศรัณย์	 โดำยม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 12	 ม่นิาคม	 2567	
เป็นิต้นิไป

การแต�งตั�งกรรมการตรวจัสอบจัะต้องผู้�านิการพิื่จัารณาและอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�
ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 โดำยท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 จัะพิื่จัารณาจัากความรู้	 ความสามารถึ	 และ
ประสบการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 ทั�งนิ่�	 กรรมการตรวจัสอบจัะม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งคราวละ	 3	 ปี	
โดำยกรรมการตรวจัสอบซึ่ึ�งพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งอาจัได้ำรับแต�งตั�งโดำยคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิให้ดำำารง
ตำาแหนิ�งต�อไดำ้

คณะกรรมการตรวจัสอบจัะต้องจััดำการประชุ่มขึ�นิอย�างนิ้อยไตรมาสละ	 1	 ครั�ง	 และอาจัจัะม่ประชุ่มเพิื่�มเติม
ไดำ้ในิกรณ่ท่�ต้องการ	 โดำยองค์ประชุ่มของคณะกรรมการตรวจัสอบต้องประกอบดำ้วย	 สมาชุิกเข้าร�วมประชุ่มไม�
นิ้อยกว�ากึ�งหนิึ�งของกรรมการตรวจัสอบทั�งหมดำ	 ทั�งนิ่�	 เม่�อกรรมการตรวจัสอบครบวาระการดำำารงตำาแหนิ�งหร่อม่
เหต่ใดำท่�กรรมการตรวจัสอบไม�สามารถึอยู�ไดำ้จันิครบวาระ	 ซึ่ึ�งม่ผู้ลให้จัำานิวนิสมาชุิกนิ้อยกว�าจัำานิวนิท่�กำาหนิดำ	 ค่อ	 3	
ราย	คณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิควรแต�งตั�งกรรมการตรวจัสอบรายใหม�ให้ครบในิทันิท่	 หร่ออย�างชุ้า
ภายในิ	 3	 เดำ่อนิ	 นิับจัากวันิท่�จัำานิวนิคณะกรรมการตรวจัสอบไม�ครบถึ้วนิ	 เพ่ื่�อให้กรรมการตรวจัสอบม่จัำานิวนิครบ
ตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำ	 โดำยบ่คคลท่�เข้าเป็นิกรรมการตรวจัสอบแทนิอยู�ในิตำาแหนิ�งไดำ้เพ่ื่ยงวาระท่�ยังคง
เหล่ออยู�ของกรรมการตรวจัสอบซึ่ึ�งตนิแทนิ

(2)	 ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
คณะกรรมการตรวจัสอบม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งคราวละ	 3	 ปี	 นิับจัากวันิท่�ไดำ้รับแต�งตั�งหร่อตามวาระการ

เป็นิกรรมการของบริษััทฯ	 โดำยกรรมการตรวจัสอบซึ่ึ�งพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งตามวาระอาจัไดำ้รับการแต�งตั�งอ่กก็ไดำ้ตามท่�
คณะกรรมการบริษััทเห็นิสมควร

(3)	 คัุณสำมูบัติข้องบุคัคัลท่�จะได้รับแต่งตั�งเป็นกรรมูก�รตรวจสำอบ
บ่คคลท่�จัะไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการตรวจัสอบ	จัะต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�
(1) จัะต้องเป็นิผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม	 และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์์ของสำานิักงานิคณะ

กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 กฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิ
จัำากัดำ	และหลักเกณฑ์์อ่�นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

(2) เป็นิผูู้้ท่�ม่ความรู้	และประสบการณ์เก่�ยวกับการประกอบธุ่รกิจัของบริษััทฯ
(3) ม่เวลาเพ่ื่ยงพื่อท่�จัะสามารถึทำาหนิ้าท่�ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่
(4) เป็นิกรรมการอิสระของบริษััทฯ

นิอกจัากนิ่�กรรมการตรวจัสอบอย�างน้ิอยหนิึ�งท�านิต้องม่ความรู้ความเข้าใจัและประสบการณ์เพ่ื่ยงพื่อท่�จัะทำา
หนิ้าท่�ในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถึ่อของงบการเงินิ
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(4)	 ข้อบเข้ตหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รตรวจสำอบ
(1) สอบทานิให้บริษััทฯ	 และบริษััทย�อยม่การรายงานิทางการเงินิอย�างถึูกต้องและเชุ่�อถึ่อไดำ้	 รวมถึึงการ

เปิดำเผู้ยข้อมูลอย�างเพ่ื่ยงพื่อตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงินิโดำยการประสานิงานิกับผูู้้สอบบัญชุ่ภายนิอก
และผูู้้บริหารท่�รับผู้ิดำชุอบจััดำทำารายงานิทางการเงินิทั�งรายไตรมาสและประจัำาปี	 โดำยคณะกรรมการตรวจัสอบอาจั
เสนิอแนิะให้ผูู้้สอบบัญชุ่สอบทานิหร่อตรวจัสอบรายการใดำๆ	 ท่�เห็นิว�าเป็นิเร่�องสำาคัญและจัำาเป็นิในิระหว�างการตรวจั
สอบบัญชุ่ของบริษััทฯ	และบริษััทย�อย

(2) สอบทานิให้บริษััทฯ	 และบริษััทย�อยม่การควบค่มภายในิ	 (Internal	 Control)	 และระบบการตรวจัสอบ
ภายในิ	(Internal	Audit)	ท่�เหมาะสมและม่ประสิทธุิผู้ล	และพิื่จัารณาความเป็นิอิสระของหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ
ตลอดำจันิให้ความเห็นิชุอบในิการพิื่จัารณาแต�งตั�ง	โยกย้าย	เลิกจั้างหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิ	หร่อหนิ�วยงานิอ่�นิ
ใดำท่�รับผู้ิดำชุอบเก่�ยวกับการตรวจัสอบภายในิ

(3) สอบทานิให้บริษััทฯ	 และบริษััทย�อยปฏิิบัติตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ข้อ
กำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	และกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััท

(4) พิื่จัารณา	คัดำเล่อก	 เสนิอแต�งตั�งบ่คคล	ซึ่ึ�งม่ความเป็นิอิสระเพ่ื่�อทำาหนิ้าท่�ผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทฯ	และ
เสนิอค�าตอบแทนิของบ่คคลดำังกล�าว	รวมทั�งเข้าร�วมประชุ่มกับผูู้้สอบบัญชุ่	 โดำยไม�ม่ฝ่า่ยจััดำการเข้าร�วมประชุ่มดำ้วย	
อย�างนิ้อยปีละ	1	ครั�ง

(5) พิื่จัารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันิหร่อรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิให้เป็นิไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	 ทั�งนิ่�เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�ารายการดำังกล�าวสมเหต่สมผู้ลและเป็นิประโยชุนิ์สูงส่ดำต�อ
บริษััท

(6) จััดำทำารายงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบ	 โดำยเปิดำเผู้ยไว้ในิรายงานิประจัำาปีของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งรายงานิ
ดำังกล�าวต้องลงนิามโดำยประธุานิกรรมการตรวจัสอบและต้องประกอบดำ้วยข้อมูลอย�างนิ้อย	ดำังต�อไปนิ่�

1. ความเห็นิเก่�ยวกับความถึูกต้องครบถึ้วนิ	เป็นิท่�เชุ่�อถึ่อไดำ้ของรายงานิทางการเงินิของบริษััทฯ
2. ความเห็นิเก่�ยวกับความพื่อเพ่ื่ยงของระบบควบค่มภายในิของบริษััทฯ
3. ความเห็นิเก่�ยวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ
4. ข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์ฯ	หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััท
5. ความเห็นิเก่�ยวกับความเหมาะสมของผูู้้สอบบัญชุ่
6. ความเห็นิเก่�ยวกับรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์
7. จัำานิวนิการประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบ	 และการเข้าร�วมประชุ่มของคณะกรรมการตรวจัสอบแต�ละ

ท�านิ
8. ความเห็นิหร่อข้อสังเกตโดำยรวมท่�คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้รับจัากการปฏิิบัติหนิ้าท่�ตามกฎบัตร
9. รายการอ่�นิท่�เห็นิว�าผูู้้ถึ่อห่้นิและผูู้้ลงท่นิทั�วไปควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบท่�ไดำ้รับ

มอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท
(7) ม่อำานิาจัเข้าถึึงข้อมูลไดำ้ท่กระดำับของบริษััทและบริษััทย�อย	รวมถึึงการเชุิญผูู้้บริหาร	ฝ่า่ยจััดำการ	หัวหนิ้า

งานิ	พื่นิักงานิ	หร่อบ่คคลท่�เก่�ยวข้องเข้าร�วมประชุ่มเพ่ื่�อชุ่�แจังข้อมูล	รวมทั�งจััดำส�งและให้ข้อมูลท่�เก่�ยวข้อง	ภายใต้
การปฏิิบัติงานิตามขอบเขตอำานิาจัหนิ้าท่�ท่�ไดำ้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท

(8) ตรวจัสอบและสอบสวนิผูู้้ท่�เก่�ยวข้องภายใต้อำานิาจัหนิ้าท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบ	 และม่อำานิาจัในิ
การว�าจั้างหร่อนิำาผูู้้เชุ่�ยวชุาญเฉพื่าะดำ้านิมาชุ�วยในิงานิตรวจัสอบและสอบสวนิ

(9) ให้ม่อำานิาจัคัดำเล่อกท่�ปรึกษัา	 หร่อบ่คคลภายนิอกตามระเบ่ยบของบริษััทฯ	 มาให้ความเห็นิหร่อให้คำา
ปรึกษัาในิกรณ่จัำาเป็นิ	และนิำาเสนิอคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณาว�าจั้าง

(10)	 ปฏิิบัติการอ่�นิใดำตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมายดำ้วยความเห็นิชุอบจัากคณะกรรมการตรวจัสอบ
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7.3.2.	 คัณะกรรมูก�รสำรรห�และกำ�หนดคั่�ตอบแทน
1) รายชื�อคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดืค่าตุอบแที่น
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	จัำานิวนิ	3	คนิ	ประกอบดำ้วย

ลําดับ ชื�อ – นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายศูร้ณ์ย์ สุุภ้ค่ศูร้ณ์ย์ ป็ระธิานกำรรมกำารสุรรหาแล้ะกำำาหนด้ค่่า

ต้อบแทน

2. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี กำรรมกำารสุรรหาแล้ะกำำาหนด้ค่่าต้อบแทน

3. นางอุมาวด้่ ร้ต้นอุด้ม กำรรมกำารสุรรหาแล้ะกำำาหนด้ค่่าต้อบแทน

หมายเหตุ	ุ เม่�อวันิท่�	 11	 ม่นิาคม	 2567	 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	 6/2567	 ม่มติแต�ง
ตั�งนิายแพื่ทย์ฆนิัท	 คร่ธุกูล	 เป็นิ	 กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 แทนินิายศรัณย์	 ส่ภัค
ศรัณย์	 และแต�งตั�งนิางอ่มาวดำ่	 รัตนิอ่ดำม	 เป็นิประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	
โดำยม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	12	ม่นิาคม	2567	เป็นิต้นิไป

การแต�งตั�งกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิจัะต้องผู้�านิการพิื่จัารณาและอนิ่มัติ
จัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทซึ่ึ�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจัะต้องม่สมาชุิก
อันิประกอบไปดำ้วยกรรมการบริษััทไม�นิ้อยกว�า	 3	 ท�านิ	 โดำยคณะกรรมการบริษััทจัะพิื่จัารณาจัาก
ความรู้	ความสามารถึ	และประสบการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััทฯ

2) วาระการดืำารงตุำาแหน่ง
กรรมการในิคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 ม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งคราวละ	 3	 ปี	
และให้เป็นิไปตามวาระการดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบริษััทกรณ่กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�า
ตอบแทนิดำำารงตำาแหนิ�งเป็นิกรรมการบริษััทดำ้วย	 ทั�งนิ่�	 กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ
ซึ่ึ�งพ้ื่นิจัากตำาแหนิ�งตามวาระอาจัไดำ้รับแต�งตั�งโดำยคณะกรรมการบริษััทให้ดำำารงตำาแหนิ�งต�อไดำ้

3) คุณสมบัตุิของบุคคลที่ี�จิะไดื้รับแตุ่งตุั�งเปี็นกรรมการสรรหาและกำาหนดืค่าตุอบแที่น
บ่คคลซึ่ึ�งเข้าเป็นิกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิแทนิดำังกล�าวจัะอยู�ในิตำาแหนิ�ง
กรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิได้ำเพ่ื่ยงเท�าวาระท่�ยังเหล่ออยู�ของกรรมการสรรหาและ
พิื่จัารณาค�าตอบแทนิท่�ตนิเข้ามาแทนิ	 บ่คคลท่�จัะไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�า
ตอบแทนิจัะต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

(1) จัะต้องเป็นิผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม	และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์์ของสำานิักงานิ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	
กฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิจัำากัดำ	และหลักเกณฑ์์อ่�นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

(2) เป็นิผูู้้ท่�ม่ความรู้	และประสบการณ์เก่�ยวกับการประกอบธุ่รกิจัของบริษััทฯ
(3) ม่เวลาเพ่ื่ยงพื่อท่�จัะสามารถึทำาหนิ้าท่�ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่
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4) ขอบเขตุหน้าที่ี�ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดืค่าตุอบแที่น
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจัะต้องจััดำให้ม่การประชุ่มอย�างนิ้อยปีละครั�ง	
และเพิื่�มเติมตามท่�ประธุานิคณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิเห็นิสมควร	 โดำยองค์
ประชุ่มของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิต้องประกอบดำ้วย	 สมาชุิกท่�เข้าร�วม
ประชุ่มไม�นิ้อยกว�ากึ�งหนิึ�งของกรรมการในิคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ	 ทั�งนิ่�	 ในิ
กรณ่ท่�ตำาแหนิ�งกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิว�างลงเพื่ราะเหต่อ่�นินิอกจัากถึึงคราว
ออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการบริษััทแต�งตั�งบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติครบถึ้วนิเป็นิกรรมการสรรหา
และพิื่จัารณาค�าตอบแทนิรายใหม�ให้ครบในิทันิท่	 หร่ออย�างชุ้าภายในิ	 3	 เดำ่อนิ	นิับจัากวันิท่�จัำานิวนิ
คณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิไม�ครบถึ้วนิ	 เพ่ื่�อให้กรรมการกรรมการ
สรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิม่จัำานิวนิครบตามท่�คณะกรรมการบริษััทกำาหนิดำ	โดำย

(1) กำาหนิดำค่ณสมบัติ	หลักเกณฑ์์และนิโยบายในิการสรรหากรรมการบริษััท	กรรมการชุ่ดำย�อย	
และผูู้้บริหารระดำับสูงโดำยพิื่จัารณาความเหมาะสมของจัำานิวนิ	โครงสร้าง	และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ	 ให้สอดำคล้องกับกฎเกณฑ์์และ/หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	 เพ่ื่�อเสนิอต�อ
คณะกรรมการบริษััท	และ/หร่อเสนิอขออนิ่มัติต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิแล้วแต�กรณ่

(2) พิื่จัารณาสรรหา	 คัดำเล่อก	 และเสนิอบ่คคลท่�เหมาะสมให้ดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบริษััทท่�
ครบวาระ	และ/หร่อม่ตำาแหนิ�งว�างลง	และ/หร่อแต�งตั�งเพิื่�ม

(3) พิื่จัารณาเกณฑ์์ประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	และนิำาเสนิอให้คณะ
กรรมการบริษััทพิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบ

(4) ม่บทบาทในิการเสนิอความเห็นิต�อคณะกรรมการบริษััท	 เก่�ยวกับอัตราค�าตอบแทนิของ
ประธุานิกรรมการ	กรรมการบริษััท	ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ	กรรมการตรวจัสอบ	และ
คณะอนิ่กรรมการต�าง	ๆ	(ถึ้าม่)	(โดำยขอรับความเห็นิชุอบจัากท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิในิภายหลัง)

(5) ม่หนิ้าท่�จััดำทำานิโยบายอัตราค�าตอบแทนิ	 และกำาหนิดำเง่�อนิไขในิการว�าจั้างผูู้้บริหารระดำับ
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารขึ�นิไป

(6) ม่หน้ิาท่�พิื่จัารณาค่ณสมบัติและความเหมาะสมของบ่คคลากรท่�จัะดำำารงตำาแหนิ�งผูู้้บริหาร
ระดำับประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารขึ�นิไป

(7) พิื่จัารณาและให้ความเห็นิต�อคณะกรรมการบริษััทและติดำตามดำูแลการดำำาเนิินิการ	 เก่�ยว
กับวิสัยทัศนิ์	 และกลย่ทธุ์ทางดำ้านิทรัพื่ยากรบ่คคลของบริษััทฯ	 รวมทั�ง	 แผู้นิงานิพัื่ฒนิาผูู้้
บริหารของบริษััทฯ	ดำ้วย

(8) จัะทำาการสรรหา	และนิำาเสนิอชุ่�อบ่คคลท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม	สำาหรับการเข้าดำำารงตำาแหนิ�ง
กรรมการเป็นิครั�งแรก	และพิื่จัารณาผู้ลงานิ	ค่ณสมบัติ	และความเหมาะสมของกรรมการ
ท่�พ้ื่นิตำาแหนิ�งและสมควรไดำ้รับเล่อกตั�งใหม�เสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	 เพ่ื่�อพิื่จัารณาให้
ความเห็นิชุอบ	และเสนิอท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิเพ่ื่�อแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริษััท

(9) ปฏิิบัติการอ่�นิใดำท่�เก่�ยวข้องกับการกำาหนิดำค�าตอบแทนิตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบ
หมายโดำยฝ่า่ยบริหารและหนิ�วยงานิต�าง	 ๆ	 ต้องรายงานิหร่อนิำาเสนิอข้อมูลและเอกสาร
ท่�เก่�ยวข้องต�อคณะกรรมการสรรหาและพิื่จัารณาค�าตอบแทนิ	 เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิการปฏิิบัติ
งานิของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิให้บรรล่ตามหน้ิาท่�ท่�ไดำ้รับมอบหมาย		
โดำยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิอาจัแสวงหาความเห็นิทางวิชุาชุ่พื่จัากท่�
ปรึกษัาภายนิอกไดำ้ดำ้วยค�าใชุ้จั�ายของบริษััทฯ
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7.3.3.	 คัณะกรรมูก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยง
1) รายชื�อคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	จัำานิวนิ	7	คนิ	ประกอบดำ้วย
ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี ป็ระธิานกำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

2. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี รองป็ระธิานกำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

3. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

4. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

5. นายสุ้นต้ิธิร บุญ่เจ่่อ กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

6. นายพูล้พ้ฒน์ ศูรีเป็ล้่ง กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

7. นายณ์รงค่์ช้้ย ว่องธินะวิโมกำษั์ กำรรมกำารบริหารค่วามเสุ่�ยง

หมายเหตุุ :
	 (1)	 นิายณรงค์ชุัย	 ว�องธุนิะวิโมกษ์ั	 ไดำ้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ในิ
การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	10/2566	เม่�อวันิท่�	13	มิถึ่นิายนิ	2566
	 (2)	 นิายชุูเก่ยรติ	 ร่จันิพื่รพื่จั่	 ลาออกจัากกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 12	
ม่นิาคม	2567	เป็นิต้นิไป

2) วาระการดืำารงตุำาแหน่ง
กรรมการบริหารความเส่�ยงจัะม่วาระการดำำารงตำาแหนิ�งคราวละ	 3	 ปี	 โดำยกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่ึ�งพ้ื่นิ

จัากตำาแหนิ�งอาจัไดำ้รับแต�งตั�งโดำยคณะกรรมการบริษััทหร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิให้ดำำารงตำาแหนิ�งต�อไดำ้

3) คุณสมบัตุิของบุคคลที่ี�จิะไดื้รับแตุ่งตุั�งเปี็นกรรมการสรรหาและกำาหนดืค่าตุอบแที่น
บ่คคลท่�จัะไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริหารความเส่�ยงจัะต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

(1) จัะต้องเป็นิผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม	และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์์ของสำานิักงานิ 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	
กฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิจัำากัดำ	และหลักเกณฑ์์อ่�นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

(2) เป็นิผูู้้ท่�ม่ความรู้	และประสบการณ์เก่�ยวกับการประกอบธุ่รกิจัของบริษััทฯ
(3) ม่เวลาเพ่ื่ยงพื่อท่�จัะสามารถึทำาหนิ้าท่�ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

4) ขอบเขตุหน้าที่ี�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงจัะต้องจััดำการประชุ่มขึ�นิไม�นิ้อยกว�าไตรมาสละ	 1	 ครั�ง	 และอาจัม่การประชุ่ม

เพิื่�มเติมไดำ้กรณ่ท่�ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเห็นิสมควร	 โดำยองค์ประชุ่มของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงต้องประกอบดำ้วย	 สมาชิุกเข้าร�วมประชุ่มไม�นิ้อยกว�ากึ�งหนิึ�งของกรรมการบริหารความเส่�ยงทั�งหมดำ	
ทั�งนิ่�	 กำาหนิดำให้ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงเป็นิผูู้้แต�งตั�งเลขานิ่การของคณะกรรมการบริหารความ
เส่�ยง	รวมถึึงม่หนิ้าท่�ดำังต�อไปนิ่�

(1) กำาหนิดำนิโยบายการบริหารความเส่�ยงเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณาในิเร่�อง
การบริหารความเส่�ยงโดำยรวม	 เชุ�นิ	 ความเส่�ยงดำ้านิกลย่ทธุ์	 ความเส่�ยงดำ้านิสภาพื่คล�อง	
ความเส่�ยงดำ้านิเครดำิต	ความเส่�ยงดำ้านิตลาดำ	ความเส่�ยงดำ้านิการปฏิิบัติการ	หร่อความเส่�ยง
อ่�นิ	ๆ	ท่�ม่นิัยสำาคัญต�อบริษััทฯ	เป็นิต้นิ
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(2) กำาหนิดำกลย่ทธ์ุโครงสร้างและทรัพื่ยากรท่�ใชุ้ในิการบริหารความเส่�ยงให้สอดำคล้องกับนิโยบาย
การบริหารความเส่�ยงของกล่�มธุ่รกิจัอ่ตสาหกรรมท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ	 และกล่�มบริษััทฯ	
โดำยสามารถึวิเคราะห์	 ประเมินิ	 วัดำผู้ล	 และติดำตามกระบวนิการบริหารความเส่�ยงไดำ้อย�างม่
ประสิทธุิผู้ล

(3) กำาหนิดำวงเงินิสูงส่ดำตามความเส่�ยงท่�กำาหนิดำ	 (Risk	 Limit)	 ในิมิติต�าง	 ๆ	 ท่�ม่ความสำาคัญ	
เสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณา

(4) กำากับดำูแล	 ทบทวนิและให้ข้อเสนิอแนิะต�อคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับนิโยบายการบริหาร
ความเส่�ยง	วิธุ่ปฏิิบัติท่�เป็นิมาตรฐานิ	กลย่ทธุ์และการวัดำความเส่�ยงโดำยรวมเพ่ื่�อให้มั�นิใจัไดำ้ว�า
กลย่ทธุ์การบริหารความเส่�ยงไดำ้นิำาไปปฏิิบัติอย�างเหมาะสม

(5) กำาหนิดำนิโยบาย	 หลักเกณฑ์์ในิการขายตู้เติมเงินิแบบผู้�อนิชุำาระ	 และกำากับดำูแลทบทวนิ
นิโยบายการขายตู้เติมเงินิแบบผู้�อนิชุำาระเป็นิประจัำาท่กปี

(6) พิื่จัารณาอนิ่มัติการขายให้กับกล่�มลูกหนิ่�รายใหญ�ท่�ม่การซึ่่�อตู้เกินิกว�าท่�กำาหนิดำ
(7) กรรมการในิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงท่กคนิม่หนิ้าท่�เข้าประชุ่ม	 ซึ่ึ�งอาจัเป็นิการ

เข้าประชุ่มดำ้วยตนิเองหร่อการเข้าร�วมประชุ่มทางโทรศัพื่ท์ก็ไดำ้
(8) คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงอาจัเชุิญบ่คคลอ่�นิเข้าร�วมประชุ่มตามความจัำาเป็นิ	 ซึ่ึ�งจัะ

ต้องเป็นิบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องหร่อรับผู้ิดำชุอบในิวาระท่�พิื่จัารณาในิท่�ประชุ่ม
(9) ทั�งนิ่�	คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ต้องรายงานิต�อคณะกรรมการบริษััท	ในิเร่�องต�อไปนิ่�

• รายงานิต�อคณะกรรมการบริษััทเก่�ยวกับผู้ลกระทบในิภาพื่รวม	 (Portfolio	Exposure)	
และการเปล่�ยนิแปลงกรอบความเส่�ยง	 รวมทั�งผู้ลกระทบในิการเปล่�ยนิแปลงนิโยบาย	
และการพัื่ฒนิาผู้ลิตภัณฑ์์ใหม�ๆ

• รายงานิสถึานิะความเส่�ยงและการเปล่�ยนิแปลงต�าง	ๆ	ท่�ม่ต�อระดำับความเส่�ยงท่�ยอมรับ
ไดำ้	 (Risk	 Appetite)	 เม่�อเวลาเหมาะสมรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิเร่�องการขายตู้เติม
เงินิแบบผู้�อนิชุำาระ	 และการบริหารจััดำการลูกหนิ่�ในิปัจัจั่บันิรายงานิความเส่�ยงท่�อาจัเกิดำ
ขึ�นิจัากการท่�ลูกหนิ่�แบบผู้�อนิชุำาระ	ผู้ิดำนิัดำชุำาระ	และแนิวทางในิการบริหารจััดำการ

• สร้างความมั�นิใจัว�า	 คณะกรรมการบริษััทไดำ้รับทราบและตระหนิักถึึงปัจัจััยต�าง	 ๆ	 ท่�
อาจัส�งผู้ลกระทบอย�างม่นิัยสำาคัญต�อฐานิะความเส่�ยงของบริษััทฯโดำยคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงอาจัแสวงหาความเห็นิทางวิชุาชุ่พื่จัากท่�ปรึกษัาภายนิอกไดำ้ดำ้วยค�าใชุ้
จั�ายของบริษััทฯ

7.3.4.	 คัณะกรรมูก�รบริห�ร
1) รายชื�อคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร	จัำานิวนิ	7	คนิ	ประกอบดำ้วย
ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี ป็ระธิานค่ณ์ะกำรรมกำารบริหาร

2. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี รองป็ระธิานค่ณ์ะกำรรมกำารบริหาร

3. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ กำรรมกำารบริหาร

4. นายสุ้นต้ิธิร บุญ่เจ่่อ กำรรมกำารบริหาร

5. นางสุาวท้ช้น้นท์ กำ้งวานต้ระกำ้ล้ กำรรมกำารบริหาร

6. นายณ์รงค่์ช้้ย ว่องธินะวิโมกำษั์ กำรรมกำารบริหาร

7. นายพูล้พ้ฒน์ ศูรีเป็ล้่ง กำรรมกำารบริหาร
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หมายเหตุุ :
	 (1)	 นิายพูื่ลพัื่ฒนิ์	ศร่เปล�ง	ลาออกจัากคณะกรรมการบริหาร	ม่ผู้ลวันิท่�	1	มกราคม	2567
	 (2)	 นิายชุูเก่ยรติ	 ร่จันิพื่รพื่จั่	 ลาออกจัากกรรมการบริหาร	 ม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 12	 ม่นิาคม	
2567	เป็นิต้นิไป	
	 (3)	 เม่�อวันิท่�	 11	 ม่นิาคม	 2567	 ท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	 6/2567	 ม่มติแต�ง
ตั�งนิายวรวิทย์	ชุัยลิมปมนิตร่	 เป็นิประธุานิกรรมการบริหาร	 โดำยม่ผู้ลตั�งแต�วันิท่�	 12	ม่นิาคม	2567	
เป็นิต้นิไป

การแต�งตั�งกรรมการบริหารจัะต้องผู้�านิการพิื่จัารณาและอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััทซึ่ึ�งคณะ
กรรมการบรหิารจัะตอ้งมส่มาชิุกจัำานิวนิอย�างน้ิอย	3	ท�านิ	ซึ่ึ�งประกอบด้ำวยกรรมการบริษััท	และผูู้บ้รหิารของบรษัิัทฯ	
โดำยคณะกรรมการบรษัิัทจัะพิื่จัารณาจัากความรู	้ความสามารถึ	และประสบการณ์ท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุ่รกจิัของบรษัิัทฯ

2) วาระการดืำารงตุำาแหน่ง
การดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการบริหารไม�ม่การกำาหนิดำให้ลาออกจัากตำาแหนิ�งตามวาระ	 อย�างไรก็ตาม	 เม่�อ

กรรมการบริษััท	 และ/หร่อผูู้้บริหารของบริษััทฯ	ท�านิใดำไดำ้พ้ื่นิสภาพื่จัากการเป็นิกรรมการบริษััท	 และ/หร่อผูู้้บริหาร
ของบริษััทฯ	 ไม�ว�าดำ้วยสาเหต่ใดำ	 ให้ถึ่อว�ากรรมการบริษััท	และ/หร่อผูู้้บริหารของบริษััทฯ	ท�านินิั�นิพ้ื่นิสภาพื่จัากการ
เป็นิกรรมการบริหารโดำยทันิท่	 และให้คณะกรรมการบริษััทอาจัพิื่จัารณาแต�งตั�งสมาชุิกท�านิใหม�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง
แทนิตำาแหนิ�งท่�ว�างลงหร่อไม�ก็ไดำ้	ขึ�นิอยู�กับความเหมาะสม

3) คุณสมบัตุิของบุคคลที่ี�จิะไดื้รับแตุ่งตุั�งเปี็นกรรมการบริหาร
บ่คคลท่�จัะไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริหารจัะต้องม่ค่ณสมบัติ	ดำังนิ่�

(1) จัะต้องเป็นิผูู้้ท่�ม่ค่ณสมบัติเหมาะสม	 และไม�ม่ลักษัณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์์ของ
สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�ง
ประเทศไทย	กฎหมายว�าดำ้วยบริษััทมหาชุนิจัำากัดำ	และหลักเกณฑ์์อ่�นิๆ	ท่�เก่�ยวข้อง

(2) เป็นิกรรมการ	ผูู้้บริหาร	หร่อพื่นิักงานิของบริษััทฯ
(3) เป็นิผูู้้ท่�ม่ความรู้	 และประสบการณ์เก่�ยวกับการประกอบธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 และเป็นิผูู้้ม่

วิจัารณญาณท่�ดำ่ในิการปฏิิบัติงานิให้เกิดำประโยชุนิ์ต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ
(4) ม่เวลาเพ่ื่ยงพื่อท่�จัะสามารถึทำาหนิ้าท่�ไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่

4) ขอบเขตุหน้าที่ี�ของคณะกรรมการบริหาร
(1) คณะกรรมการบริหารม่อำานิาจัหนิ้าท่�จััดำการงานิและดำำาเนิินิกิจัการของบริษััทฯ	 ตามท่�คณะ

กรรมการบริษััทกำาหนิดำหร่อไดำ้รับอนิ่มัติจัากคณะกรรมการบริษััทให้ดำำาเนิินิการเฉพื่าะกรณ่
(2) คณะกรรมการบริหารม่อำานิาจัหนิ้าท่�ในิการบริหารธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 ตามนิโยบายและแผู้นิ

งานิท่�กำาหนิดำไว้
(3) คณะกรรมการบริหารม่อำานิาจัตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบอำานิาจั
(4) กิจัการดำังต�อไปนิ่�ให้เสนิอเพ่ื่�อรับอนิ่มัติจัากคณะกรรมการบริษััทก�อนิ

1. เร่�องเก่�ยวกับนิโยบายของบริษััท
2. เร่�องท่�หากทำาไปแล้วจัะเกิดำการเปล่�ยนิแปลงอย�างสำาคัญแก�กิจัการของบริษััท
3. เร่�องท่�จัะต้องปฏิิบัติตามกฎหมายโดำยคณะกรรมการบริษััทเอง
4. เร่�องท่�จัะต้องปฏิิบัติตามระเบ่ยบท่�บริษััทวางไว้
5. เร่�องท่�คณะกรรมการบริหารเห็นิสมควรเสนิอเพ่ื่�ออนิ่มัติเป็นิรายเร่�อง	 หร่อตามหลัก

เกณฑ์์ท่�คณะกรรมการบริษััทไดำ้วางไว้
(5) คณะกรรมการบริหารม่อำานิาจัและหนิ้าท่�	 ในิการดำำาเนิินิกิจักรรมตามท่�กำาหนิดำเพ่ื่�อบริหาร

บริษััท	ฯ	ให้ประสบความสำาเร็จั	บรรล่เป้าหมายของบริษััทฯ	ซึ่ึ�งรวมถึึง
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1. จััดำทำาและสอบทานิวัตถึ่ประสงค์เชุิงกลย่ทธุ์	แผู้นิทางการเงินิและนิโยบายท่�สำาคัญขอ
งบริษััทฯ	และนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติ

2. พิื่จัารณากลั�นิกรองแผู้นิธุ่รกิจัประจัำาปีงบประมาณค�าใชุ้จั�ายประเภทท่นิ	 เป้าหมาย
การปฏิิบัติงานิ	รวมถึึงสิ�งท่�ต้องริเริ�มต�าง	ๆ	ท่�สำาคัญ	เพ่ื่�อให้บรรล่เป้าหมาย	และนิำา
เสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติ

3. พิื่จัารณากลั�นิกรองโครงการท่�ม่ค�าใชุ้จั�ายประเภทท่นิท่�เกินิวงเงินิท่�คณะกรรมการ
บริษััทกำาหนิดำ	เพ่ื่�อนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติ

4. พิื่จัารณาและอนิ่มัติในิเร่�องต�าง	 ๆ	 ตามท่�กำาหนิดำไว้ในิอำานิาจัดำำาเนิินิการหร่อไดำ้รับ
มอบอำานิาจัจัากคณะกรรมการบริษััท

5. พิื่จัารณาทบทวนิอำานิาจัดำำาเนิินิการในิเร่�องต�าง	ๆ	ตามท่�กำาหนิดำไว้ในิตารางการมอบ
อำานิาจั	และนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติ

6. จััดำการและสร้างสมดำ่ลระหว�างวัตถึ่ประสงค์ในิระยะสั�นิและวัตถึ่ประสงค์ในิระยะยาว
7. พัื่ฒนิาและดำูแลทรัพื่ยากรบ่คคลให้ดำำาเนิินิไปตามกลย่ทธุ์ดำ้านิทรัพื่ยากรบ่คคล	ท่�คณะ

กรรมการสรรหาและ	กำาหนิดำค�าตอบแทนิไดำ้ให้ความเห็นิชุอบไว้
8. ติดำตามและรายงานิต�อคณะกรรมการบริษััท	 เก่�ยวกับผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััท

และความก้าวหนิ้าในิการดำำาเนิินิการเพ่ื่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ของบริษััทฯ
(6) พิื่จัารณาเร่�องการจััดำสรรงบประมาณประจัำาปีก�อนิท่�จัะนิำาเสนิอให้คณะกรรมการบริษััท

พิื่จัารณาและอนิ่มัติ	 ทั�งนิ่�ให้รวมถึึงการพิื่จัารณาและอนิ่มัติการเปล่�ยนิแปลงและเพิื่�มเติม
งบประมาณรายจั�ายประจัำาปีในิระหว�างท่�ไม�ม่การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทในิกรณ่เร�ง
ดำ�วนิ	และให้นิำาเสนิอคณะกรรมการบริษััท	เพ่ื่�อทราบในิท่�ประชุ่มคราวต�อไป

(7) อนิ่มัติการซึ่่�อของอันิเป็นิปกติธุ่ระของบริษััทฯ	 ในิจัำานิวนิไม�เกินิ	 50,000,000	 บาท	 ต�อ
รายการ

(8) อนิ่มัติการว�าจั้างท่�ปรึกษัา	 บริการอ่�นิใดำท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 ในิ
จัำานิวนิไม�เกินิ	10,000,000บาท	ต�อรายการ

(9) อนิ่มัติค�าใชุ้จั�ายในิการซึ่่�อทรัพื่ย์สินิอันิม่ลักษัณะเป็นิการลงท่นิ	 (รวมถึึงการซึ่�อมแซึ่ม
อ่ปกรณ์)	นิอกเหนิ่อจัากท่�ระบ่ไว้ในิงบประมาณประจัำาปี	ในิวงเงินิไม�เกินิ	50,000,000	บาท

(10)	 อนิ่มัติการใชุ้จั�ายเงินิลงท่นิท่�สำาคัญๆ	 ท่�ไดำ้กำาหนิดำไว้ในิงบประมาณรายจั�ายประจัำาปีตามท่�จัะ
ไดำ้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััท	 หร่อตามท่�คณะกรรมการบริษััทไดำ้เคยม่มติอนิ่มัติ
ในิหลักการไว้แล้ว

(11) จััดำสรรเงินิบำาเหนิ็จัรางวัลซึ่ึ�งไดำ้รับอนิ่มัติจัากคณะกรรมการบริษััทแล้วแก�พื่นิักงานิหร่อ
ลูกจั้างของบริษััทฯ		หร่อบ่คคลใดำ	ๆ	ท่�กระทำากิจัการให้บริษััท

(12) แต�งตั�งหร่อมอบหมายให้บ่คคลใดำบ่คคลหนิึ�งหร่อหลายคนิกระทำาการอย�างหนิึ�งอย�างใดำแทนิ
คณะกรรมการบริหารตามท่�เห็นิสมควรไดำ้	 และคณะกรรมการบริหารสามารถึยกเลิก	 เพิื่ก
ถึอนิ	เปล่�ยนิแปลง	หร่อแก้ไขอำานิาจันิั�นิ	ๆ	ไดำ้

ทั�งนิ่�การอนิ่มัติรายการของคณะกรรมการบริหารจัะไม�รวมถึึงการอนิ่มัติรายการท่�คณะกรรมการบริหาร	 หร่อ
บ่คคลท่�อาจัม่	 ความขัดำแย้ง	 ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยหร่ออาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ในิลักษัณะอ่�นิใดำกับบริษััทฯ	
และ/หร่อบริษััทย�อย	 (ถึ้าม่)	 รวมทั�งรายการท่�กำาหนิดำให้ต้องขอความเห็นิชุอบจัากผูู้้ถึ่อห่้นิในิการทำารายการท่�เก่�ยว
โยงกันิ	และการไดำ้มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�ง	สินิทรัพื่ย์ท่�สำาคัญของบริษััทฯ	และ/หร่อ	บริษััทย�อย	(ถึ้าม่)	เพ่ื่�อให้สอดำคล้อง
กับข้อกำาหนิดำของตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	
หร่อกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุ่รกิจัของบริษััทฯ
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7.4.	 ข้้อมููลเก่�ยวกับผู้บริห�ร

7.4.1.	 ร�ยช้ื�อ	และตำ�แหน่งข้องผู้บริห�ร
ณ	31	ธุันิวาคม	2566	จัำานิวนิ	5	ท�านิ	โดำยม่รายชุ่�อดำังนิ่�

ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล ตําแหน่ง

1. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหาร 

2. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหารกำลุ้่มงานบริหารงานกำล้าง

3. นายณ์รงค่์ช้้ย  ว่องธินะวิโมกำษั์ ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหารกำลุ้่มงานบ้ญ่ช้่แล้ะกำารเงิน

แล้ะป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหารกำลุ้่มงานกำำากำ้บแล้ะค่วาม

เสุ่�ยง (ร้กำษัากำาร)

4. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหารกำลุ้่มงานพาณ์ิช้

5. นายสุ้นต้ิธิร บุญ่เจ่่อ ป็ระธิานเจ่้าหน้าท่�บริหารกำลุ้่มงานพาณ์ิช้ย์แล้ะกำารล้งทุน

หมายเหตุุ :	เม่�อวันิท่�	11	ม่นิาคม	2567	คณะกรรมการบริษััทครั�งท่�	6/2567	ม่มติแต�งตั�งนิายวิรัชุ	มรกตกาล	เป็นิ
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	แทนินิายชุูเก่ยรติ	ร่จันิพื่รพื่จั่	ท่�ลาออก

ปีระธัานเจิ้าหน้าที่ี�บริหาร มีอำานาจิ หน้าที่ี� และความรับผิดืชอบ ดืังตุ่อไปีนี�
1) เป็นิผูู้้รับมอบอำานิาจัของคณะกรรมการบริษััทในิการบริหารกิจัการของบริษััทฯให้เป็นิไปตามวัตถึ่ประสงค์	 ข้อ

บังคับ	 นิโยบาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อกำาหนิดำ	 คำาสั�ง	 มติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 และ/หร่อมติท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	
ภายใต้กรอบกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	และขอบเขตอำานิาจัซึ่ึ�งคณะกรรมการกำาหนิดำ

2) ควบค่ม	ดำูแลการดำำาเนิินิกิจัการ	และ/หร่อบริหารงานิประจัำาวันิของบริษััทฯ	รวมทั�งติดำตามและประเมินิผู้ลการ
ดำำาเนิินิงานิของบริษััทในิแต�ละวันิเพ่ื่�อเตร่ยมตัว	 และป้องกันิความเส่�ยงท่�อาจัจัะเกิดำขึ�นิทั�งปัจัจััยภายนิอกและ
ปัจัจััยภายในิ

3) ดำำาเนิินิการหร่อปฏิิบัติงานิให้เป็นิไปตามนิโยบาย	 แผู้นิงานิ	 และงบประมาณท่�ไดำ้รับอนิ่มัติจัากคณะกรรมการ
และ/หร่อคณะกรรมการบริหารของบริษััท

4) ติดำตามและประเมินิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อยอย�างสมำ�าเสมอ	 รวมทั�งดำูแลให้บริษััทฯ	 ม่
ระบบการจััดำการและควบค่มความเส่�ยงท่�เหมาะสม	 เพ่ื่�อป้องกันิความเส่�ยงจัากปัจัจััยภายในิและภายนิอก
บริษััท	และม่หนิ้าท่�รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	การบริหารจััดำการ	และความค่อบหนิ้าในิการดำำาเนิินิงานิต�อคณะ
กรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจัสอบ	และคณะกรรมการบริษััท

5) ม่อำานิาจัในิการให้ความเห็นิชุอบนิิติกรรมท่�เก่�ยวกับการดำำาเนิินิธุ่รกรรมปกติของบริษััทฯ	 เชุ�นิ	 การซึ่่�อขาย	
การจััดำหาสินิค้า	 ค�าใชุ้จั�ายในิการดำำาเนิินิธุ่รกรรมปกติ	 การลงท่นิ	 การจััดำหามาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งเคร่�องม่อ	
ทรัพื่ย์สินิ	และบริการ	เป็นิต้นิ	เพ่ื่�อประโยชุนิ์ของบริษััทฯ	ภายใต้วงเงินิอนิ่มัติท่�กำาหนิดำ

6) อนิ่มัติการเติมเงินิ	Wallet	การจั�ายค�าบริการท่�เก่�ยวข้องอันิเป็นิกิจักรรมปกติของบริษััท
7) อนิ่มัติการซึ่่�อของอันิเป็นิปกติธุ่ระของบริษััท		ในิจัำานิวนิไม�เกินิ	20,000,000	บาท	ต�อรายการ
8) อนิ่มัติการว�าจั้างท่�ปรึกษัา	 บริการอ่�นิใดำท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	 (ซึ่ึ�งไม�ร�วมถึึงการเติม	

Wallet	อันิเป็นิกิจักรรมปกติของบริษััทฯ)	ในิจัำานิวนิไม�เกินิ	5,000,000	บาทต�อรายการ
9) อนิ่มัติค�าใชุ้จั�ายในิการซึ่่�อทรัพื่ย์สินิอันิม่ลักษัณะเป็นิการลงท่นิ	 (รวมถึึงการซึ่�อมแซึ่มอ่ปกรณ์)	 นิอกเหนิ่อจัาก

ท่�ระบ่ไว้ในิงบประมาณประจัำาปี	ในิวงเงินิไม�เกินิ	5,000,000	บาทต�อรายการ
10)	เป็นิผูู้้รับมอบอำานิาจัของบริษััทฯ	ในิการบริหารกิจัการของบริษััทให้เป็นิไปตามวัตถึ่ประสงค์	ข้อบังคับ	นิโยบาย	

ระเบ่ยบ	ข้อกำาหนิดำ	คำาสั�ง	มาติท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	และ/หร่อมติท่�ประชุ่มคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร
ของบริษััทท่กประการ
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11) ม่อำานิาจัออกคำาสั�ง	ระเบ่ยบ	ประกาศ	บันิทึก	เพ่ื่�อให้การปฏิิบัติงานิเป็นิไปตามนิโยบาย	และผู้ลประโยชุนิ์	และ
เพ่ื่�อรักษัาระเบ่ยบวินิัยการทำางานิภายในิองค์กร

12) ม่อำานิาจักระทำาการและแสดำงตนิเป็นิตัวแทนิของบริษััทต�อบ่คคลภายนิอกในิกิจัการท่�เก่�ยวข้องจัำาเป็นิ	และเป็นิ 
การดำำาเนิินิธุ่รกรรมทางการค้าปกติ	เพ่ื่�อผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทฯ

13) พิื่จัารณาแผู้นิการลงท่นิในิธุ่รกิจัต�าง	 ๆ	 นิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการบริษััท	 เพ่ื่�อ
พิื่จัารณาอนิ่มัติต�อไป

14) ม่อำานิาจัในิการมอบอำานิาจัชุ�วง	 และ/หร่อ	 มอบหมายให้บ่คคลอ่�นิปฏิิบัติงานิเฉพื่าะอย�างแทนิไดำ้	 โดำยการมอบ
อำานิาจัชุ�วง	 และ/หร่อ	 การมอบหมายดำังกล�าวให้อยู�ภายใต้ของเขตแห�งการมอบอำานิาจัตามหนิังส่ออำานิาจั	
และ/หร่อให้เป็นิไปตามระเบ่ยบ	ข้อกำาหนิดำ	หร่อคำาสั�งท่�คณะกรรมการบริษััทไดำ้กำาหนิดำไว้

ทั�งนิ่�	 การมอบหมายอำานิาจั	 หนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบในิการดำำาเนิินิการเร่�องใดำ	 ๆ	 ท่�ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
บริหาร	หร่อผูู้้รับมอบอำานิาจัจัากประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	หร่อบ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้ง	 (ตามนิิยามประกาศคณะ
กรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 และ/หร่อตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และ/หร่อหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ)	 ม่
ส�วนิไดำ้เส่ยหร่อม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์กับบริษััทฯ	และ/หร่อบริษััทย�อย	และ/หร่อบริษััทท่�เก่�ยวข้อง	ประธุานิ
เจั้าหนิ้าท่�บริหารไม�ม่อำานิาจัอนิ่มัติการดำำาเนิินิการในิเร่�องดำังกล�าว	 โดำยเร่�องดำังกล�าวจัะต้องเสนิอต�อท่�ประชุ่มคณะ
กรรมการ	 และ/หร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 (แล้วแต�กรณ่)	 เพ่ื่�ออนิ่มัติต�อไป	 ยกเว้นิเป็นิการอนิ่มัติรายการท่�เป็นิไปตาม
ธุ่รกิจัปกติ	และเง่�อนิไขการค้าปกติ	ซึ่ึ�งเป็นิไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากัลป์ตลาดำท่นิ	และ/หร่อตลาดำหลัก
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	และ/หร่อหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้องกำาหนิดำ

15) เป็นิตัวแทนิของบริษััทฯ	ในิการประชุาสัมพัื่นิธุ์องค์กรต�อสาธุารณชุนิ	โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิส�วนิของการสร้าง
เคร่อข�ายความสัมพัื่นิธุ์และภาพื่ลักษัณ์ท่�ดำ่ขององค์กรในิระดำับประเทศและระดำับสากล

16) ปฏิิบัติหนิ้าท่�อ่�นิใดำ	 ตามท่�ไดำ้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ	 และ/หร่อคณะกรรมการบริหารของบริษััท	 รวม
ถึึงการมอบอำานิาจัชุ�วงในิการดำำาเนิินิการดำังกล�าวข้างต้นิ	 เพ่ื่�อก�อให้เกิดำความคล�องตัวในิการดำำาเนิินิงานิของ
บริษััท

ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริห�รในสำ�ยง�นบัญช้่และก�รเงิน
ผูู้้ท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบโดำยตรงในิการควบค่มดำูแลการทำาบัญชุ่ของบริษััท	 ค่อ	 ผูู้้ท่�ดำำารงตำาแหนิ�ง

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�กล่�มงานิการเงินิและบัญชุ่	 ซึ่ึ�งในิปัจัจั่บันิไดำ้แต�งตั�ง	 นิายณรงค์ชุัย	 ว�องธุนิะวิโมกษ์ั	 เป็นิผูู้้ควบค่ม
ดำูแลการทำาบัญชุ่	 ซึ่ึ�งดำำารงตำาแหนิ�งตั�งแต�วันิท่�	 16	 พื่ฤษัภาคม	 2564	 	 โดำยม่นิางสาวณัฏิฐมณฑ์นิ์	 จัินิดำาฐานิันิท์	
เป็นิผูู้้ทำาบัญชุ่	ท่�ม่ตั�งแต�วันิท่�	1	ต่ลาคม	2566	และม่ค่ณสมบัติ	และเง่�อนิไขของการเป็นิผูู้้ทำาบัญชุ่ตามหลักเกณฑ์์ท่�
กำาหนิดำในิประกาศกรมพัื่ฒนิาธุ่รกิจัการค้า

นโยบ�ยก�รจ่�ยคั่�ตอบแทนกรรมูก�รบริห�รและผู้บริห�ร
คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิเป็นิผูู้้กำาหนิดำและประเมินิผู้ล

ตอบแทนิของผูู้้บริหารสูงส่ดำของบริษััทฯ	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารเป็นิผูู้้พิื่จัารณาค�าตอบแทนิของผูู้้บริหารระดำับ
สูง	 โดำยพิื่จัารณาจัากหลายปัจัจััย	 เชุ�นิ	 การดำำาเนิินิงานิทางธุ่รกิจัของบริษััทและผู้ลงานิต�างๆ	 ควบคู�ไปกับสภาวะ
เศรษัฐกิจัและสังคม	โดำยม่ข้อสร่ปสำาหรับค�าตอบแทนิของผูู้้บริหารระดำับสูงซึ่ึ�งประกอบดำ้วย	เงินิเดำ่อนิ	โบนิัส	และค�า
ตอบแทนิอ่�นิๆ	เชุ�นิ	เงินิประกันิสังคม	เงินิกองท่นิสำารองเล่�ยงชุ่พื่	ค�าพื่าหนิะ	และค�าโทรศัพื่ท์	เป็นิต้นิ

7.4.2.	 คั่�ตอบแทนข้องกรรมูก�รบริห�ร	และผู้บริห�ร
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1) ค่าตุอบแที่นผ้้บริหารที่ี�เปี็นตุัวเงิน
สร่ปไดำ้ตามตารางดำ้านิล�างดำังนิ่�

ค่าตอบแทน

สําหริับปีีบัญชีสิ�นสุด วัน
ที� 31 ธันวาคม 2565

สําหริับปีีบัญชีสิ�นสุด วัน
ที� 31 ธันวาคม 2566

จํํานวน 
(คน)

จํํานวน 
(ล้านบาท)

จํํานวน 
(คน)

จํํานวน 
(ล้านบาท)

เงินเด้ือนโบน้สุ แล้ะค่่าล้่วงเวล้า 67 131.02 42 134.38

ค่่าต้อบแทนอื�นๆ ได้้แกำ่ กำองทุนสุำารองเล้่�ยงช้่พ 

กำองทุนป็ระกำ้นสุ้งค่ม แล้ะสุว้สุด้ิกำารอื�นๆ

67 23.12 42 6.79

ริวมทั�งหมด 67 154.14 42 141.16

2) ค่าตุอบแที่นผ้้บริหารที่ี�ไม่เปี็นตุัวเงิน
ผูู้้บริหารของบริษััทฯ	ไดำ้รับจััดำสรรใบสำาคัญแสดำงสิทธุิท่�จัะซึ่่�อห่้นิสามัญของบริษััทฯ	ตามโครงการ		SABUY-

WA,	SABUY-WB

7.5.	 ข้้อมููลเก่�ยวกับพนักง�น

7.5.1.	 จำ�นวนบุคัล�กรหรือพนักง�น
พื่นิักงานิและบ่คลากรเป็นิฟนัิเฟอ้งท่�ม่ความสำาคัญต�อการเจัริญเติบโตขององค์กร	 ซึ่ึ�งทางบริษััทฯ	 ไดำ้ให้

ความสำาคัญกับการดูำแลและจััดำค�าตอบแทนิท่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้เติบโตและพัื่ฒนิาไปในิทิศทางท่�ดำ่เชุ�นิเดำ่ยวกับองค์กร	
ทางบริษััทฯ	ม่ธุ่รกิจัหลักอยู�ทั�งหมดำ	6	กล่�ม	ไดำ้แก�	1.	Connext	2.	Enterprise	&	Life	3.	Payments	&	Wallet	4.	
Financial	Inclusion	5.	InnoTainment	และ	6.	Venture

กล่�มบริษััทสบาย	ไดำ้ม่การปรับโครงสร้างเพ่ื่�อจััดำระบบกำาลังคนิให้เป็นิไปในิทิศทางเดำ่ยวกันิกับแนิวทางการ
ดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 และสอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลงของเศรษัฐกิจัและสังคม	 จัากเหต่ผู้ลข้างต้นิ	 องค์กรจัึงสามารถึ
จััดำสรรทรัพื่ยากรให้ตรงกับความต้องการของพื่นัิกงานิและแผู้นิงานิท่�เข้ามาในิแต�ละชุ�วงเวลาได้ำอย�างถูึกต้องและม่
ประสิทธุิภาพื่	 รวมไปถึึงไดำ้ม่การสร้างโครงการพัื่ฒนิาบ่คลากรเพ่ื่�อเพิื่�มพูื่นิความสามารถึเพ่ื่�อให้ปฏิิบัติหนิ้าท่�ท่�ไดำ้รับ
มอบหมายอย�างเต็มความสามารถึ

ณ	สิ�นิปี	2564	2565	และ	2566	กล่�มบริษััทฯ	ม่พื่นิักงานิทั�งสิ�นิจัำานิวนิ		983	คนิ	3,068	คนิ	และ	2,949	คนิ	
ตามลำาดำับ	สาเหต่ท่�ม่การเปล่�ยนิแปลงจัำานิวนิพื่นิักงานิเป็นิอย�างมากในิปี	2565	เนิ่�องจัากกล่�มบริษััทฯ	ม่การเข้าซึ่่�อ
กิจัการจัำานิวนิมากเม่�อนิับรวมพื่นิักงานิทั�งกล่�มแล้ว	จัึงม่เป็นิจัำานิวนิมาก

7.5.2.	 คั่�ตอบแทนพนักง�น
ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิของบริษััทฯ	(ไม�รวมผูู้้บริหาร)	สามารถึสร่ปไดำ้ดำังนิ่�

ปีริะเภทของค่าตอบแทน
สําหริับปีีบัญชีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม 2565
สําหริับปีีบัญชีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม 2566

เงินเด้ือนโบน้สุ แล้ะค่่าล้่วงเวล้า 247.34 607.45

ค่่าต้อบแทนอื�นๆ ได้้แกำ่ กำองทุนสุำารองเล้่�ยง

ช้่พ กำองทุนป็ระกำ้นสุ้งค่ม แล้ะสุว้สุด้ิกำารอื�นๆ

180.09 223.84

ริวม 427.43 831.29
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7.6.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื�น	ๆ

7.6.1.	 เลข้�นุก�รบริษััท
นิางสาวดำวงฤทัย	ศร่วะรมย์	เป็นิเลขานิ่การบริษััทโดำยม่ประวัติดำังเอกสารแนิบ	3
 

7.6.2.	 หัวหน้�หน่วยง�นตรวจสำอบภ�ยใน
บริษััทฯ	 ไดำ้จััดำตั�งหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิซึ่ึ�งขึ�นิตรงกับคณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อรองรับ

การปฏิิบัติงานิดำ้านิตรวจัสอบภายในิอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	โดำยม่นิายจัต่พื่ร	วันิเต็ม	เป็นิหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิ	
ม่ค่ณสมบัติ	การศึกษัา	ประสบการณ์ท่�เหมาะสมเพ่ื่ยงพื่อต�อการปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าว	โดำยรายละเอ่ยดำของผูู้้ดำำารง
ตำาแหนิ�งหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิปรากฎอยู�ตามเอกสารแนิบ	3

7.6.3.	 หัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิิบัติต�มูกฏิเกณฑ์์และกฏิหมู�ย	(Compliance)
บริษััทฯ	 ไดำ้แต�งตั�งนิางสาวดำวงฤทัย	ศร่วะรมย์	 เป็นิผูู้้บริหารสายงานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์และ

กฎหมาย	 (Compliance)	 โดำยม่หนิ้าท่�รับผู้ิดำชุอบในิการเสนิอนิโยบาย	 กลย่ทธุ์	 และการกำากับดำูแลกิจัการให้เป็นิไป
ตามระเบ่ยบข้อบังคับของกฎหมาย

7.6.4.	 หน่วยง�นนักลงทุนสำัมูพันธุ์
ท่�อยู�		 230	ถึ.	บางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ	

กร่งเทพื่มหานิคร	10150
เบอร์ติดำต�อ	 090-907-2735
อ่เมลล์	 IR@SABUYTECH.COM
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8.	 ร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�นสำำ�คััญด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

8.1.	 สำรุปผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รในรอบปีท่�ผ่�นมู�

บริษััทฯ	 ไดำ้ดำำาเนิินิกิจัการและบริหารธุ่รกิจัภายใต้การดำูแลของคณะกรรมการบริษััท	 โดำยม่จั่ดำม่�งหมายท่�
จัะดำำาเนิินิธุ่รกิจัไปในิทิศทางท่�ดำ่	 ม่ความเป็นิธุรรม	 และรับผู้ิดำชุอบต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยท่กฝ่า่ย	 ในิปี	 2566	 คณะ
กรรมการบริษััทไดำ้ปฏิิบัติหนิ้าท่�ต�างๆ	 และม่บทบาทสำาคัญในิการกำาหนิดำกลย่ทธุ์และวิธุ่การ	 เพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่
ของการกำากับดำูแลกิจัการและให้เป็นิไปตามอ่ดำมการณ์ของบริษััทท่�ไดำ้กำาหนิดำไว้ตั�งแต�เริ�มก�อตั�ง	 โดำยผู้ลการปฏิิบัติ
หนิ้าท่�ของคณะกรรมการในิรอบปีท่�ผู้�านิมาม่ดำังนิ่�

การพิจิารณาการลงทีุ่นในกิจิการตุ่างๆ เพื�อสนับสนุนกลยุที่ธั์ของกลุ่มบริษัที่
คณะกรรมการบริษััทไดำ้พิื่จัารณาการลงท่นิในิกิจัการต�างๆ	 เพ่ื่�อสนิับสนิ่นิกลย่ทธุ์ของกล่�มบริษััทฯ	 และไดำ้ให้

ความเห็นิท่�เป็นิประโยชุนิ์ในิการเข้าลงท่นิ	พื่ร้อมให้คำาแนิะนิำาในิการบริหารกิจัการ	โดำยม่�งประโยชุนิ์แก�บริษััทและผูู้้ถึ่อ
ห่้นิเป็นิหลัก

การสอบที่านรายงานที่างการเงิน
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ไดำ้สอบทานิงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจัำาปี	 ของกล่�มบริษััท	 โดำย

เชุิญฝ่่ายจััดำการท่�เก่�ยวข้องและผูู้้สอบบัญชุ่เข้าร�วมประชุ่มในิวาระการพิื่จัารณางบการเงินิเพ่ื่�อชุ่�แจังและตอบข้อ
ซึ่ักถึามของคณะกรรมการตรวจัสอบในิเร่�องความถึูกต้อง	 ความครบถึ้วนิ	 การปรับปร่งรายการบัญชุ่ท่�สำาคัญ	
รายการระหว�างกันิของบริษััทในิกล่�ม	ซึ่ึ�งส�งผู้ลกระทบต�องบการเงินิ	ความเพ่ื่ยงพื่อของข้อมูลท่�เปิดำเผู้ยไว้ในิงบการ
เงินิ	และข้อสังเกตของผูู้้สอบบัญชุ่	ภายหลังการพิื่จัารณาและสอบทานิ	คณะกรรมการตรวจัสอบม่ความเห็นิว�างบ
การเงินิไดำ้แสดำงรายการโดำยถึูกต้องท่�สมควรในิสาระสำาคัญตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิเพ่ื่�อจััดำทำาบัญชุ่และ
รายงานิทางการเงินิท่�ครบถึ้วนิ	ทันิเวลา	เชุ่�อถึ่อไดำ้	เป็นิประโยชุนิ์ต�อนิักลงท่นิและผูู้้ใชุ้งบการเงินิ	และคณะกรรมการ
บริษััทพิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบงบการเงินิ	เพ่ื่�อเสนิอต�อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ

การสอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที่ี�อาจิมีความขัดืแย้งที่างผลปีระโยชน์
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ไดำ้สอบทานิรายการระหว�างกันิหร่อรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ท่�

เข้าข�ายรายการเก่�ยวโยงตามประกาศหร่อข้อระเบ่ยบของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้ให้ความสำาคัญกับประเดำ็นิดำังกล�าว	เนิ่�องจัากกล่�ม
บริษััท	 อาจัม่รายการท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทย�อย	 บริษััทร�วม	 บริษััทของผูู้้ถึ่อห่้นิใหญ�	 โดำยทางคณะกรรมการตรวจั
สอบไดำ้อนิ่มัตินิโยบายการทำารายการท่�เก่�ยวข้องไว้เพ่ื่�อให้กล่�มบริษััท	 ใชุ้เป็นิแนิวทางในิการปฏิิบัติให้ม่ความเหมาะ
สม	 ม่ความเป็นิธุรรมตามเง่�อนิไขการค้าทั�วไป	 และไม�ก�อให้เกิดำการถึ�ายเทผู้ลประโยชุนิ์	 รวมทั�งม่การเปิดำเผู้ยข้อมูล
อย�างครบถึ้วนิเพ่ื่ยงพื่อ	 โดำยยึดำถึ่อการปฏิิบัติตามนิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่ตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 และคณะกรรมการบริษััทพิื่จัารณาความสมเหต่สมผู้ลของการทำารายการเก่�ยว
โยงกันิก�อนิอนิ่มัติรายการท่�เกิดำขึ�นิ

การสอบที่านการบริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการบริษััท	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและฝ่า่ยจััดำการไดำ้ให้ความสำาคัญกับการบริหารความ

เส่�ยงม่การประเมินิทั�งปัจัจััยภายในิและภายนิอก	 โอกาสท่�จัะเกิดำผู้ลกระทบ	 และจััดำทำาแผู้นิการจััดำการบริหารความ
เส่�ยงประจัำาปีเพ่ื่�อป้องกันิหร่อลดำผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำขึ�นิต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้อยู�ในิระดำับท่�สามารถึยอมรับไดำ้โดำย
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่ึ�งไดำ้รับการแต�งตั�งจัากคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อกำากับดำูแลการบริหารความเส่�ยง
ของกล่�มบริษััทฯ	 โดำยให้ฝ่า่ยจััดำการรายงานิความก้าวหนิ้าดำ้านิการบริหารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ	 เพ่ื่�อให้เชุ่�อมั�นิ
ไดำ้ว�ากล่�มบริษััทฯ	ม่การบริหารจััดำการความเส่�ยงอยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้
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การสอบที่านการปีระเมินการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจัสอบสอบทานิระบบควบค่มภายในิของกล่�มบริษััทฯ	

ตามแนิวทางของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	ซึ่ึ�งผู้ลการสอบทานิของหนิ�วยงานิตรวจัสอบ
ภายในิและผูู้้สอบบัญชุ่	 ไม�พื่บประเดำ็นิหร่อข้อบกพื่ร�องท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััทฯ	 อย�าง
ม่นิัยสำาคัญ	ตลอดำจันิฝ่า่ยจััดำการไดำ้ดำำาเนิินิการปรับปร่งแก้ไขตามข้อเสนิอแนิะของคณะกรรมการตรวจัสอบ	ผูู้้สอบ
บัญชุ่	 และหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิอย�างต�อเนิ่�อง	 แสดำงให้เห็นิถึึงการให้ความสำาคัญต�อการควบค่มภายในิของ
กล่�มบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งสามารถึสร้างความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผู้ลไดำ้ว�า	 กล่�มบริษััทฯ	 ม่การควบค่มภายในิท่�เพ่ื่ยงพื่อ	
โดำยกล่�มบริษััทฯ	 จััดำให้ม่ฝ่า่ยงานิตรวจัสอบภายในิท่�ม่การทำางานิอย�างอิสระและรายงานิผู้ลการตรวจัสอบต�อคณะ
กรรมการตรวจัสอบ	เป็นิผูู้้ดำำาเนิินิการตรวจัสอบระบบควบค่มภายในิ

การสอบที่านการปีฏิิบัตุิตุามกฎหมาย
คณะกรรมการบริษััทไดำ้มอบหมายให้สายงานิกำากับการปฏิิบัติงานิ	 สอบทานิการปฏิิบัติงานิและกำากับให้กล่�ม

บริษััทฯ	 ดำำาเนิินิกิจัการอย�างถึูกต้องตามกฎเกณฑ์์ของหนิ�วยงานิกำากับท่�เก่�ยวข้อง	 ตามระเบ่ยบงานิ	 และระบบงานิ
ท่�กำาหนิดำไว้	 ซึ่ึ�งหากบริษััทใดำเป็นิบริษััทจัดำทะเบ่ยนิแล้ว	 จัะต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	 ข้อกำาหนิดำของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 ตลอดำจันิ
กฎหมายอ่�นิ	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ	อย�างเคร�งครัดำ	เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�ากล่�มบริษััทฯ	ม่การ
ดำำาเนิินิการตามเง่�อนิไขทางธุ่รกิจัปกติอย�างถึูกต้องเหมาะสม

การกำากับดื้แลงานตุรวจิสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจัสอบดำูแลหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิให้ม่ความเป็นิอิสระ	 โดำยปัจัจั่บันิกล่�มบริษััทฯ	 ม่ฝ่า่ย

ตรวจัสอบภายในิ	เป็นิผูู้้ตรวจัสอบระบบควบค่มภายในิประจัำาปี	2566		โดำยรายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ	
ตลอดำจันิการกำากับดำูแลการตรวจัสอบให้เป็นิมาตรฐานิสากลและม่การวางแผู้นิการตรวจัสอบประจัำาปีให้สอดำคล้อง
กับความเส่�ยงของกล่�มบริษััทฯ	 และกลย่ทธุ์ทิศทางขององค์กรเพ่ื่�อสร้างมูลค�าให้แก�องค์กร	 ก�อให้เกิดำการกำากับ
ดำูแลกิจัการท่�ดำ่และม่การควบค่มภายในิท่�ดำ่

การพิจิารณาเสนอแตุ่งตุั�งผ้้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีปีระจิำาปีี 2566
คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้คัดำเล่อกผูู้้สอบบัญชุ่โดำยพิื่จัารณาจัากการปฏิิบัติงานิความเป็นิอิสระค่ณสมบัติ

ทักษัะความรู้และประสบการณ์	 ความเข้าใจัในิการตรวจัสอบธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ	 ในิปีท่�ผู้�านิมาทำาการตรวจัสอบ
และไดำ้ให้ความเห็นิต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อนิำาเสนิอท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2566	 พิื่จัารณาแต�งตั�งนิายวัชุระ	
ภัทรพิื่ทักษ์ั	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	6669	หร่อ	นิางสาวพื่รทิพื่ย์	ริมดำ่สิต	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	5565	
หร่อ	นิายวัยวัฒนิ์	กอสมานิชุัยกิจั	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	6333	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต	จัากบริษััท	เคพ่ื่เอ็มจั่	
ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ท่�ไดำ้รับความเห็นิชุอบจัากสำานิักงานิ	ก.ล.ต.	เป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััท
ต�อไปอ่กหนิึ�งปี	รวมระยะเวลาดำำาเนิินิงานิ	4	ปี

8.1.1.	 ก�รสำรรห�	พัฒน�	และประเมูินผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัะกรรมูก�ร
1) การสรรหากรรมการ
กล่�มบริษััทฯ	 ไดำ้สรรหากรรมการตามกระบวนิการและหลักเกณฑ์์ท่�ปรากฏิอยู�ในิหมวดำ	 6	 นิโยบายการกำากับ

ดำูแลกิจัการ	(ข้อ	6.1.1	วงเล็บ	2	การสรรหากรรมการ)
2) การสรรหากรรมการอิสระ
กล่�มบริษััทฯ	 ไดำ้สรรหากรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์์ท่�ปรากฏิอยู�ในิหมวดำ	 6	 นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ	

(ข้อ	6.1.1	วงเล็บ	2	การสรรหากรรมการอิสระ)
3) การสรรหาและพัฒนาผ้้บริหารระดืับส้งและการบริหารบุคลากร 
	 กล่�มบริษััทฯ	 ไดำ้สรรหาและพัื่ฒนิาผูู้้บริหารระดำับสูงตามหลักปฏิิบัติท่�	 4	สรรหาและพัื่ฒนิาผูู้้บริหารระดำับสูง

และการบริหารบ่คลากร	ตามเกณฑ์์ท่�กำาหนิดำไว้ในิหมวดำ	6	นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ	(ข้อ	5)
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4) การพัฒนา และปีระเมินผลการปีฏิิบัตุิหน้าที่ี�ของคะกรรมการ
บริษััทฯ	จััดำให้ม่การการประเมินิทักษัะของกรรมการและในิปี	2566	ไดำ้จััดำทำา	Board	Skill	Matrix	เพ่ื่�อนิำาไป

พิื่จัารณาถึึงแนิวทางในิการพัื่ฒนิากรรมการ	ทั�งนิ่�ในิปี	2566	 ไม�ไดำ้ส�งกรรมการเข้าร�วมอบรมหลักสูตรของสมาคม
ส�งเสริมสถึาบันิกรรมการบริษััทไทย	(Thai	IOD)

บริษััทฯ	จััดำให้กรรมการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของคณะกรรมการ	และคณะกรรมการชุ่ดำย�อยท่กปี	และนิำา
รายงานิดำังกล�าวเสนิอต�อคณะกรรมการ	

8.1.2.	 ก�รเข้้�ร่วมูประชุ้มูและก�รจ่�ยคั่�ตอบแทนคัณะกรรมูก�รร�ยบุคัคัล
1) การเข้าปีระชุม
รายละเอ่ยดำการเข้าประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	ในิงวดำปี	สิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	เป็นิดำังนิ่�

ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล
กัาริปีริะชุมคณะกัริริมกัาริ (จํํานวนคริั�ง)

BOD AC NRC RMC EXCOM

1. นายจ่้กำรกำฤศูฏิิ์ พาราพ้นธิกำุล้ 18/18 5/5 - - -

2. นายศูร้ณ์ย์ สุุภ้ค่ศูร้ณ์ย์ 17/18 5/5 1/1 - -

3. นางอุมาวด้่ ร้ต้นอุด้ม 18/18 5/5 1/1 - -

4. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี 18/18 - 1/1 4/4 10/10

5. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี 18/18 - - 4/4 10/10

6. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ 18/18 - - - 10/10

7. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ 18/18 - - 4/4 10/10

8. นายจุ่ต้ิพ้นธิุ์ มงค่ล้สุุธิ่ 17/18 - - - -

9. นายฆน้ท ค่รุธิกำ้ล้ 18/18 - - - -

10. นางสุาวท้ช้น้นท์ กำ้งวานต้ระกำ้ล้ - - - 4/4 10/10

11. นายสุ้นต้ิธิร บุญ่เจ่่อ - - - 4/4 10/10

12. นายพูล้พ้ฒน์ ศูรีเป็ล้่ง - - - 2/4 5/10

13. นายณ์รงค่์ช้้ย ว่องธินะวิโมกำษั์ (5) - - - 2/4 10/10

หมายเหตุุ :	 (5)	 นิายณรงค์ชุัย	 ว�องธุนิะวิโมกษ์ั	 ไดำ้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ในิการประชุ่ม 
คณะกรรมการครั�งท่�	10/2566	เม่�อวันิท่�	13	มิถึ่นิายนิ	2566

2) การจิ่ายค่าตุอบแที่นกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิได้ำรับมอบหมายโดำยคณะกรรมการบริษััทในิการพิื่จัารณา

อัตราและวิธุ่การจั�ายค�าตอบแทนิให้กับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุ่ดำย�อยให้ม่ความเหมาะสมกับหน้ิาท่�ท่�ไดำ้รับ
มอบหมาย	 เพ่ื่�อตอบแทนิคณะกรรมการท่�สามารถึนิำาพื่าบริษััทให้ดำำาเนิินิธุ่รกิจัไดำ้เป็นิไปดำ้วยดำ่ทั�งในิระยะสั�นิและระยะ
ยาว	โดำยรายละเอ่ยดำค�าตอบแทนิรวมประจัำาปีม่ดำังนิ่�
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ลําดับ ชื�อ - นามสกัุล
ค่าตอบแทนริวมสําหริับปีี (บาท)

ริวม (บาท)
BOD AC NRC RMC EXCOM

1. นายจ่้กำรกำฤศูฏิิ์ พาราพ้นธิกำุล้ 420,000 230,000 - - - 650,000

2. นายศูร้ณ์ย์ สุุภ้ค่ศูร้ณ์ย์ 350,000 162,000 190,000 - - 702,000

3. นางอุมาวด้่ ร้ต้นอุด้ม 360,000 162,000 128,000 - - 650,000

4. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี 360,000 - 128,000 220,000 184,000 908,000

5. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี - - - - - -

6. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ - - - - - -

7. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ - - - - - -

8. นายจุ่ต้ิพ้นธิุ์ มงค่ล้สุุธิ่ 350,000 - - - - 350,000

9. นายฆน้ท ค่รุธิกำ้ล้ 360,000 - - - - 360,000

10. นางสุาวท้ช้น้นท์ กำ้งวานต้ระกำ้ล้ - - - - 200,000 200,000

11. นายสุ้นต้ิธิร บุญ่เจ่่อ - - - - - -

12. นายพูล้พ้ฒน์ ศูรีเป็ล้่ง - - - 136,000 160,000 296,000

13. นายณ์รงค่์ช้้ย ว่องธินะวิโมกำษั์ - - - - - -

ริวม - - - - - -

หมายเหตุุ :
	กรรมการในิลำาดำับท่�	5-7	11	และ	13	ไม�ไดำ้รับค�าตอบแทนิเนิ่�องจัากเป็นิกรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร

8.1.3.	 ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นข้องบริษััทย่อยและบริษััทร่วมู
1) หลักการ
เพ่ื่�อรักษัาผู้ลประโยชุนิ์ในิเงินิลงท่นิของบริษััทในิบริษััทย�อยและบริษััทร�วม	 บริษััทฯ	 จัึงกำาหนิดำให้การเสนิอชุ่�อ

บ่คคลเพ่ื่�อเป็นิกรรมการในิบริษััทย�อย	และ/หร่อบริษััทร�วม	จัะต้องไดำ้รับอนิ่มัติจัากคณะกรรมการบริหาร	ก�อนิ	โดำย
บ่คคลท่�ไดำ้รับแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการในิบริษััทย�อยหร่อบริษััทร�วม	 จัะม่หนิ้าท่�ดำำาเนิินิการเพ่ื่�อประโยชุนิ์ท่�ดำ่ท่�ส่ดำของ
บริษััทย�อยหร่อบริษััทร�วมนิั�นิๆ	 (ไม�ใชุ�ต�อบริษััทฯ)	 และการใชุ้สิทธุิออกเส่ยงในิการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 ในิบริษััทย�อยและ
บริษััทร�วม	ต้องไดำ้รับอนิ่มัติตามระเบ่ยบกำากับดำูแลกิจัการท่�บริษััทลงท่นิ

2) นโยบายการแตุ่งตุั�งบุคคลไปีเปี็นกรรมการและผ้้บริหารในบริษัที่ย่อย
เพ่ื่�อให้การบริหารจััดำการบริษััทย�อย	 เป็นิไปในิทิศทางท่�สอดำคล้องกับกลย่ทธุ์ของกล่�มบริษััท	 คณะกรรมการ

จัึงกำาหนิดำนิโยบายในิการบริหารบริษััทย�อย	 โดำยกำาหนิดำให้การแต�งตั�งกรรมการในิบริษััทย�อยและบริษััทร�วม	 เป็นิ
อำานิาจัของคณะกรรมการบริหาร	 โดำยกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทย�อยต้องเป็นิบ่คคลท่�ม่ความรู้ความสามารถึ
เหมาะสมและสามารถึบริหารจััดำการธุ่รกิจัให้เป็นิไปตามนิโยบายไดำ้เป็นิอย�างดำ่

3) อำานาจิในการแตุ่งตุั�งบุคคลไปีเปี็นกรรมการบริหารและผ้้บริหารในบริษัที่ย่อย 
คณะกรรมการบริษััทมอบอำานิาจัให้คณะกรรมการบริหารเป็นิผูู้้อนิ่มัติแต�งตั�งบ่คคลไปเป็นิกรรมการและผูู้้

บริหารในิบริษััทย�อย
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4) ขอบเขตุอำานาจิหน้าที่ี�และความรับผิดืชอบของกรรมการและผ้้บริหารทีี่�เปี็นตุัวแที่นของบริษัที่ใน
การกำาหนดืนโยบายที่ี�สำาคัญ

บ่คคลท่�ไดำ้รับแต�งตั�งเป็นิกรรมการ	จัะต้องดำูแลให้บริษััทย�อยม่ข้อบังคับหร่อนิโยบายสำาคัญในิเร่�องการดำำาเนิินิ
ธุ่รกิจัของบริษััทย�อย	และ/หร่อ	บริษััทร�วม	การรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	การกำาหนิดำแผู้นิงานิ	การเปิดำเผู้ยข้อมูล
และระบบควบค่มภายในิ	 การทำารายการเก่�ยวโยง	 การไดำ้มาหร่อจัำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งสินิทรัพื่ย์	 หร่อการทำารายการสำาคัญ
อ่�นิใดำของบริษััทดำังกล�าว	 ให้ครบถึ้วนิถึูกต้อง	 และใชุ้หลักเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องกับการทำารายการข้างต้นิในิลักษัณะ
เดำ่ยวกับหลักเกณฑ์์ของบริษััทฯ	รวมถึึงต้องกำากับดำูแลให้ม่การจััดำเก็บข้อมูล	และการบันิทึกบัญชุ่ของบริษััทย�อยให้
บริษััทฯ	สามารถึตรวจัสอบ	และรวบรวมมาจััดำทำางบการเงินิรวมไดำ้ทันิกำาหนิดำเวลาดำ้วย

8.1.4.	 ก�รติดต�มูให้มู่ก�รปฏิิบัติต�มูนโยบ�ยและแนวปฏิิบัติในก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
1) การปี้องกันความขัดืแย้งที่างผลปีระโยชน์
คณะกรรมการติดำตามดำูแลและจััดำการความขัดำแย้งของผู้ลประโยชุนิ์ท่�อาจัเกิดำขึ�นิระหว�างบริษััทฯ	 บริษััท

ย�อย	กับฝ่า่ยจััดำการ	คณะกรรมการ	หร่อผูู้้ถึ่อห่้นิ	รวมไปถึึงการป้องกันิการใชุ้ประโยชุนิ์อันิมิควรในิทรัพื่ย์สินิ	ข้อมูล	
โอกาสของบริษััทฯ	และการทำาธุ่รกรรมกับผูู้้ท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ์เก่�ยวโยงกับบริษััทฯ	ในิลักษัณะท่�ไม�สมควร	โดำยกำาหนิดำ
ให้ทำาธุ่รกรรมการในิลักษัณะเดำ่ยวกับการทำาธุ่รกรรมกับบ่คคลอ่�นิ

2) การดื้แลเรื�องการใช้ข้อม้ลภายในเพื�อแสวงหาผลปีระโยชน์
กล่�มบริษััท	 ให้ความสำาคัญต�อการป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิบริษััท	 โดำยกล่�มบริษััทไดำ้ปฏิิบัติตามนิโยบาย

ป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ	ท่�กำาหนิดำไว้อย�างละเอ่ยดำในิหมวดำ	6	นิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการ	(ข้อ	2	ในิส�วนิของ
นิโยบายป้องกันิการใชุ้ข้อมูลภายในิ)	อย�างเคร�งครัดำ

3) การดืำาเนินการในการตุ่อตุ้านคอร์รัปีชั�น 
กล่�มบริษััท	 ม่ความตระหนิักและยึดำมั�นิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างม่ค่ณธุรรม	 ม่ความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคม	 และผูู้้

ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กกล่�มตามหลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 รวมถึึงจัรรยาบรรณทางธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท	 ซึ่ึ�งเป็นิการ
สนิับสนิ่นิการเติบโตอย�างยั�งย่นิให้แก�บริษััทฯกรรมการกล่�มบริษััท	 จัึงม่นิโยบายในิการต�อต้านิคอร์รัปชุั�นิ	 โดำยผูู้้
บริหาร	และพื่นิักงานิ	จัะไม�เร่ยกร้อง	ดำำาเนิินิการ	หร่อยอมรับการคอร์รัปชุั�นิ	ท่กรูปแบบไม�ว�ากรณ่ใดำๆ	ทั�งโดำยทาง
ตรงและทางอ้อม	 เพ่ื่�อประโยชุนิ์ต�อตนิเอง	 เพ่ื่�อนิ	 และคนิรู้จััก	 โดำยครอบคล่มถึึงธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทและท่กหนิ�วย
งานิท่�เก่�ยวข้อง	ทั�งนิ่�	กล่�มบริษััทไดำ้กำาหนิดำแนิวปฏิิบัติ	และบทบาทหนิ้าท่�ผูู้้รับผู้ิดำชุอบ	ตลอดำจันิจััดำให้ม่การสอบทานิ	
และทบทวนิการปฏิิบัติตามนิโยบายต�อต้านิการคอร์รัปชุั�นินิ่�อย�างสมำ�าเสมอ	 เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลง
ของธุ่รกิจั	ระเบ่ยบ	ข้อบังคับ	และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

บที่บาที่หน้าที่ี�และความรับผิดืชอบ ในการตุ่อตุ้านคอร์รัปีชั�น 
1. คณะกรรมการกล่�มบริษััท	 ม่หนิ้าท่�กำาหนิดำนิโยบาย	 กำากับดำูแล	 ให้ม่ระบบต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชุั�นิท่�ม่

ประสิทธุิภาพื่	 รวมทั�งติดำตามการดำำาเนิินิงานิ	 เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าฝ่า่ยบริหารไดำ้ตระหนิักถึึงความสำาคัญของ
การต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชุั�นิและปลูกฝ่งัค�านิิยมดำังกล�าวให้เป็นิวัฒนิธุรรมขององค์กร	และกล่�มบริษััท
ไดำ้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ตามนิโยบายการต�อต้านิการคอร์รัปชุั�นิ	

2. คณะกรรมการบริหาร	 ม่หนิ้าท่�ทบทวนินิโยบาย	 เพ่ื่�อให้สอดำคล้องกับการเปล่�ยนิแปลงของธุ่รกิจั	 ระเบ่ยบ	
ข้อบังคับ	 และกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง	 และให้ความเห็นิชุอบในิการแก้ไขปรับปร่งเพ่ื่�อเสนิอขออนิ่มัติต�อคณะ
กรรมการบริษััทฯ	 รวมทั�งให้ความเห็นิ	 และข้อแนิะนิำาท่�เป็นิประโยชุนิ์ในิการจััดำทำาแผู้นิงานิ	 และการนิำา
มาตรการไปปฏิิบัติ

3. คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ม่บทบาทหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบในิการสอบทานิระบบรายงานิทางการเงินิ
และบัญชุ่	 ระบบการควบค่มภายในิ	 และกระบวนิการอ่�นิท่�เก่�ยวข้องกับมาตรการต�อต้านิการคอร์รัปชุั�นิ	
เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการปฏิิบัติงานิของหนิ�วยงานิต�างๆ	 เป็นิไปอย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 ถึูกต้องตามกฎหมาย	
สอดำคล้องตามระเบ่ยบวิธุ่ปฏิิบัติ	เป็นิไปตามมาตรฐานิสากลและมาตรฐานิทางจัริยธุรรมท่�ดำ่	
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ม่หนิ้าท่�กำาหนิดำกลย่ทธุ์	โครงสร้างและทรัพื่ยากรท่�ใชุ้ในิการบริหารความ
เส่�ยง	รวมทั�งการประเมินิ	การวัดำผู้ล	และการติดำตามผู้ลของการบริหารความเส่�ยงโดำยคำานิึงถึึงมาตรการ
ต�อต้านิการคอร์รัปชุั�นิ

5. ฝ่า่ยบริหารม่หนิ้าท่�นิำานิโยบายนิ่�ไปปฏิิบัติ	ส่�อสารและส�งเสริมให้พื่นิักงานิท่กระดำับ		ตลอดำจันิผูู้้ท่�เก่�ยวข้อง
ท่กฝ่า่ยม่ความรู้ความเข้าใจัและปฏิิบัติหนิ้าท่�ไดำ้โดำยปราศจัากการคอร์รัปชุั�นิ	 รวมทั�งส�งเสริมและสนิับสนิ่นิ
ให้กล่�มบริษััท	 พิื่จัารณานิำานิโยบายและมาตรการต�อต้านิการคอร์รัปชุั�นินิ่�ไปใชุ้ตามความเหมาะสม	 ตลอดำ
จันินิำาความเห็นิและข้อแนิะนิำาของคณะกรรมการกล่�มบริษััท	 และ/หร่อ	 คณะกรรมการชุ่ดำย�อยไปปฏิิบัติ	
รวมถึึงการทบทวนิความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ	 การรายงานิประเดำ็นิปัญหาต�างๆ	 ท่�พื่บ
ต�อคณะกรรมการกล่�มบริษััท	และ/หร่อ	คณะกรรมการชุ่ดำย�อยตามบทบาทหนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบ

4) การแจิ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
การร้องเร่ยนิและการแจั้งเบาะแสการท่จัริตคอร์รัปชุั�นิเป็นิหนิ้าท่�ของบ่คลากรท่กระดำับของกล่�มบริษััท	 โดำย

สามารถึแจั้งเบาะแสการท่จัริตคอร์รัปชุั�นิไดำ้โดำยนิิรนิาม	โดำยผู้�านิวิธุ่การและชุ�องทางไปรษัณ่ย์

เร่ยนิ	 :	 ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ
ท่�อยู�	 :	 230	ถึนินิบางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	 

เขตบางข่นิเท่ยนิ	กร่งเทพื่มหานิคร	10150

กล่�มบริษััทจัะให้ความเป็นิธุรรมและค่้มครองพื่นัิกงานิท่�ปฏิิเสธุหร่อแจ้ังข้อมูลเร่�องการคอร์รัปชุั�นิท่�เก่�ยวข้อง
กับกิจักรรมของกล่�มบริษััท	โดำยจัะไม�ลดำตำาแหนิ�ง	ลงโทษั	หร่อให้ผู้ลทางลบแก�กรรมการ	ผูู้้บริหาร	และพื่นิักงานิใดำๆ	
แม้การปฏิิเสธุดำังกล�าวจัะทำาให้กล่�มบริษััทฯ	ต้องสูญเส่ยโอกาสทางธุ่รกิจั	และกล่�มบริษััทจัะดำำาเนิินิการตามมาตรการ
ค่้มครองผูู้้ร้องเร่ยนิ	หร่อผูู้้ให้ความร�วมม่อในิการรายงานิการคอร์รัปชุั�นิโดำยเคร�งครัดำ	ตามท่�กำาหนิดำในินิโยบาย	
ระเบ่ยบและคู�ม่อปฏิิบัติงานิต�างๆ	ของกล่�มบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

8.2.	 ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รตรวจสำอบในรอบปีท่�ผ่�นมู�
	 ในิปี	 2566	 บริษััทฯ	 ม่การประชุ่มคณะกรรมการตรวจัสอบจัำานิวนิ	 5	 ครั�ง	 โดำยม่กรรมการตรวจัสอบเข้า

ร�วมประชุ่มครบองค์ประชุ่มท่กครั�ง	 โดำยม่เนิ่�อหาสาระสำาคัญค่อการเปิดำเผู้ยรายงานิผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของคณะ
กรรมการตรวจัสอบในิรอบปีท่�ผู้�านิมา	โดำยม่หัวข้อหลักดำังนิ่�

1. การสอบทานิงบการเงินิ
2. การพิื่จัารณาการเสนิอแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่และค�าสอบบัญชุ่ในิรอบปี	2566
3. การสอบทานิรายการท่�เก่�ยวโยงกันิ
4. การสอบทานิรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์
5. การสอบทานินิโยบายและหลักปฏิิบัติการบริหารความเส่�ยง
6. การสอบทานิการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่
7. การสอบทานิระบบการควบค่มภายในิ
8. การสอบทานิการตรวจัสอบการท่จัริต
9. การสอบทานิการตรวจัสอบภายในิ
10.	การสอบทานิกำากับดำูแลการปฏิิบัติงานิ
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8.3.	 ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รชุ้ดย่อยอื�นๆ	
ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รตรวจสำอบ	ต�มูเอกสำ�รแนบ	6	
ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รสำรรห�และกำ�หนดคั่�ตอบแทน
	 ในิปี	 2566	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิจััดำประชุ่มเพ่ื่�อพิื่จัารณาเร่�องต�าง	 ๆ	 ดำังนิ่�	 ก�อนิ

เสนิอต�อคณะกรรมการบริษััทและท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ
 ‒ พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบแต�งตั�งกรรมการแทนิกรรมการท่�ออกตามวาระ
 ‒ พิื่จัารณาให้ความเห็นิชุอบกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการและกรรมการชุ่ดำย�อย	ปี	2566
 ‒ พิื่จัารณาทบทวนิกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ
 ‒ พิื่จัารณาทบทวนินิโยบายการสรรหาผูู้้บริหารมาส่บทอดำตำาแหนิ�งท่�สำาคัญ
 ‒ พิื่จัารณาทบทวนินิโยบายการพัื่ฒนิากรรมการ	ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ
 ‒ พิื่จัารณาการประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
 ‒ พิื่จัารณากำาหนิดำค�าตอบแทนิของประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รบริห�รคัว�มูเสำ่�ยง
	 ปี	 2566	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ไดำ้ม่การประชุ่มรวมทั�งสิ�นิ	 4	 ครั�ง	 และคณะกรรมการบริหาร	

ความเส่�ยงไดำ้สร่ปผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิปี	2566	โดำยม่สาระสำาคัญ	ดำังนิ่�
(1) การทบทวนินิโยบายบริหารความเส่�ยง		
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ไดำ้เห็นิชุอบการทบทวนิ	นิโยบายดำ้านิการบริหารความเส่�ยง	 ไดำ้แก�	นิโยบาย

การบริหารความเส่�ยงของบริษััท	 และบริษััทย�อย	 ธุรรมาภิบาลดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	 (IT	 Governance)	 ของ
บริษััท	 และบริษััทย�อย	 นิโยบายบริหารความเส่�ยงดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศของบริษััทและบริษััทย�อย	 และนิโยบาย
ความมั�นิคงปลอดำภัยดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศและการส่�อสารของบริษััทและบริษััทย�อย	 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติ
พื่ระราชุบัญญัติป้องกันิและปราบปรามการฟอกเงินิ	 พื่.ศ.2542	 และพื่ระราชุบัญญัติป้องกันิและปราบปรามการ
สนิับสนิ่นิทางการเงินิแก�การก�อการร้ายและการแพื่ร�ขยายอาว่ธุท่�ม่อานิ่ภาพื่ทำาลายล้างสูง	พื่.ศ.	2559	บริษััท	สบาย	
เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 รวมทั�งไดำ้อนิ่มัติแนิวทางการบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั	 (Business	Continuity	
Management	 :	 BCM)	 โดำยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงไดำ้พิื่จัาณาตามกรอบประกาศของธุนิาคารแห�ง
ประเทศไทย	 มาตรฐานิสากลและการปฏิิบัติงานิจัริง	 และไดำ้ม่การเผู้ยแพื่ร�ให้หนิ�วยงานิภายในิกล่�มบริษััททราบโดำย
ทั�วกันิ

(2) การจััดำทำาการประเมินิความเส่�ยงองค์กร	(Enterprise	Risk	Assessment)	
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ไดำ้อนิ่มัติการจััดำทำาการประเมินิความเส่�ยง	(Enterprise	Risk	Assessment)	

ของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และบริษััท	สบาย	มันินิ่�	จัำากัดำ	โดำยก�อนิการประเมินิฯไดำ้ม่การอบรม
และเผู้ยแพื่ร�ความรู้เก่�ยวกับการบริหารความเส่�ยง	การบริหารความเส่�ยงองค์กร	แนิวทางและวิธุ่การในิการประเมินิ
ความเส่�ยง	 รวมทั�งไดำ้จััดำสัมมนิาเชุิงปฏิิบัติการเพ่ื่�อประเมินิความเส่�ยงองค์กร	 ตามประเภทความเส่�ยง	 6	 ประเภท	
ค่อ	1.	ความเส่�ยงดำ้านิกลย่ทธุ์	(Strategic	Risk)	2.	ความเส่�ยงดำ้านิการเงินิ	(Financial	Risk)	3.	ความเส่�ยงดำ้านิการ
ปฏิิบัติงานิ	(Operational	Risk)		4.	ความเส่�ยงดำ้านิกฎหมายและการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์	(Legal	and	
Compliance	Risk)	5.ความเส่�ยงดำ้านิชุ่�อเส่ยง	(Reputation	Risk)	และ	6.	ความเส่�ยงดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	
(Information	Technology	Risk)	โดำยการประเมินิความเส่�ยง	(Enterprise	Risk	Assessment)	จัะพิื่จัารณาผู้ลก
ระทบ	(Impact)	เป็นิ	5	ดำ้านิ	ค่อ	1.	ผู้ลกระทบดำ้านิการเงินิ	2.	ผู้ลกระทบดำ้านิกฎหมายหร่อข้อบังคับทางการ	3.	ผู้ลก
ระทบดำ้านิชุ่�อเส่ยง	4.	ผู้ลกระทบดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	และ	5.	ผู้ลกระทบดำ้านิการบริหารจััดำการภายในิองค์กร
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ทั�งนิ่�	 ผู้ลจัากการประเมินิความเส่�ยงองค์กรความเส่�ยงโดำยรวมอยู�ในิระดำับปานิกลาง	 ซึ่ึ�งเป็นิความเส่�ยงในิ
ระดำับท่�องค์กรยอมรับไดำ้	 อย�างไรก็ตาม	 ม่ความเส่�ยงบางประเภทท่�ระดำับความเส่�ยงหลังการบริหารจััดำการอยู�ในิ
ระดำับสูง	 ซึ่ึ�งหนิ�วยงานิไดำ้ม่แผู้นิในิการบริหารจััดำการความเส่�ยง	 (Mitigation	 Plan)	 เพ่ื่�อให้ความเส่�ยงลดำลงและ
กำาหนิดำระยะเวลาในิการบริหารจััดำการเร่ยบร้อยแล้ว

(3) การจััดำทำาแผู้นิการทดำสอบการบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั	 (Business	Continuity	Plan	 :	BCP)	
และการทดำสอบการบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั		

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ไดำ้อนิ่มัติแผู้นิการทดำสอบการบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั	 (Business	
Continuity	Plan	:	BCP)	ประจัำาปี	2566	ของบริษััท	และบริษััทย�อย	และบริษััทฯ	ไดำ้ม่การทดำสอบการบริหารความต�อ
เนิ่�องทางธุ่รกิจัทั�งเฉพื่าะหนิ�วยงานิ	Operation	และการทดำสอบท่�ครอบคล่มธุ่รกรรมท่�สำาคัญของบริษััท	และบริษััท
ย�อย	ตามท่�กำาหนิดำในิแนิวทางการบริหารความต�อเนิ่�องทางธุ่รกิจั	(Business	Continuity	Management	:	BCM)	
ซึ่ึ�งไดำ้รับความร�วมม่ออย�างดำ่จัากหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวข้อง	 อาทิ	 สายงานิ	 Operation	 สายงานิเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	
สายงานิทรัพื่ยากรบ่คคล	 สายงานิ	 Marketing	 สายงานิกำากับการปฏิิบัติงานิ	 ทำาให้การทดำสอบครอบคล่มหนิ�วย
งานิภายในิองค์กร	

ทั�งนิ่�	 ไดำ้รับความร�วมม่อในิการทดำสอบเป็นิอย�างดำ่	 ผู้ลการทดำสอบเป็นิไปตามท่�คาดำหวัง	 และการกู้ค่นิระบบ
เป็นิไปตามเป้าหมายระยะเวลาในิการกู้ค่นิระบบ	(Recovery	Time	Objective	:	RTO)

(4) การกำาหนิดำดำัชุนิ่ชุ่�วัดำความเส่�ยง	(Key	Risk	Indicator	:	KRI)
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	 ไดำ้อนิ่มัติดำัชุนิ่ชุ่�วัดำความเส่�ยงดำ้านิปฏิิบัติการ	 (Non	 IT	 KRI)	 และไดำ้อนิ่มัติ

การทบทวนิดำัชุนิ่�ชุ่�วัดำความเส่�ยงดำ้านิเทคโนิโลย่	 (IT	 KRI)	 โดำยดำัชุนิ่ชุ่�วัดำความเส่�ยง	 (Key	 Risk	 Indicator	 :	 KRI)	
เป็นิเคร่�องม่อท่�ใชุ้ในิการติดำตามการเปล่�ยนิแปลงของระดำับความเส่�ยง	 หร่อประสิทธุิภาพื่ของการควบค่ม	 อาจัเป็นิ
ตัวเลข	หร่อ	มาตรวัดำท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ์กับปัจัจััยเส่�ยง	และสาเหต่ของความเส่�ยง	ซึ่ึ�งจัะสะท้อนิให้เห็นิถึึงความเส่�ยง
ท่�เกิดำขึ�นิในิอดำ่ตท่�ผู้�านิมา	 โดำยคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงไดำ้พิื่จัารณาตามผู้ลการประเมินิความเส่�ยงองค์กร	
(Enterprise	Risk	Assessment)	และปัจัจััยเส่�ยง	(Risk	Factor)	ซึ่ึ�งดำัชุนิ่ชุ่�วัดำความเส่�ยง	(Key	Risk	Indicator	:	
KRI)	จัะใชุ้เป็นิเคร่�องม่อท่�ใชุ้ติดำตามระดำับความเส่�ยงของบริษััท	และบริษััทย�อย	ในิแต�ละชุ�วงเวลา

(5) การจััดำทำาคู�ม่อการบริหารความเส่�ยง	
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ไดำ้อนิ่มัติการจััดำทำาคู�ม่อการบริหารความเส่�ยงของบริษััท	และบริษััทย�อย	และ

อนิ่มัติการทบทวนิคู�ม่อบริหารความเส่�ยงดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศของบริษััท	 และบริษััทย�อย	 โดำยม่วัตถึ่ประสงค์
เพ่ื่�อให้บริษััท	และบริษััทย�อย	ม่คู�ม่อการบริหารความเส่�ยงและคู�ม่อการบริหารความเส่�ยงดำ้านิเทคโนิโลย่สารสนิเทศท่�
สอดำคล้องกับประกาศของธุนิาคารแห�งประเทศไทย	และหนิ�วยงานิกำากับดำูแล	และมาตรฐานิการปฏิิบัติงานิท่�ดำ่	เพ่ื่�อ
ใชุ้ในิการบริหารความเส่�ยงของบริษััท	และบริษััทย�อยต�อไป

(6) การรายงานิ	Operational	Loss	Incident	
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	ไดำ้พิื่จัารณารายงานิ	Operational	Loss	Incident	ของบริษััท	และบริษััท

ย�อย	 ซึ่ึ�งรายงานิ	 Loss	 Incident	 เป็นิหนิึ�งในิเคร่�องม่อบริหารความเส่�ยงท่�บริษััทฯ	 ไดำ้นิำามาใชุ้ในิการบริหารความ
เส่�ยง	 โดำยคณะกรรมการไดำ้พิื่จัารณารายงานิและม่ข้อแนิะนิำาเพ่ื่�อเพิื่�มประสิทธุิภาพื่ในิการบริหารความเส่�ยงให้ดำ่ยิ�ง
ขึ�นิ

ร�ยง�นผลก�รปฏิิบัติหน้�ท่�ข้องคัณะกรรมูก�รบริห�ร
	 คณะกรรมการบริหารม่การประชุ่มเพ่ื่�อพิื่จัารณากลั�นิกรองวาระต�างๆ	 ท่�เก่�ยวข้องกับการลงท่นิ	 การเปิดำ

บัญชุ่ธุนิาคาร	รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	การจั�ายเงินิปันิผู้ล	การกำาหนิดำวาระการประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	รวมถึึงพิื่จัารณา
วาระต�างๆ	ท่�เก่�ยวกับการบริหารจััดำการกิจัการ	เพ่ื่�อให้คณะกรรมการบริษััทมั�นิใจัๆไดำ้ว�าเร่�องต�างๆ	ท่�นิำาเสนิอม่การ
พิื่จัารณาจัากฝ่า่ยจััดำการแล้ว
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9.	 ก�รคัวบคัุมูภ�ยในและร�ยก�รระหว่�งกัน

9.1.	 ก�รคัวบคัุมูภ�ยใน
บริษััทฯ	 ไดำ้ให้ความสำาคัญต�อการจััดำให้ม่ระบบการควบค่มภายในิท่�ดำ่	 โดำยจััดำให้ม่ระบบการควบค่มภายในิท่�

เพ่ื่ยงพื่อและม่ประสิทธุิภาพื่	 ครอบคล่มการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	 รวมทั�งไดำ้จััดำให้ม่ผูู้้ตรวจัสอบ
ภายในิท่�ม่ความอิสระจัากกล่�มบริษััท	ทำาหนิ้าท่�ตรวจัสอบการปฏิิบัติงานิของหนิ�วยงานิต�าง	ๆ	ให้เป็นิไปตามนิโยบาย
และระเบ่ยบ	 อำานิาจัดำำาเนิินิการ	 ตามแผู้นิงานิท่�ไดำ้รับอนิ่มัติประจัำาปี	 รวมทั�งม่การพิื่จัารณาผู้ลการประเมินิระบบการ
ควบค่มภายในิตามแบบประเมินิความเพ่ื่ยงพื่อของระบบการควบค่มภายในิของสำานิักงานิ	ก.ล.ต.	ตามกรอบแนิวทาง
การควบค่มภายในิของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Tread	way	Commission	
(COSO)	การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบภายในิ	ไดำ้ถึูกกำาหนิดำให้แยกเป็นิอิสระจัากส�วนิงานิอ่�นิ	ๆ	ภายในิบริษััทฯและม่การ
ปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำ้วยความเป็นิอิสระ	ม่การรายงานิผู้ลการปฏิิบัติงานิโดำยตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการตรวจัสอบเป็นิผูู้้กำาหนิดำบทบาท	 หนิ้าท่�ของฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิภายใต้คำาปรึกษัาของฝ่า่ย
บริหารและคำาชุ่�แนิะจัากคณะกรรมการบริษััทฯ	ความรับผู้ิดำชุอบท่�สำาคัญของฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิค่อ	เพ่ื่�อให้แนิ�ใจัว�า
ระบบการควบค่มภายในิของบริษััทฯ	ม่ประสิทธุิภาพื่	ม่การปกป้องทรัพื่ย์สินิของบริษััทฯ	การปฏิิบัติตามกฎ	ระเบ่ยบ	
ข้อบังคับต�างๆท่�เก่�ยวข้อง	 รวมทั�งการดำูแลการบันิทึกรายการและความเชุ่�อถึ่อไดำ้ของรายงานิทางการเงินิ	 และ
เพ่ื่�อให้บรรล่วัตถึ่ประสงค์ดำังกล�าวข้างต้นิ	 ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิจัึงม่หนิ้าท่�ในิการทดำสอบการบันิทึกรายการ	 การ
สอบทานิความเพ่ื่ยงพื่อของระบบการควบค่มภายในิ	 การสอบทานิการปฏิิบัติตามกฎ	 ระเบ่ยบ	 ข้อบังคับต�างๆ	 ท่�
เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ	 ซึ่ึ�งรวมทั�งนิโยบายของฝ่า่ยบริหารและระเบ่ยบปฏิิบัติต�างๆ	 ของบริษััทฯ	 การตรวจัสอบตาม
คำาแนิะนิำาของผูู้้สอบบัญชุ่ภายนิอก	 การให้คำาเสนิอแนิะเพ่ื่�อแก้ไขให้ดำ่ขึ�นิ	 การตรวจัสอบรายการท่�เก่�ยวโยงกันิรวม
ถึึงการสอบทานิการเปิดำเผู้ยข้อมูล	 กิจักรรมท่�ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิให้ความสำาคัญอ่กอย�าง	 ค่อการตรวจัสอบการ
ปฏิิบัติการพิื่เศษัและการตรวจัปฏิิบัติการตามระยะเวลาท่�กำาหนิดำ	 นิอกจัากนิั�นิ	 ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิม่บทบาทเป็นิ
เคร่�องม่ออย�างหนิึ�งของคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อให้แนิ�ใจัว�าการปฏิิบัติงานิของบริษััทฯ	 และฝ่า่ยบริหาร	 เป็นิไปตาม
หลักการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	 ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิไดำ้รับอนิ่ญาตโดำยตรงจัากคณะกรรมการให้เข้าถึึงข้อมูลขอ
งบริษััทฯ	ทั�งท่�เป็นิคู�ม่อปฏิิบัติงานิ	การบันิทึกรายการดำ้วยเคร่�องคอมพิื่วเตอร์	ทรัพื่ย์สินิของบริษััทฯ	แฟม้เอกสาร	
รายงานิต�างๆ	 รวมถึึงข้อมูลจัากบ่คคลต�างๆ	 ท่�เก่�ยวข้อง	 ซึ่ึ�งจัำาเป็นิต�อการปฏิิบัติการตรวจัสอบ	 อย�างไรก็ตาม
กิจักรรมการตรวจัสอบทั�งหมดำ	ไดำ้รับการสนิับสนิ่นิจัากบริษััทฯ	ฝ่า่ยบริหาร	และการให้ความร�วมม่อท่�ดำ่ในิการปฏิิบัติ
งานิตรวจัสอบระหว�างผูู้้ตรวจัสอบภายในิ	 ผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบ
ภายในิบรรล่ความสำาเร็จัตามวัตถึ่ประสงค์

ความเห็นของผ้้ตุรวจิสอบระบบควบคุมภายในตุ่อระบบควบคุมภายในของบริษัที่
	 คณะกรรมการตรวจัสอบ	 คณะกรรมการบริษััท	 และผูู้้สอบบัญชุ่ไดำ้สอบทานิผู้ลการปฏิิบัติงานิตรวจัสอบ

ภายในิ	 โดำยพิื่จัารณาจัากรายงานิผู้ลการตรวจัสอบ	 ท่�ไดำ้ม่การปฏิิบัติงานิตรวจัสอบระบบการควบค่มภายในิขั�นิ
ตอนิการปฏิิบัติงานิ	 และนิโยบายของบริษััทฯและบริษััทย�อย	 โดำยม่ความเห็นิว�าการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััทฯ	
ม่ความเพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสม	 และเป็นิไปตามมาตรฐานิ	 ทั�งในิการมาตรฐานิปฏิิบัติงานิและมาตรฐานิทางบัญชุ่ท่�
ยอมรับโดำยทั�วไปของประกาศสำานิักงานิ	ก.ล.ต.	และข้อบังคับตลาดำหลักทรัพื่ย์ในิการรายงานิงบการเงินิ

รายไตรมาส	และงบการเงินิประจัำาปี	รวมทั�งม่กระบวนิการจััดำทำาและเปิดำเผู้ยข้อมูลในิงบการเงินิอย�างถึูกต้อง
ครบถึ้วนิเพ่ื่ยงพื่อ	 และทันิเวลาม่ระบบการควบค่มภายในิท่�เพ่ื่ยงพื่อและเหมาะสม	 ทั�งนิ่�ไม�พื่บประเดำ็นิปัญหาหร่อข้อ
บกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคัญซึ่ึ�งอาจัก�อให้เกิดำความเส่ยหายต�อการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััทฯแต�อย�างใดำ	 รวมถึึง
ม่ระบบการควบค่มภายในิ	 ในิเร่�องทำาธุ่รกรรมกับผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�กรรมการผูู้้บริหารหร่อผูู้้ม่ส�วนิเก่�ยวข้องกับบ่คคล
ดำังกล�าวอย�างเพ่ื่ยงพื่อแล้วคณะกรรมการตรวจัสอบไม�ม่ความเห็นิแตกต�างไปจัากความเห็นิของคณะกรรมการ
บริษััท
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ความเห็นของผ้้สอบบัญชีตุ่อระบบควบคุมภายในของบริษัที่
บริษััท	เคพ่ื่เอ็มจั่	ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทฯ	ไม�ม่ข้อสังเกตเก่�ยวกับข้อบกพื่ร�อง

ในิระบบควบค่มภายในิท่�ม่นิัยสำาคัญดำ้านิบัญชุ่ของบริษััทฯ	และบริษััทย�อย	จัากการตรวจัสอบงบการเงินิสำาหรับปีสิ�นิ
ส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566

หัวหน้างานตุรวจิสอบภายในของบริษัที่ฯ
คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้แต�งตั�งให้	 นิายจัต่พื่ร	 วันิเต็ม	 หัวหนิ้าสายงานิตรวจัสอบภายในิ	 ของบริษััท	

สบายเทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 เป็นิผูู้้รับผู้ิดำชุอบในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ควบค่มการตรวจัสอบภายในิ	 ของกล่�ม
บริษััทฯ	 เนิ่�องจัากม่ความรู้ความสามารถึและความระมัดำระวัง	 รอบคอบ	 ม่ความเป็นิอิสระอย�างเพ่ื่ยงพื่อรวมทั�งม่
ประสบการณ์ในิการปฏิิบัติงานิดำ้านิการตรวจัสอบภายในิ	 และเคยเข้าอบรมในิหลักสูตรท่�เก่�ยวข้องดำ้านิการตรวจั
สอบภายในิ	ซึ่ึ�งทำาให้เชุ่�อไดำ้ว�าตามค่ณสมบัติข้างต้นิ	ม่ความเหมาะสมเพ่ื่ยงพื่อกับการปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าว

การแตุ่งตุั�ง ถุอดืถุอน และโยกย้ายผ้้ดืำารงตุำาแหน่งหัวหน้างานตุรวจิสอบภายใน
การพิื่จัารณาแต�งตั�ง	 ถึอดำถึอนิ	 โยกย้ายผูู้้ดำำารงตำาแหนิ�งหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิกล่�มบริษััทจัะต้องผู้�านิ

การอนิ่มัติจัากคณะกรรมการตรวจัสอบเท�านิั�นิ	โดำยไม�ไดำ้ม่การแทรกแซึ่งจัากฝ่า่ยบริหารอ่�นิๆแต�อย�างใดำ
การตุรวจิสอบตุิดืตุามการควบคุมภายใน
ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิไดำ้รับมอบภารกิจัในิฐานิะหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิของบริษััท	 สบาย	 เทคโนิโลย่	 จัำากัดำ	

ไดำ้จััดำทำาแผู้นิการตรวจัสอบสำาหรับปีดำำาเนิินิงานิ	 2566	 ให้เป็นิไปตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ของการตรวจัสอบภายในิท่�
ยอมรับโดำยทั�วไป	 แผู้นิการตรวจัสอบจััดำทำาขึ�นิโดำยเหต่การณ์ท่�ประเมินิไดำ้ว�า	 อาจัม่ผู้ลกระทบต�อความสามารถึในิ
การบรรล่วัตถึ่ประสงค์ทางธุ่รกิจัขององค์กร	 โดำยอาศัยการพิื่จัารณาจัากสิ�งท่�ตรวจัพื่บในิการตรวจัสอบระบบการ
ควบค่มภายในิท่�ควรให้ความสำาคัญนิำามาจััดำลำาดำับกิจักรรมตามนัิยสำาคัญของความเส่�ยงท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อการ
สัมฤทธุิ�ในิวัตถึ่ประสงค์ของบริษััทและกำาหนิดำเป็นิแผู้นิการตรวจัสอบล�วงหนิ้าสำาหรับปีดำำาเนิินิงานิ	 โดำยม่�งเนิ้นิการ
ตรวจัสอบและประเมินิความม่ประสิทธิุภาพื่และประสิทธุิผู้ลของระบบการควบค่มภายในิให้ครอบคล่มการดำำาเนิินิงานิ
สำาคัญขององค์กรโดำยในิแผู้นิงานิตรวจัสอบภายในิประจัำาปี	 2566	 ตามท่�ไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มคณะกรรการตรวจั
สอบ	ครั�งท่�	1/2566	วันิท่�	27	ก่มภาพัื่นิธุ์	2566	ไดำ้กำาหนิดำขอบเขตการตรวจัสอบระบบงานิท่�สำาคัญประจัำาปี	และทั�งนิ่�
ระหว�างปีไดำ้ม่การทบทวนิแผู้นิการตรวจัสอบประจัำาปีและปรับปร่งให้เหมาะสมกับสถึานิการณ์อย�างสมำ�าเสมอ	 ไดำ้แก�	
ระบบส�วนิแบ�งรายไดำ้	 กระบวนิการบริหารจััดำการและบันิทึกบัญชุ่เงินิรับล�วงหนิ้า	 กระบวนิการรู้จัักและย่นิยันิตัวตนิ
ของร้านิค้า	(KYM)	Surprise	Float	ระบบงานิ	Asset	และระบบงานิ	Service	ซึ่ึ�งหลังจัากการรายงานิผู้ลการตรวจั
สอบและการตรวจัติดำตามผู้ล	 ในิท่กระบบตามแผู้นิการตรวจัสอบฯ	 รวมทั�งการตรวจัสอบระบบท่�เก่�ยวข้องกันิแล้ว	 ไม�
พื่บประเดำ็นิความเส่�ยงสูงท่�ยังไม�ไดำ้รับการปรับปร่งแก้ไข	ซึ่ึ�งเป็นิเหต่ให้ผูู้้ตรวจัสอบภายในิเกิดำความไม�เชุ่�อมั�นิในิระบบท่�
ตรวจัสอบแต�อย�างใดำ

นิอกจัากนิ่�บริษััท	 เคพ่ื่เอ็มจั่	 ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	 จัำากัดำ	 ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตของบริษััทไดำ้ม่การสอบ
ทานิระบบการควบค่มภายในิของบริษััทในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับการจััดำทำางบการเงินิ	 เพ่ื่�อให้เกิดำความนิ�าเชุ่�อถึ่อไดำ้ของ
รายงานิทางการเงินิ	โดำยไม�พื่บข้อบกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคัญสำาหรับงบการเงินิของบริษััทปีสิ�นิส่ดำ	31	ธุันิวาคม	2566

ความเห็นของคณะกรรมการตุรวจิสอบ
	 คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่	การบริหารความเส่�ยง	การกำากับ

การปฏิิบัติงานิ	 การควบค่มภายในิของบริษััทฯ	 ในิปี	 2566	 และไดำ้ให้ความสำาคัญและเนิ้นิยำ�าเร่�อง	 แนิวทางปฏิิบัติ
ท่�ดำ่ของคณะกรรมการตรวจัสอบเพ่ื่�อป้องกันิและป้องปรามพื่ฤติกรรมท่�ไม�เหมาะสมของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	 ตามท่�
สำานิักงานิ	ก.ล.ต.	ให้ความสำาคัญ	รวมถึึงเร่�องภายใต้การกำากับดำูแลของหนิ�วยงานิภายนิอก	อาทิเชุ�นิ	ธุนิาคารแห�ง
ประเทศไทย	เป็นิต้นิ	ตามท่�แสดำงไว้ในิเอกสารแนิบท่�	6	รายงานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
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9.2.	 ร�ยก�รระหว่�งกันและร�ยก�รท่�เก่�ยวโยงกัน
	 บริษััทฯ	 ประกอบธุ่รกิจัผู้�านิบริษััทย�อยในิเคร่อภายใต้แนิวทาง	 ecosystem	 และ/หร่อ	 platform	 ท่�ทำา

ธุ่รกิจัพึื่�งพื่ากันิเองเพ่ื่�อประโยชุนิ์สำาหรับลูกค้า	 บริษััทเหล�านิั�นิจัึงม่ธุ่รกรรมระหว�างกันิ	 เชุ�นิ	 การให้บริการ	 การซึ่่�อ
ขายวัตถึ่ดำิบและอ่ปกรณ์	 การสนิับสนิ่นิและชุ�วยเหล่อทางดำ้านิการเงินิและบ่คลากร	 โดำยการดำำาเนิินิการดำังกล�าว
ถึูกต้องตามกฎหมายกฎระเบ่ยบท่�บังคับใชุ้โดำยหนิ�วยงานิภาครัฐ	 หนิ�วยงานิการกำากับดำูแล	 หร่อหนิ�วยงานิอ่�นิท่�
เก่�ยวข้อง	

	 คณะกรรมบริษััทไดำ้รับรู้และให้ความสำาคัญต�อการพิื่จัารณาอนิ่มัติการทำารายการระหว�างกันิและรายการท่�
เก่�ยวโยงกันิ	หร่อรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ไม�ว�าจัะระหว�างบริษััทหร่อบ่คคล	โดำยทางบริษััทฯ	ไดำ้
กำาหนิดำนิโยบายท่�สอดำคล้องกันิกับจัรรยาบรรณและบรรทัดำฐานิท่�บริษััทฯ	ไดำ้ยึดำถึ่อไว้ตั�งแต�เม่�อเริ�มก�อตั�งขึ�นิ										

9.2.1.	 ร�ยละเอย่ดคัว�มูสัำมูพนัธ์ุข้องบคุัคัลและนติบิคุัคัลท่�อ�จมู่คัว�มูข้ดัแย้งกบับริษัทัฯ
รายละเอ่ยดำของบริษััทฯ	และบริษััทย�อยของบริษััทฯ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	ม่ดำังนิ่�	

บริิษััท ลักัษัณะกัาริปีริะกัอบธุริกัิจํ สัดส่วนกัาริถุือหุ้น

1. บริษั้ท สุบาย เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น)

ธิุรกำิจ่จ่ำาหน่ายต้้้เต้ิมเงินอ้ต้โนม้ต้ิแล้ะให้

บริกำารธิุรกำรรมทางกำารเงินผู้่านต้้้เต้ิม

เงินอ้ต้โนม้ต้ิ

 -

2. บริษั้ท สุบาย ม้นน่� จ่ำากำ้ด้ (“SBM”) ธิุรกำิจ่ให้บริกำารธิุรกำรรมกำารช้ำาระเงิน

ทางอิเล้็กำทรอนิกำสุ์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

3. บริษั้ท สุบาย โซล้้ช้้�นสุ์ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBS”)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารระบบจ่้ด้กำารศู้นย์

อาหาร แล้ะวางระบบศู้นย์อาหาร

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

4. บริษั้ท เวนด้ิ้ง พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ (“VDP”) ธิุรกำิจ่จ่ำาหน่ายอาหารแล้ะเค่ร่�องด้ื�ม

ผู้่านเค่ร่�องจ่ำาหน่ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท พล้้สุ เทค่ อินโนเวช้้�น 

จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) ร้อยล้ะ 86.12 ขั้องทุน

จ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

5. บจ่กำ.สุบาย เอ็กำเช้นจ่์  (“SBE”) ผู้้้ให้บริกำารจ่้ด้ทำาระบบ Loyalty แล้ะ 

CRM สุำาหร้บกำารให้บริกำารล้้กำค่้า

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

6. บริษั้ท เอ.ท่.พี.เฟรนด้์ เซอร์วิสุ 

จ่ำากำ้ด้ (“ATP”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

7. บริษั้ท สุบาย แค่ป็ป็ิต้อล้ พล้้สุ 

จ่ำากำ้ด้ (“SBCAP”) 

ให้บริกำารสุินเช้ื�อหมุนเวียนธิุรกำิจ่ สุิน

เช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ท้�งม่หล้้กำป็ระกำ้น แล้ะไม่ม่

หล้้กำป็ระกำ้น

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

8. บริษั้ท สุบาย มาร์เกำ็ต้ พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBMKT”)

ป็ระกำอบกำิจ่กำารบริษั้ทโอล้ด้ิ้ง(Holding 

Company) เพื�อล้งทุนในธิุรกำิจ่บริหาร 

Supply Chain ใน Ecosystem

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว
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9. บริษั้ท สุบาย ฟู้ด้ พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBFOOD”)

ธิุรกำิจ่จ่ำาหน่ายว้ต้ถืุด้ิบในกำารทำาอาหาร ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย มาร์เกำ็ต้ 

พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

10. บริษั้ท พล้้สุ เทค่ อินโนเวช้้�น จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น) (‘’PTECH’)

ป็ระกำอบธิุรกำิจ่ผู้ล้ิต้บ้ต้รพล้าสุต้ิกำ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 73.05 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

11. บริษั้ท สุบาย ด้ิจ่ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBDIGI”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่ท่�เกำ่�ยวขั้้องกำ้บสุินทร้พย์

ด้ิจ่ิท้ล้ ในEcosystem ขั้องกำลุ้่มบริษั้ท

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 90.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

12. บริษั้ท สุบาย แอค่เซล้เล้อเรเต้อร์ 

จ่ำากำ้ด้ (“SBACC”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่ท่�เกำ่�ยวขั้้อง แล้ะขั้ยาย

กำารล้งทุนขั้องกำลุ้่มบริษั้ทในเค่ร่อ 

เพิ่มศู้กำยภาพสุินค่้าแล้ะบริกำารใน 

ecosystem ขั้องกำลุ้่มบริษั้ทในเค่ร่อ 

แล้ะพ้นธิมิต้ร

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

13. บริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

(“SPEED”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่บริกำารขั้นสุ่ง ธิุรกำิจ่แฟ

รนไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 82.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

14. บริษั้ท สุป็ีด้ด้่� เอ็กำซ์เพรสุ เซอร์วิสุ 

จ่ำากำ้ด้ (“SPEX)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 50.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

15. บริษั้ท พล้้สุ เอ็กำซ์เพล้สุ โซล้้ช้้�นสุ์ 

จ่ำากำ้ด้ (“PEX”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

16. บริษั้ท เทโร สุบาย จ่ำากำ้ด้ (“TRSB”) บริกำารสุื�อโฆษัณ์า กำารป็ระช้าสุ้มพ้นธิ์ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

17. บริษั้ท ฟอร์ทสุมาร์ท สุบาย เทค่ 

จ่ำากำ้ด้ (“FSBT”)

ให้บริกำารแล้ะจ่ำาหน่ายสุินค่้าผู้่านเค่ร่�อง

จ่ำาหน่ายสุินค่้าอ้จ่ฉริยะ เช้่น ต้้้ขั้าย

สุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ ต้้้นำ�าม้นหยอด้เหรียญ่

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

18. บริษั้ท อ่�ต้แล้็บ จ่ำากำ้ด้ (“EATLAB”) ธิุรกำิจ่แพล้ทฟอร์มกำารจ่้ด้กำารร้าน

อาหารด้้วย AI

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย พอช้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 10.15 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

19. บริษั้ท ค่่นโป็รไฟล้์ จ่ำากำ้ด้ (“KEEN”) ธิุรกำิจ่ให้บริกำารระบบวิเค่ราะห์กำาร

จ่้ด้กำารองค่์กำร

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย เอาท์ซอร์สุ

ซิ่ง จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 15.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว
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20. บริษั้ท แพล้ท ฟินเซิร์ฟ จ่ำากำ้ด้ 

(“PFS”)

ให้บริกำารจ่้ด้หา จ่ำาหน่าย ต้ิด้ต้้�ง 

พ้ฒนาระบบ ให้เช้่า ให้บริกำาร บำารุง

ร้กำษัาแล้ะซ่อมแซมระบบบริหารจ่้ด้กำาร

เค่ร่�องร้บจ่่ายเงินอ้ต้โนม้ต้ิ

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

21. บริษั้ท เด้อะ เล้ต้เต้อร์ โพสุต้์ จ่ำากำ้ด้ 

(“LTP”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 70.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

22. บริษั้ท เอ็มพ้อยท์เอ็กำซ์เพรสุ จ่ำากำ้ด้ 

(“POINT”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 60.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

23. บริษั้ท เพย์โพสุต้์ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้ 

(“PAP”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะบริหารงานธิุรกำิจ่แฟรน

ไช้สุ์ ให้บริกำารสุ่งสุินค่้าแล้ะพ้สุดุ้

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 80.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

24. บริษั้ท ซิต้่�ซอฟท์ อินโฟเทค่ จ่ำากำ้ด้ 

(“CSI”)

บริกำารพ้ฒนาแล้ะวางระบบโป็รแกำรม

ค่อมพิวเต้อร์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 60.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

25. บริษั้ท สุบาย อล้ิอ้นซ์ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBALN”)

บริกำารจ่้ด้หาบุค่ล้ากำรแล้ะแรงงานใน

อุต้สุาหกำรรม

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 80.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

26. บริษั้ท เอสุเค่วี ย้นิต้่� ซ้พพล้าย 

จ่ำากำ้ด้ (“SKV”)

บริกำารจ่้ด้หาบุค่ล้ากำรแล้ะแรงงานใน

อุต้สุาหกำรรม

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 80.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

27. บริษั้ท โอ แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ 

(“OCAP”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่สุินเช้ื�อหมุนเวียนธิุรกำิจ่ 

สุินเช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ท้�งม่หล้้กำป็ระกำ้น แล้ะ

ไม่ม่หล้้กำป็ระกำ้น

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย แค่ป็ป็ิต้อล้ 

พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 60.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

28. บริษั้ท โอม้นน่� กำรุงเทพ จ่ำากำ้ด้ 

(“OMBKK”)

ให้บริกำารสุินเช้ื�อหมุนเวียนธิุรกำิจ่ สุิน

เช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ท้�งม่หล้้กำป็ระกำ้น แล้ะไม่ม่

หล้้กำป็ระกำ้น

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท โอ แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

29. บริษั้ท โอม้นน่� สุมุทรสุาค่ร จ่ำากำ้ด้ 

(“OMSMK”)

ให้บริกำารสุินเช้ื�อหมุนเวียนธิุรกำิจ่ สุิน

เช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ท้�งม่หล้้กำป็ระกำ้น แล้ะไม่ม่

หล้้กำป็ระกำ้น

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท โอ แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว

30. บริษั้ท โอม้นน่� ป็ทุมธิาน่ จ่ำากำ้ด้ 

(“OMPTT”)

ให้บริกำารสุินเช้ื�อหมุนเวียนธิุรกำิจ่ สุิน

เช้ื�อสุ่วนบุค่ค่ล้ท้�งม่หล้้กำป็ระกำ้น แล้ะไม่ม่

หล้้กำป็ระกำ้น

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท โอ แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ 

ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�

ช้ำาระแล้้ว
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31. บริษั้ท สุบาย พอซ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBPOS”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะให้บริกำารระบบขั้ายแล้ะ

ร้บช้ำาระเงินหน้าร้านสุำาหร้บธิุรกำิจ่ค่้า

ป็ล้่กำ

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

32. บริษั้ท สุบาย อินฟราสุต้ร้ค่เจ่อร์ 

จ่ำากำ้ด้ (“SBINFR”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่ท่�เกำ่�ยวขั้้องกำ้บโค่รงสุร้าง

พื�นฐานเทค่โนโล้ย่

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

33. บริษั้ท สุบาย ฟูล้ฟิล้เมนท์ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBFFM”)

ล้งทุนในธิุรกำิจ่กำารให้เช้่า ค่ล้้งสุินค่้า

พร้อมบริกำารจ่้ด้สุ่ง

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

34. บริษั้ท สุบาย เอาท์ซอร์สุซิ่ง จ่ำากำ้ด้ 

(“SBOSC”)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารจ่้ด้หาทร้พยากำรบุค่ค่ล้ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

35. บริษั้ท สุบาย ค่อนเน็กำซ์ เทค่ จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น) (“SBNEXT”)

จ่ำาหน่ายเค่ร่�องกำรองนำ�าแล้ะอุป็กำรณ์์

ไฟฟ้า

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 24.91 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

36. บริษั้ท เธิ่ยรสุุร้ต้น์ ล้่สุซิ่ง จ่ำากำ้ด้ 

(“TSRL”)

ธิุรกำิจ่สุินเช้ื�อหมุนเวียน แล้ะสุินเช้ื�อ

วงเงินผู้่อนสุินค่้า

ถืือหุ้นโด้ย SBNEXT ร้อยล้ะ 100.00 

ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

37. บริษั้ท เซฟ เทรด้ อินเต้อร์แนช้้�นแนล้ 

จ่ำากำ้ด้ (“SAFET”)

จ่ำาหน่ายเค่ร่�องกำรองนำ�าแล้ะเค่ร่�อทำานำ�า

แขั้็ง

ถืือหุ้นโด้ย SBNEXT ร้อยล้ะ 100.00 

ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

38. บริษั้ท อ้ล้ไพน์ วอเต้อร์ จ่ำากำ้ด้ 

(“ALPW”)

จ่ำาหน่ายเค่ร่�องกำรองนำ�าแล้ะเค่ร่�อทำานำ�า

แขั้็ง

ถืือหุ้นโด้ย SBNEXT ร้อยล้ะ 100.00 

ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

39. บริษั้ท เวนด้ิ้ง ค่อนเน็กำซ์ เทค่ จ่ำากำ้ด้ 

(“VDC”)

ธิุรกำิจ่จ่ำาหน่ายอาหารแล้ะเค่ร่�องด้ื�ม

ผู้่านเค่ร่�องจ่ำาหน่ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ

ถืือหุ้นโด้ย SBNEXT ร้อยล้ะ 100.00 

ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

40. บริษั้ท คุ่โม เรค่อน จ่ำากำ้ด้ 

(“KUMO”)

ให้บริกำารด้้าน Cloud Hosting 

Service ให้แกำ่บุค่ค่ล้ภายนอกำเช้ิง

พาณ์ิช้ย์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย อินฟราสุต้ร้ค่

เจ่อร์ จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

41. บริษั้ท สุบาย วอช้ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBWASH”)

ธิุรกำิจ่เค่ร่�องซ้กำผู้้า อบผู้้า อ้ต้โนม้ต้ิ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

42. บริษั้ท สุบาย มาสุเต้อร์ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBMST”)

ธิุรกำิจ่จ่้ด้จ่ำาหน่ายสุินค่้าในล้้กำษัณ์ะแบบ

เค่ร่อขั้่าย

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 60.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

43. บริษั้ท ไอซอฟท์เทล้ (ป็ระเทศูไทย) 

จ่ำากำ้ด้ (“ISOFT”)

ให้บริกำารระบบ Call center ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 51.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

44. บริษั้ท ซอฟท์เทล้ ค่อมม้นิเค่ช้้�น (ไทย

แล้นด้์) จ่ำากำ้ด้ (“SOFTC”)

ให้บริกำารระบบ Call center ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท ไอซอฟท์เทล้ 

(ป็ระเทศูไทย) จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 100.00 

ขั้องทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

45. บริษั้ท ด้้บเบิ้ล้ เซว่น จ่ำากำ้ด้ 

(“DOU7”)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารแล้ะบริหารจ่้ด้กำารพื�นท่�

กำารพาณ์ิช้ย์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 40.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว
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บริิษััท ลักัษัณะกัาริปีริะกัอบธุริกัิจํ สัดส่วนกัาริถุือหุ้น

46. บริษั้ท ล้อนด้รี�บาร์ ไทย จ่ำากำ้ด้ 

(“LBT”)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารร้านซ้กำ-อบผู้้าบริกำาร

ต้นเอง

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 20.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

47. บริษั้ท ค่าร์ฟินน์ อินเต้อร์ กำรุ�ป็ 

จ่ำากำ้ด้ (“CARFIN”)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารจ่้ด้หาสุินเช้ื�อรถืยนต้์ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 20.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

48. บริษั้ท ล้อค่บอกำซ์ กำรุ�ป็ จ่ำากำ้ด้ 

(“LOXBOX”)

ธิุรกำิจ่จุ่ด้บริกำารต้้้ร้บฝ่ากำสุ้มภาระ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย แอค่เซล้เล้อเร

เต้อร์ จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 20.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

49. บริษั้ท ล้อค่บอกำซ์ เวนเจ่อร์ จ่ำากำ้ด้ 

(“ACH59”)

ธิุรกำิจ่จุ่ด้บริกำารต้้้ร้บฝ่ากำสุ้มภาระ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ท สุบาย แอค่เซล้เล้อเร

เต้อร์ จ่ำากำ้ด้ ร้อยล้ะ 20.00 ขั้องทุนจ่ด้

ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

50. บริษั้ท ล้็อค่ สุบาย จ่ำากำ้ด้ 

(“LOSXB”)

ธิุรกำิจ่จุ่ด้บริกำารต้้้ร้บฝ่ากำสุ้มภาระ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

51. บริษั้ท อุ�ป็สุ์ เน็ต้เวิรค่์ จ่ำากำ้ด้ 

(“OOPS”)

ธิุรกำิจ่สุื�อโฆษัณ์าด้ิจ่ิต้อล้ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

52. บริษั้ท เรด้เฮ้าสุ์ ด้ิจ่ิท้ล้ จ่ำากำ้ด้ 

(“REDH”)

ธิุรกำิจ่สุื�อโฆษัณ์าด้ิจ่ิต้อล้ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 50.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

53. บริษั้ท บล้้ พาค่กำิ้ง จ่ำากำ้ด้ 

(“BPARK”)

ธิุรกำิจ่บริกำารท่�จ่อด้รถือ้จ่ฉริยะ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 30.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

54. บริษั้ท อินโฟแกำรมเมอร์ จ่ำากำ้ด้ 

(“IFGM”)

ธิุรกำิจ่ขั้ายแล้ะให้บริกำารระบบขั้ายแล้ะ

ร้บช้ำาระเงินร้านอาหาร

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 40.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

55. บริษั้ท บ้ซซ่บ่สุ์ จ่ำากำ้ด้ (“BZB”) ธิรกำิจ่แพล้ทฟอร์ม Royalty program 

and Privileges 

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 30.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

56. บริษั้ท สุบาย มายเอช้อาร์ด้ จ่ำากำ้ด้ 

(“SBMHR”)

ธิุรกำิจ่ระบบงานด้้านบริหารทร้พยากำร

มนุษัย์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 51.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

57. บริษั้ท เล้ิฟ ล้่สุซิ่ง จ่ำากำ้ด้ (“LOVLS”) จ่ำาหน่ายอุป็กำรณ์์ไฟฟ้าแบบผู้่อนช้ำาระ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 100.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

58. บริษั้ท เอสุ.เค่.ฮิวเมน รีซอร์สุเซสุ 

เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารจ่้ด้หาทร้พยากำรบุค่ค่ล้ ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 80.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

59. บริษั้ท แอสุเฟียร์ อินโนเวช้้�นสุ์ จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น)

ธิุรกำิจ่ให้บริกำารเกำมสุ์แล้ะค่วามบ้นเทิง

ออนไล้น์

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 24.87 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว

60. บริษั้ท แอ็ด้วานซ์ อินฟอร์เมช้้�น 

เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)

ธิุรกำิจ่ให้ออกำแบบระบบเค่ร่อขั้่ายกำาร

สุื�อสุารแบบค่รบวงจ่ร

ถืือหุ้นโด้ยบริษั้ทฯ ร้อยล้ะ 17.00 ขั้อง

ทุนจ่ด้ทะเบ่ยนท่�ช้ำาระแล้้ว
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ทั�งนิ่�	บ่คคลและนิิติบ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้งกับบริษััทฯ	ประกอบดำ้วย
(ก)	 กรรมการหร่อผูู้้บริหารของบริษััทฯ	
(ข)	 ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของบริษััทฯ	
(ค)	 ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่มของบริษััทฯ	
(ง)	 บ่คคลท่�ม่ความสัมพัื่นิธุ์ทางสายโลหิต	 ทางการสมรสหร่อ	 โดำยการจัดำทะเบ่ยนิตามกฎหมายกับบ่คคล

ตาม	(ก)	(ข)	หร่อ	(ค)	ซึ่ึ�งไดำ้แก�	บิดำา	มารดำา	คู�สมรส	พ่ื่�นิ้อง	บ่ตร	หร่อคู�สมรสของบ่ตร	
(จั)	 นิิติบ่คคลใดำๆ	ท่�บ่คคลตาม	(ก)	(ข)	หร่อ	(ค)	ถึ่อห่้นิ	หร่อม่อำานิาจัควบค่มหร่อม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยอ่�นิใดำไม�

ว�าโดำยทางตรงหร่อทางอ้อมอย�างม่นิัยสำาคัญ

โดำยบริษััทฯ	ม่บ่คคลและนิิติบ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้งกับบริษััทฯ	สำาหรับงวดำปีสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2566	
ดำังนิ่�

บุคคล/นิติบุคคลที�อาจํมีความขัดแย้ง ลักัษัณะกัาริปีริะกัอบ
ธุริกัิจํ

ลักัษัณะความสัมพิ่ันธ์

1. นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี -  ‒ กรรมการบริษััท	ผูู้้บริหาร	และผูู้้ถึ่อห่้นิราย
ใหญ�ของบริษััทฯ	 โดำยถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อย
ละ	 26.73	 ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�ออกและ
ชุำาระแล้วของบริษััทฯ	(เท�ากับร้อยละ	26.83	
เม่�อนิับรวมทั�งกล่�มครอบครัวร่จันิพื่รพื่จั่)

2. นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ -  ‒ กรรมการบริษััท	 และผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	
โดำยถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	 0.24	 ของท่นิ
จัดำทะเบ่ยนิท่�ออกและชุำาระแล้วของบริษััทฯ

3. นายวิร้ช้ มรกำต้กำาล้ -  ‒ กรรมการบริษััท	 และผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	
โดำยถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	 0.14	 ของท่นิ
จัดำทะเบ่ยนิท่�ออกและชุำาระแล้วของบริษััทฯ

4. นายวรวิทย์ ช้้ยล้ิมป็มนต้รี -  ‒ กรรมการบริษััท	 และผูู้้ถึ่อห่้นิของบริษััทฯ	
โดำยถึ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	 2.03	 ของท่นิ
จัดำทะเบ่ยนิท่�ออกและชุำาระแล้วของบริษััทฯ
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9.2.2.	 สำรุปร�ยละเอ่ยดร�ยก�รระหว่�งกันข้องบุคัคัลและนิติบุคัคัลท่�อ�จมู่คัว�มูข้ัดแย้ง

กับบริษััทฯ
1. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ เวนดืิ�ง พลัส จิำากัดื (“VDP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. ต้้นทุนจ่ากำกำารขั้าย
สุินค่้า เจ่้าหน่�กำารค่้า

2.76
6.90

-
-

บริษั้ทฯ ได้้ม่กำารซื�อสุินค่้า
จ่ากำ VDP ซึ�งเป็็นสุินค่้าท่�จ่ะม่
กำารพิจ่ารณ์ายกำเล้ิกำจ่ำาหน่าย
สุินค้่าท่�ม่อ้ต้รากำารหมุนเวียน
ต้ำ�า (หร่อม่ยอด้ขั้ายน้อย) เพื�อ
เป็็นกำารระบายสิุนค้่าค่งเหลื้อด้้ง
กำล้่าว ซึ�ง VDP จ่ึงได้้ขั้ายสุินค่้า
ให้แกำ่กำรรมกำาร,พน้กำงานขั้องบริ
ษั้ทฯ แล้ะบริษั้ทย่อย ท่�ราค่าทุน
ขั้องสุินค่้าแต้่ล้ะป็ระเภท

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
ม่ค่วามเหมาะสุมในด้้านราค่า 
แล้ะเป็็นป็ระโยช้น์ต้่อบริษั้ทย่อย
แล้ะบริษั้ทฯ ในกำารระบายสุินค่้า
ค่งเหลื้อท่� เ ลิ้กำจ่ำาหน่ายผู่้านต้้้
จ่ำาหน่ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ โด้ยไม่
ขั้าด้ทุน

2. รายได้้กำารบริหาร
จ่้ด้กำารล้้กำหน่�อื�น

0.86
0.17

0.52
-

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้บจ่้างบริหารงานให้กำ้บ VDP 
โด้ยม่ผู้ล้ต้้�งแต้่เด้ือนพฤษัภาค่ม 
2562 - ธิ้นวาค่ม 2562 แล้ะต้่อ
สุ้ญ่ญ่าอ้ต้โนม้ต้ิต้่อไป็อ่กำค่ราว
ล้ะ 6 เด้ือน อ้ต้ราค่่าต้อบแทน
เด้ือนล้ะ 50,000 บาท ท้�งน่� กำาร
ค่ิด้อ้ต้ราค่่าบริกำารด้้งกำล่้าว
ขั้องบริษั้ทฯ ได้้พิจ่ารณ์าต้าม
จ่ำานวนบุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�
ด้ำาเนินกำารใน VDP

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ VDP ม่ค่วามสุมเหตุ้สุม
ผู้ล้สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนิน
กำาร แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้
จ่้ด้สุรรเขั้้าไป็ให้บริกำาร ท้�งน่� ใน
กำรณ์่ท่�ม่กำารล้ด้อ้ต้ราค่่าบริหาร
จ่้ด้กำาร ซึ�งสุอด้ค่ล้้องกำ้บท้�งค่่า
ใช้้จ่่ายขั้องบุค่ล้ากำรขั้องบริษั้ทฯ 
ท่�ให้บริกำาร VDP จ่ึงม่ค่วาม
สุมเหตุ้สุมผู้ล้สุอด้ค่ล้้องจ่ากำ
สุถืานกำารณ์์ขั้้างต้้น

3. รายได้้จ่ากำกำารขั้าย
สุินค่้าแล้ะอะไหล้่/
สุต้ิ�กำเกำอร์อะไหล้่รอง/สุต้ิ
กำเกำอร์ ล้้กำหน่�อื�น

2.43
2.70

0.98
-

VDP ได้้ว่าจ่้างบริษั้ทฯ เพื�อ
ผู้ล้ิต้สุต้ิ�กำเกำอร์ สุำาหร้บต้ิด้บนต้้้
ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ โด้ยกำำาหนด้
โด้ยค่ำานวณ์ต้้นทุนท้�งทางต้รง 
แล้ะทางอ้อมขั้องบริษั้ทฯ ในกำาร
ผู้ล้ิต้ บวกำกำำาไรร้อยล้ะ 6

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นต้่อรายกำารด้้งกำล้่าว
ว่าม่ค่วามเหมาะสุม เพื�อบริหาร
จ่้ด้กำารด้้านต้้นทุนขั้องกำลุ้่ ม
บริษั้ทฯ
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ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

4. เงินให้กำ้้ยืมแกำ่บริษั้ทท่�
เกำ่�ยวขั้้อง

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

244.61
37.57

(137.08)
145.10

6.74
0.35

145.10
138.52

-
283.62

20.67
0.88

ทาง VDP ต้้องกำารใช้้เงิน
ทุนหมุนเ วียนจ่ำานวนมากำจึ่ง
กำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำบริษั้ทฯ 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง VDP 
ซึ�งเป็็นไป็ต้ามว้ต้ถืุป็ระสุงค่์ขั้อง
วงเงินสุินเช้ื�อท่�ได้้ร้บอนุม้ต้ิ

2. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย มันนี� จิำากัดื (“SBM”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. รายได้้กำารบริหาร
จ่้ด้กำาร ล้้กำหน่�อื�น

0.79
-

0.83
0.35

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้บจ่้างบริหารงานให้กำ้บ SBM 
อ้ ต้ ร า ค่่ า ต้ อ บ แ ท น เ ด้ื อ น ล้ ะ 
60,000 บาท ท้�งน่� กำารค่ิด้
อ้ต้ราค่่าบริกำารด้้งกำล้่าวขั้องบ
ริษั้ทฯ ได้้พิจ่ารณ์าต้ามจ่ำานวน
บุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�ด้ำาเนินกำารใน 
SBM

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ SBM ม่ค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ล้
สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนินกำาร 
แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้จ่้ด้สุรร
เขั้้าไป็ให้บริกำาร
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ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

2. เงินให้กำ้้ยืมแกำ่บริษั้ทท่�
เกำ่�ยวขั้้อง

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

232.91
5.00
-

237.91

10.34
1.18

237.91
-

(3.41)
234.50

14.74
2.48

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ SBM 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ

3. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย โซัล้ชั�นส์ จิำากัดื (“SBS”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็นและความสมเหตุ
สมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุด

วันที�
31 

ธันวาคม 
2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. รายได้้กำารบริหาร
จ่้ด้กำาร ล้้กำหน่�อื�น

3.39
0.37

2.55
1.70

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้บจ่้างบริหารงานให้กำ้บ SBS 
อ้ ต้ ร า ค่่ า ต้ อ บ แ ท น เ ด้ื อ น ล้ ะ 
200,040 บาท ท้�งน่� กำารค่ิด้
อ้ต้ราค่่าบริกำารด้้งกำล้่าวขั้องบ
ริษั้ทฯ ได้้พิจ่ารณ์าต้ามจ่ำานวน
บุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�ด้ำาเนินกำารใน 
SBS

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ SBS ม่ค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ล้
สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนินกำาร 
แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้จ่้ด้สุรร
เขั้้าไป็ให้บริกำาร

167



รายงานประจำาปี 2566

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็นและความสมเหตุ
สมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุด

วันที�
31 

ธันวาคม 
2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

2. เงินให้กำ้้ยืมแกำ่บริษั้ทท่�
เกำ่�ยวขั้้อง

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

55.60
42.00

(34.80)
62.80

2.96
0.30

62.80
9.58
-

72.38

2.32
0.40

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ SBS 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ

4. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย แคปีปีิตุอล พลัส จิำากัดื (“SBCAP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินให้กำ้้ยืมแกำ่บริษั้ทท่�
เกำ่�ยวขั้้อง

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
237.99
(19.36)
218.36

1.39
1.06

218.63
-

(126.42)
92.21

20.50
2.63

SCAP ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงให้กำ้้ยืมเงินระยะสุ้�น ม่กำำาหนด้ 
กำารช้ำาระค่ืนเมื�อทวงถืาม แล้ะม ่
อ้ ต้ ร า ด้ อ กำ เ บ่� ย ค่ ง ท่� ร้ อ ย ล้ ะ 
5.94 – 6.26 ต้่อป็ี โด้ยอ้ต้รา
ด้ อ กำ เ บ่� ย ด้้ ง กำ ล้่ า ว เ ป็็ น อ้ ต้ ร า
ด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล่้�ยขั้องกำลุ่้ม
บริษั้ทท่�กำ้้ จ่ากำสุถืาบ้นกำารเงิน
ต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 0.25% 
ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืมเงินในกำลุ้่ม
บริษั้ท หร่ออ้ต้ราด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รง
จ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ
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5. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย มาร์เก็ตุ พลัส จิำากัดื (“SBMKT”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริตริวจํ
สอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

19.00
1.00

(20.00)
-

0.53
-

-
3.69
-

3.69

0.16
-

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำาร
ใ น กำ า ร ใ ช้้ เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น 
บริษั้ทฯ จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ 
SBMKT ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืน
เมื�อทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ
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6. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ เอ.ที่ี.พี.เฟรนดื์ เซัอร์วิส จิำากัดื (“ATP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. รายได้้ค่่าบริหารจ่้ด้กำาร 
ล้้กำหน่�อื�น

10.35
0.39

3.32
0.52

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้บจ่้างบริหารงานให้กำ้บ ATP 
อ้ ต้ ร า ค่่ า ต้ อ บ แ ท น เ ด้ื อ น ล้ ะ 
2,750,000 บาท ต้้�งแต้่ว้น 1 
ม.ค่.65 – 31 ม่.ค่.65 แล้ะป็ร้บ
เป็็นเด้ือนล้ะ 207,500 บาท ต้้�งแต้่
ว้นท่� 1 เม.ย.65 ท้�งน่� กำารค่ิด้
อ้ต้ราค่่าบริกำารด้้งกำล้่าวขั้องบ
ริษั้ทฯ ได้้พิจ่ารณ์าต้ามจ่ำานวน
บุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�ด้ำาเนินกำารใน 
ATP

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ ATP ม่ค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ล้
สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนินกำาร 
แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้จ่้ด้สุรร
เขั้้าไป็ให้บริกำาร

2. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
61.00

(10.00)
51.00

2.00
0.26

51.00
-

(47.75)
3.25

2.03
0.17

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ ATP 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ
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7. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ พลัส เที่ค อินโนเวชั�น จิำากัดื (มหาชน) (“PTECH”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
80.00

(80.00)
-

0.73
-

-
10.00
(10)
-

0.19
-

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ PTECH 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 3.57-6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม

เงินในกำลุ้่มบริษั้ท 

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ

2. รายได้้ค่่าพ้ฒนาระบบ 
ล้้กำหน่�อื�น

3.00
3.00

12.00
12.95

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้บจ่้างพ้ฒนาระบบกำารบริหาร
งานขั้อง PTECH เพื�อเช้ื�อมต้่อ
กำ้บระบบ ECO system ขั้อง
กำลุ้่มบริษั้ท ซึ�งเรียกำเกำ็บค่่าใช้้จ่่าย
ต้ามจ่ำานวนบุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�
ด้ำาเนินกำารใน PTECH

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
ร้บจ่้างพ้ฒนาระบบกำารบริหาร
งานกำ้บ PTECH ม่ค่วามสุม
เหตุ้สุมผู้ล้สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�
ด้ำาเนินกำาร แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำร
ท่�ได้้จ่้ด้สุรรเขั้้าไป็ให้บริกำาร
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8. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย ฟ้ด้ื พลัส จิำากัดื (“SBFOOD”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

13.50
7.61
-

21.11

0.71
0.98

21.11
-

(1.00)
20.11

1.27
0.11

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะสุ้�น
แกำ่ SBFOOD เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่บริษั้ทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนใน
กำารป็ระกำอบธุิรกำิจ่หล้้กำขั้อง 
SBFOOD
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9. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย แอคเซัลเลอเรเตุอร์ จิำากัดื (“SBACC”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
82.24

-
82.24

2.36
0.41

82.24
-

(25.75)
56.49

3.50
0.30

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ SBACC เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่บริษั้ทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนใน
กำารป็ระกำอบธุิรกำิจ่หล้้กำขั้อง 
SBACC
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10. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ โอ แคปีปีิตุอล จิำากัดื (“OCAP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
25.00

(25.00)
-

0.67
0.67

-
8.00
-

8.00

0.39
0.15

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ OCAP เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง OCAP
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11. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย อลิอันซั์ จิำากัดื (“SBALN”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
4.25
-

4.25

0.04
0.01

4.25
5.75
-

10.00

0.19
0.09

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ SBALN เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง SBALL
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12. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ เอสเควี ย้นิตุี� ซััพพลาย จิำากัดื (“SKV”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
6.20
-

6.20

0.07
0.02

6.20
-
-

6.20

0.40
0.29

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ SKV เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง SKV
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13. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย ดืิจิิตุอล จิำากัดื (“SBDIGI”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
18.54

-
18.54

0.45
0.06

18.54
26.57

-
45.11

1.97
0.23

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ SBDIGI เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง SDIGI
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14. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย สปีีดื จิำากัดื (“SPEED”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
-
-
-

-
-

-
53.71

-
53.71

0.48
-

บริษั้ทฯ ต้้องกำารใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนจ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะ
สุ้�นจ่ากำ SPEED เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนใน
กำารป็ระกำอบธิุรกำิจ่
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15. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย คอนเน็กซั์ เที่ค จิำากัดื (มหาชน) (“SBNEXT”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
-
-
-

-
-

-
922.85

-
922.85

37.81
15.15

SBNEXT ม่ค่วามต้้องกำาร
ใ น กำ า ร ใ ช้้ เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น
สุำา ห ร้ บ กำ า ร ป็ ร้ บ โ ค่ ร ง สุ ร้ า ง
ธิุรกำิจ่ จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำบ
ริษั้ทฯ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 6.23 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท 

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่บริษั้ทย่อยขั้องบริ
ษั้ทฯ

2. รายได้้ค่่าบริหารจ่้ด้กำาร 
ล้้กำหน่�อื�น

3.06
1.02

2.02
0.02

บริษั้ทฯ ได้้เขั้้าทำาสุ้ญ่ญ่า
ร้ บ จ่้ า ง บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ ก้ำ บ 
SBNEXT อ้ต้ราค่่าต้อบแทน
เด้ือนล้ะ 763,900.00 บาท ต้้�งแต้่
ว้นท่� 1 กำ.ย.65 ท้�งน่� กำารค่ิด้
อ้ต้ราค่่าบริกำารด้้งกำล้่าวขั้องบ
ริษั้ทฯ ได้้พิจ่ารณ์าต้ามจ่ำานวน
บุค่ล้ากำร แล้ะงานท่�ด้ำาเนินกำาร
ใน SBNEXT ต้่อมาในเด้ือน
พฤษัภาค่ม 2566 ได้้ม่กำาร
ยกำเล้ิกำกำารเรียกำเกำ็บค่่าบริหาร
จ่้ด้กำารด้้งกำล้่าว เนื�องจ่ากำได้้ม่
กำารโยกำย้ายผู้้้บริหารสุำาค่้ญ่ไป็
ป็ระจ่ำาท่� SBNEXT

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ SBNEXT ม่ค่วามสุมเหตุ้สุม
ผู้ล้สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนิน
กำาร แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้
จ่้ด้สุรรเขั้้าไป็ให้บริกำาร
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16. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ เที่โร สบาย จิำากัดื (“TRSB”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
5.00
-

5.00

0.09
0.03

5.00
-
-

5.00

0.31
-

บริษั้ทฯ ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ TRSB 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 - 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็นกำา ร ร้บค่ ว า มช้่ วย เหล้ือ
ทางกำารเงินจ่ากำบริษ้ัทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ

17. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ เลิฟ ลีสซัิ�ง จิำากัดื (“LOVLS”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
-
-
-

-
_

-
37.00

-
37.00

0.90
0.17

LOVLS ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงให้กำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นแกำ่ LOVLS 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 - 6.23 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่บริษั้ทย่อยขั้องบริ
ษั้ทฯ
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18. บริษัที่ฯ กับ บริษัที่ สบาย อินฟราสตุรัคเจิอร์ จิำากัดื (“SBINFR”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
2.84
-

2.84

0.02
0.02

2.84
78.12

-
80.96

2.05
0.40

บริษั้ทฯ ให้เงินกำ้้ยืมระยะ
สุ้�นแกำ่ SBINFR เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.23 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่บริษั้ทย่อยขั้อ
งบริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนใน
กำารป็ระกำอบธุิรกำิจ่หล้้กำขั้อง 
SBINFR

19. บริษัที่ เวนดืิ�ง พลัส จิำากัดื (“VDP”) กับ บริษัที่ พลัส เที่ค อินโนเวชั�น จิำากัดื (มหาชน) (“PTECH”) 

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. สุินค่้าแล้ะเค่ร่�องด้ื�ม

สุำาหร้บต้้้จ่ำาหน่ายสุินค่้า
อ้ต้โนม้ต้ิ ล้้กำหน่�กำารค่้า

27.36 
8.41

12.85
1.38

VDP ได้้ม่กำารจ่ำาหน่ายสุินค่้า
แล้ะเค่ร่�องดื้�มสุำาหร้บต้้้จ่ำาหน่าย
สุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิให้แกำ่ PTECH 
สุำาหร้บนำาไป็จ่ำาหน่ายต้่อในธิรุ
กำิจ่ Forth Vending โด้ยบวกำ
กำำาไรสุ่วนเพิ่มอ้ต้ราร้อยล้ะ 14

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นต้่อรายกำารด้้งกำล้่าว
ว่าม่ค่วามเหมาะสุม เนื�องจ่ากำ
ม่บริษั้ทฯ สุามารถืจ่้ด้หาแหล้่ง
ผู้ล้ิต้ได้้ด้้วยต้้นทุนท่�ถื้กำกำว่ากำาร 
ท่� PTECH ซื�อต้รงจ่ากำผู้้้ผู้ล้ิต้
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ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

2. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
251.50

-
251.50

6.02
1.22

251.50
-

(86.68)
164.82

6.97
0.89

VDP ม่ค่วามต้้องกำารใช้้เงิน
หมุนเวียน จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�น
จ่ากำ PTECH เพื�อเป็็นใช้้เงิน
ทุนหมุนเวียนในกำารป็ระกำอบ
ธิุรกำิจ่ ม่กำำาหนด้กำารช้ำาระค่ืนเมื�อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแก่ำบริษั้ทย่อยขั้องบ
ริษั้ทฯ เพื�อใช้้เป็็นเงินทุนในกำาร
ป็ระกำอบธิุรกำิจ่หล้้กำขั้อง VDP

20. บริษัที่ สบาย โซัล้ชั�นส์ จิำากัดื (“SBS”) และ บริษัที่ เวนดืิ�ง พลัส จิำากัดื (“VDP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

15.00
-
-

15.00

0.63
0.08

15.00
-
-

15.00

0.93
0.80

VDP ม่ค่วามต้้องกำารใน
กำารใช้้เงินทุนหมุนเวียน บริษั้ทฯ 
จ่ึงกำ้้ยืมเงินระยะสุ้�นจ่ากำ SBS 
ม่ กำำา ห น ด้ กำ า ร ช้ำา ร ะ คื่ น เ มื� อ
ทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้ราด้อกำเบ่�ย
ค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.26 ต้่อป็ี 
โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้งกำล้่าวเป็็น
อ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุนถื้วเฉล้่�ย
ขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำสุถืาบ้น
กำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำสุ่วนต้่าง 
0.25% ต้ามนโยบายกำารกำ้้ยืม
เงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่ออ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยท่�กำ้้ต้รงจ่ากำสุถืาบ้นกำาร
เงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่ VDP
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21. บริษัที่ สบาย โซัล้ชั�นส์ จิำากัดื (“SBS”) และ เอ.ที่ี.พี.เฟรนดื์ เซัอร์วิส จิำากัดื (“ATP”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. ต้้นทุนค่่าบริกำารขั้นสุ่ง 
เจ่้าหน่�กำารค่้า

9.00
1.86

-
9.18

SBS ได้้ด้ำาเนินธิุรกำิจ่เฟ
รนด์้ไช้รส์ุบริกำารขั้นสุ่งพ้สุดุ้แล้ะ
ไป็รษัณ์่ย์ภายใต้้แบรนด้์ “Plus 
express” โด้ยได้้ทำาสุ้ญ่ญ่าว่า
จ่้าง ATP ในกำารให้บริกำารขั้นสุ่ง
พ้สุดุ้แล้ะไป็รษัณ์่ย์อ่กำทอด้หนึ�ง

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เป็็นกำารด้ำาเนินกำารต้ามป็กำต้ิ

22. บริษัที่ สบาย มันนี� จิำากัดื (“SBM”) และ บริษัที่ สบาย โซัล้ชั�นส์ จิำากัดื (“SBS”)

ลักัษัณะริายกัาริ

มูลค่าริายกัาริ (ล้านบาท)

ความจํําเปี็น และความ
สมเหตุสมผูล

ความเห็นของคณะกัริริมกัาริ
ตริวจํสอบ

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2565

งวดปีีสิ�น
สุดวันที�

31 
ธันวาคม 

2566

1. รายได้้กำารบริหาร
จ่้ด้กำาร ล้้กำหน่�อื�น

1.80
0.32

1.80
1.12

บริษัท้ฯ ได้้เข้ั้าทำาสุ้ญ่ญ่า
รบ้จ้่างบริหารงานให้ก้ำบ SBS 
อ้ ต้ ร า ค่่ า ต้ อ บ แ ท น เ ดื้ อ น ล้ ะ 
150,000 บาท ท้�งน่� กำารค่ดิ้อ้ต้รา
ค่่าบริกำารด้ง้กำล่้าวขั้องบริษ้ัทฯ ได้้
พิจ่ารณ์าต้ามจ่ำานวนบุค่ล้ากำร 
แล้ะงานท่�ด้ำาเนนิกำารใน SBM

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่า กำารเรียกำเกำ็บค่่า
บริหารจ้่ด้กำารระหว่างบริษั้ทฯ 
แล้ะ SBS ม่ค่วามสุมเหตุ้สุมผู้ล้
สุอด้ค่ล้้องก้ำบงานท่�ด้ำาเนินกำาร 
แล้ะจ่ำานวนบุค่ล้ากำรท่�ได้้จ่้ด้สุรร
เขั้้าไป็ให้บริกำาร

2. เงินกำ้้ยืมระหว่างกำ้น

ต้้นงวด้
เพิ่มขั้ึ�น
(ล้ด้ล้ง)
สุิ้นงวด้

ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยร้บ
ด้อกำเบ่�ยค่้างร้บ

-
13.60

-
13.60

0.48
0.48

13.60
-

(13.60)
-

0.12
-

SBS ม่ค่วามต้้องกำารในกำาร
ใช้้เงินทุนหมุนเวียน จ่ึงกำ้้ยืมเงิน
ระยะสุ้�นจ่ากำ SBM ในร้ป็แบบขั้อง
ต้้๋วสุ้ญ่ญ่าใช้้เงิน ม่กำำาหนด้กำาร
ช้ำาระค่ืนเมื�อทวงถืาม แล้ะม่อ้ต้รา
ด้อกำเบ่�ยค่งท่�ร้อยล้ะ 5.94 – 6.23 
ต้่อป็ี โด้ยอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยด้้ง
กำล้่าวเป็็นอ้ต้ราด้อกำเบ่�ยต้้นทุน
ถื้วเฉล่้�ยขั้องกำลุ่้มบริษั้ทท่�กำ้้จ่ากำ
สุถืาบ้นกำารเงินต้่างๆ แล้ะบวกำ
สุ่วนต้่าง 0.25% ต้ามนโยบาย
กำารกำ้้ยืมเงินในกำลุ้่มบริษั้ท หร่อ
อ้ ต้ ร า ด้ อ กำ เ บ่� ย ท่� กำ้้ ต้ ร ง จ่ า กำ
สุถืาบ้นกำารเงินเพื�อธิุรกำรรมน่�

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบม่
ค่วามเห็นว่ารายกำารด้้งกำล่้าว
เ ป็็ น กำ า ร ใ ห้ ค่ ว า ม ช้่ ว ย เ ห ล้ื อ
ทางกำารเงินแกำ่ SBS
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ร�ยก�รคัำ��ประกัน
บริษััทฯ	ม่รายการคำ�าประกันิระหว�างบริษััทฯ	และบ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้งกับบริษััทฯ	ณ	วันิท่�	 31	ธุันิวาคม	

2566	ดำังนิ่�

ผู้ได้รับ

วงเงินกู้
ผู้คัำ��ประกัน

รูปแบบ

สำัญญ�

ร�ยละเอ่ยด

วงเงินสำินเช้ื�อ

วงเงิน

(ล้�นบ�ท)

ยอดก�รใช้้

คังคั้�ง	ณ	

สำิ้นงวด

(ล้�นบ�ท)

คัว�มูจำ�เป็นและคัว�มูสำมูเหตุสำมูผล
คัว�มูเห็นข้องคัณะกรรมูก�ร

ตรวจสำอบ

บริษั้ทฯ VDP เงินกำ้้ยืม

ระยะยาว

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

100.00 ล้้านบาท

100.00 - รายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำาร

กำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อ

ใช้้ ในกำารด้ำาเนินธุิรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริ

ษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้น

กำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท ระหว่างบ

ริษั้ทฯ แล้ะ VDP ในฐานะบริษั้ท

ย่อยขั้องบริษั้ทฯ นอกำจ่ากำน่�นาย

ช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี ในฐานะ

กำรรมกำารเขั้้าป็ระก้ำนวงเงินให้

แกำ่ VDP  โด้ยกำารค่ำ�าป็ระกำ้นด้้ง

กำล้่าว บริษั้ทฯ แล้ะ  VDP ไม่ได้้ม่

กำารคิ่ด้ค่่าธิรรมเน่ยมค่ำ�าป็ระก้ำน

ระหว่างกำ้น แล้ะเป็็นป็ระโยช้น์ต้่อ

กำารด้ำาเนินธิุรกำิจ่ซึ�งกำ้น

VDP เงินกำ้้

ระยะยาว

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

168.00 ล้้านบาท

168.00 19.64

VDP นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่น

พรพจ่ี

ต้้๋วสุ้ญ่ญ่า 

ใช้้เงิน

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

25.00 ล้้านบาท

25.00 - รายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำาร

กำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อ

ใช้้ ในกำารด้ำาเนินธุิรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริ

ษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้น

กำารเงินกำำาหนด้

นอกำจ่ากำผู้้้ค่ำ�าป็ระกำ้น ได้้แกำ่ 

บริษั้ทฯ แล้ะนายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี 

แล้้ว VDP ย้งได้้วางเงินจ่ำานวน 0.97 

ล้้านบาท เพื�อเป็็นเงินวางป็ระกำ้นต้าม

สุ้ญ่ญ่าน่�ด้้วย

VDP นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่น

พรพจ่ี
เงินกำ้ ้

ระยะยาว

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

80.00 ล้้านบาท

80.00 -

บริษั้ทฯ แล้ะนายช้้

เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี

สุ้ญ่ญ่า

เช้่าแบบ

ล้่สุซิ่ง

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

50.00 ล้้านบาท

56.00 -

VDP SBS ต้้๋วสุ้ญ่ญ่า

ใช้้เงิน

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

40.00 ล้้านบาท 

(ใช้้ร่วมกำ้บ SBT)

30.00 24.93 รายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำาร

กำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อ

ใช้้ ในกำารด้ำาเนินธุิรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริ

ษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้น

กำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท

บริษั้ทฯ SBS ต้้๋วสุ้ญ่ญ่า

ใช้้เงิน

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

40.00 ล้้านบาท

(ใช้้ร่วมกำ้บ VDP)

10.00 10.00 รายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำาร

กำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อ

ใช้้ ในกำารด้ำาเนินธุิรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริ

ษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้น

กำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท
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ผู้ได้รับ

วงเงินกู้
ผู้คัำ��ประกัน

รูปแบบ

สำัญญ�

ร�ยละเอ่ยด

วงเงินสำินเช้ื�อ

วงเงิน

(ล้�นบ�ท)

ยอดก�รใช้้

คังคั้�ง	ณ	

สำิ้นงวด

(ล้�นบ�ท)

คัว�มูจำ�เป็นและคัว�มูสำมูเหตุสำมูผล
คัว�มูเห็นข้องคัณะกรรมูก�ร

ตรวจสำอบ

บริษั้ทฯ SBS เงินเบิกำ
เกำินบ้ญ่ช้่
ธินาค่าร

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้
จ่ำานวน

10.00 ล้้านบาท

10.00 - รายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำาร
กำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อ
ใช้้ ในกำารด้ำาเนินธุิรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริ
ษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้น
กำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ
เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น
รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า
ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น
กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท

บริษั้ทฯ SBS เงินกำ้้ยืม

ระยะยาว

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน

167.00 ล้้านบาท

167.00 105.70 เมื�อว้นท่� 22 มิถืุนายน 2564 

บริษั้ท ได้้ทำาสุ้ญ่ญ่ากำ้้ยืมเงินระยะยาว

ก้ำบสุถืาบ้นกำารเงินในป็ระเทศูแห่งหนึ�ง

จ่ำานวน 167.00 ล้้านบาท เงินกำ้้ยืมด้้ง

กำล้่าวค่ำ�าป็ระกำ้นโด้ย SBS ซึ�งรายกำาร

ด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำารกำารก้้ำยืมเงินจ่ากำ

สุถืาบ้นกำารเงินเพื�อใช้้ในกำารด้ำาเนิน

ธิุรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริษั้ทฯ แล้ะเป็็นไป็ต้าม

เง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้นกำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท

SBS บริษั้ท สุบาย

เทค่โนโล้ย่ 

จ่ำากำ้ด้(มหาช้น) แล้ะ

นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่น

พรพจ่ี แล้ะ นาย

วช้ิรธิร ค่งสุุขั้

เงินกำ้้ยืม

ระยะสุ้�น

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงินกำ้้

จ่ำานวน 8.80 ล้้าน

บาท

8.80 4.63 เมื�อว้นท่� 30 เมษัายน 2563 

SBS ได้้ทำาสุ้ญ่ญ่ากำ้้ยืมเงินระยะสุ้�น

ก้ำบสุถืาบ้นกำารเงินในป็ระเทศูแห่ง

หนึ�งจ่ำานวน 8.80 ล้้านบาท เงินกำ้้

ยืมด้้งกำล้่าวค่ำ�าป็ระก้ำนโด้ยบริษั้ทแล้ะ

กำรรมกำาร แล้ะค่ำ�าป็ระกำ้นโด้ยม่เงินฝ่ากำ

สุถืาบ้นกำารเงินจ่ำานวน 4.4 ล้้านบาท  

ซึ�งรายกำารด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำารกำาร

กำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้นกำารเงินเพื�อใช้้

ในกำารด้ำาเนินธิุรกำิจ่ป็กำติ้ขั้องบริษั้ทฯ 

ท่� เกำิด้ขั้ึ�นในช่้วงกำ่อนเข้ั้าจ่ด้ทะเบ่ยน

ในต้ล้าด้หล้้กำทร้พย์ โด้ยกำารกำ้้ยืม

ด้้งกำล่้าวได้้ผู่้านกำารอนุม้ติ้จ่ากำค่ณ์ะ

กำรรมกำารบริษ้ัทเป็็นท่�เรียบร้อยกำ่อน

ด้ำาเนินกำาร

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ�นเป็็นรายกำาร

ช้่ ว ย เ ห ลื้ อ กำ า ร ค่ำ�า ป็ ร ะ ก้ำ น กำ้ บ

บริษั้ทย่อย โด้ยม่กำรรมกำารซึ�ง

ได้้แกำ่  นายช้้เกำ่ยรต้ิ รุจ่นพรพจ่ี 

แล้ะ นายวช้ิรธิร ค่งสุุขั้ ค่ำ�าป็ระกำ้น

ต้ามเง่�อนไขั้ขั้องสุถืาบ้นกำารเงิน 

โด้ยไม่ม่กำารค่ิด้ม้ล้ค่่า ซึ�งเป็็น

ป็ระโยช้น์ต้่อ SBS

SBS บริษั้ท สุบาย

เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น)

เงินกำ้้ยืม

ระยะยาว

ค่ำ�าป็ระกำ้นวงเงิน

กำ้้จ่ำานวน 60.00 

ล้้านบาท

60.00 26.88 เมื�อว้นท่� 17 มิถืุนายน 2564 

SBS ได้้ทำาสุ้ญ่ญ่ากำ้้ยืมเงินระยะยาว

ก้ำบสุถืาบ้นกำารเงินในป็ระเทศูแห่งหนึ�ง

จ่ำานวน 60.00 ล้้านบาท เงินกำ้้ยืมด้้ง

กำล้่าวค่ำ�าป็ระกำ้นโด้ยบริษั้ท ซึ�งรายกำาร

ด้้งกำล้่าวเป็็นรายกำารกำารก้้ำยืมเงินจ่ากำ

สุถืาบ้นกำารเงินเพื�อใช้้ในกำารด้ำาเนิน

ธิุรกำิจ่ป็กำต้ิขั้องบริษั้ท แล้ะเป็็นไป็ต้าม

เง่�อนไขั้ท่�สุถืาบ้นกำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท
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ผู้ได้รับ

วงเงินกู้
ผู้คัำ��ประกัน

รูปแบบ

สำัญญ�

ร�ยละเอ่ยด

วงเงินสำินเช้ื�อ

วงเงิน

(ล้�นบ�ท)

ยอดก�รใช้้

คังคั้�ง	ณ	

สำิ้นงวด

(ล้�นบ�ท)

คัว�มูจำ�เป็นและคัว�มูสำมูเหตุสำมูผล
คัว�มูเห็นข้องคัณะกรรมูก�ร

ตรวจสำอบ

SBS บริษั้ท สุบาย

เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ 

(มหาช้น)

ต้้๋วสุ้ญ่ญ่า

ใช้้เงิน

ต้้๋วสุ้ญ่ญ่าใช้้เงิน

จ่ำานวน 28.00 

ล้้านบาท

30.00 23.00 เมื�อว้นท่� 16 มิถืุนายน 2565 SBS 

ได้้ทำาต๋้้วสุ้ญ่ญ่าใช้้เงินก้ำบสุถืาบ้นกำาร

เงินในป็ระเทศูแห่งหนึ�งจ่ำานวน 28.00 

ล้้านบาท ต้้๋วสุ้ญ่ญ่าด้้งกำล้่าวค่ำ�า

ป็ระกำ้นโด้ยบริษั้ท ซึ�งรายกำารด้้งกำล้่าว

เป็็นรายกำารกำารกำ้้ยืมเงินจ่ากำสุถืาบ้น

กำารเงินเพื�อใช้้ ในกำารด้ำาเนินธิุรกำิจ่

ป็กำต้ิขั้องบริษั้ท แล้ะเป็็นไป็ต้ามเง่�อนไขั้

ท่�สุถืาบ้นกำารเงินกำำาหนด้

ค่ณ์ะกำรรมกำารต้รวจ่สุอบ

เห็นว่ ารายกำารด้้ งกำล้่ าว เ ป็็น

รายกำารท่� เ กิำด้ขั้ึ� น เพื� อกำารค่ำ�า

ป็ระก้ำนวงเงินสุินเช้ื�อกำ้บสุถืาบ้น

กำารเงินในกำลุ้่มบริษั้ท

คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้พิื่จัารณารายการระหว�างกันิดำังกล�าวตามตารางข้างต้นิ	และคณะกรรมการตรวจั
สอบไดำ้ให้ความเห็นิว�า	 รายการท่�เกิดำขึ�นิม่ความสมเหต่สมผู้ลและก�อให้เกิดำประโยชุนิ์ต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทฯ	
ทั�งนิ่�	การเข้าทำารายการดำังกล�าวจัะไม�เป็นิการโยกย้าย	หร่อถึ�ายเทผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทฯ	แต�เป็นิการทำารายการท่�
ไดำ้คำานิึงถึึงประโยชุนิ์สูงส่ดำของบริษััทฯ	และผูู้้ถึ่อห่้นิท่กรายเป็นิสำาคัญ

ในิการทำารายการระหว�างกันิของบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	 กับบ่คคลท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์	 ม่
ส�วนิไดำ้เส่ย	 หร่ออาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์ในิอนิาคตกับบริษััทฯ	 อาทิ	 ผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�	 กรรมการ	 ผูู้้
บริหาร	 ผูู้้ม่อำานิาจัควบค่ม	 หร่อบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกันินิั�นิ	 บริษััทฯ	 จัะปฏิิบัติตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	พื่.ศ.	2535	ข้อบังคับ	ประกาศ	และคำาสั�งของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	และตลาดำหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทย	 รวมทั�งปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำเก่�ยวกับการเปิดำเผู้ยรายการระหว�างกันิหร่อรายการท่�เก่�ยวโยงกันิในิ
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิท่�ไดำ้รับการตรวจัสอบจัากผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทฯ	และแบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำา
ปี	(56-1)	ทั�งนิ่�	ผูู้้ท่�ม่ส�วนิไดำ้เส่ยจัะไม�สามารถึเข้ามาม่ส�วนิร�วมในิการพิื่จัารณาอนิ่มัติรายการดำังกล�าวไดำ้

ในิกรณ่ท่�กฎหมายกำาหนิดำให้รายการระหว�างกันินิั�นิต้องไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	
บริษััทฯ	 จัะจััดำให้ม่คณะกรรมการตรวจัสอบเข้าร�วมประชุ่มเพ่ื่�อพิื่จัารณาและให้ความเห็นิเก่�ยวกับความจัำาเป็นิในิ
การทำารายการและความสมเหต่สมผู้ลของรายการนิั�นิ	 ๆ	 ภายใต้กรอบจัริยธุรรมท่�ดำ่และโดำยคำานิึงถึึงประโยชุนิ์ขอ
งบริษััทฯ	 และผูู้้ถึ่อห่้นิเป็นิหลัก	 ก�อนินิำาเสนิอความเห็นิต�อท่�ประชุ่มคณะกรรมการบริษััท	 และคณะกรรมการบริษััท
จัะดำูแลให้การทำารายการนิั�นิเป็นิไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์
และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 ตลอดำจันิพิื่จัารณาการเปิดำเผู้ยข้อมูลการทำารายการ
ระหว�างกันิหร่อรายการท่�เก่�ยวโยงกันิต�อสาธุารณชุนิให้ม่ความถึูกต้องและครบถ้ึวนิ	 ทั�งนิ่�	 ในิการเข้าทำารายการท่�
เป็นิข้อตกลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนิไขการค้าโดำยทั�วไป	 และรายการท่�เป็นิข้อตกลงทางการค้าท่�ไม�เป็นิเง่�อนิไขการค้า
โดำยทั�วไป	ให้เป็นิไปตามหลักการดำังนิ่�

(1) การที่ำารายการที่ี�เปี็นข้อตุกลงที่างการค้าที่ี�มีเงื�อนไขการค้าโดืยที่ั�วไปี
คณะกรรมการบริษััทไดำ้อนิ่มัติเป็นิหลักการให้ฝ่่ายจััดำการสามารถึอนิ่มัติการทำารายการระหว�างกันิท่�เป็นิ

ข้อตกลงทางการค้าท่�ม่เง่�อนิไขการค้าโดำยทั�วไประหว�างบริษััทฯ	 และบริษััทย�อย	 กับกรรมการ	 ผูู้้บริหาร	 หร่อ
บ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องไดำ้	 หากรายการดำังกล�าวนิั�นิม่ข้อตกลงทางการค้าในิลักษัณะเดำ่ยวกับท่�วิญญููชุนิจัะ

186



รายงานประจำาปี 2566รายงานประจำาปี 2566

พึื่งกระทำากับคู�สัญญาทั�วไปในิสถึานิการณ์เดำ่ยวกันิ	 ดำ้วยอำานิาจัต�อรองทางการค้าท่�ปราศจัากอิทธุิพื่ลในิการ
ท่�ตนิม่สถึานิะเป็นิกรรมการ	ผูู้้บริหาร	หร่อบ่คคลท่�ม่ความเก่�ยวข้อง	(แล้วแต�กรณ่)	และไม�ก�อให้เกิดำการถึ�ายเท
ผู้ลประโยชุนิ์	 และ/หร่อ	 สามารถึแสดำงให้เห็นิไดำ้ว�าการทำารายการดำังกล�าวม่การกำาหนิดำราคาหร่อเง่�อนิไขท่�สม
เหต่สมผู้ลหร่อเป็นิธุรรม

ทั�งนิ่�	 บริษััทฯ	 จัะจััดำทำารายงานิสร่ปการทำาธุ่รกรรมดำังกล�าว	 เพ่ื่�อรายงานิในิการประชุ่มคณะกรรมการ
ตรวจัสอบและการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทท่กไตรมาส

(2) การที่ำารายการที่ี�เปี็นข้อตุกลงที่างการค้าที่ี�ไม่เปี็นเงื�อนไขการค้าโดืยที่ั�วไปี
การทำารายการท่�เป็นิข้อตกลงทางการค้าท่�ไม�เป็นิเง่�อนิไขการค้าโดำยทั�วไปจัะต้องได้ำรับการพิื่จัารณาและ

ให้ความเห็นิโดำยคณะกรรมการตรวจัสอบก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบริษััท	 หร่อท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิ	 (แล้ว
แต�กรณ่)	 เพ่ื่�อพิื่จัารณาอนิ่มัติต�อไป	 ทั�งนิ่�	 ให้ปฏิิบัติตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	
พื่.ศ.	2535	รวมทั�งข้อบังคับ	ประกาศ	และคำาสั�งของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�ง
ประเทศไทย	รวมถึึงการปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำเก่�ยวกับการเปิดำเผู้ยข้อมูลการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกันิ

ในิกรณท่่�คณะกรรมการตรวจัสอบไม�มค่วามชุำานิาญในิการพิื่จัารณารายการระหว�างกนัิท่�อาจัจัะเกดิำขึ�นิ	บรษัิัทฯ 
จัะแต�งตั�งผูู้้เชุ่�ยวชุาญอิสระหร่อผูู้้สอบบัญชุ่ของบริษััทเป็นิผูู้้ให้ความเห็นิเก่�ยวกับรายการระหว�างกันิดำังกล�าว
เพ่ื่�อให้คณะกรรมการตรวจัสอบ	คณะกรรมการบริษััท	หร่อผูู้้ถึ่อห่้นิ	(แล้วแต�กรณ่)	ใชุ้เป็นิข้อมูลประกอบการ
ตัดำสินิใจั	 ดำ้วยค�าใชุ้จั�ายของบริษััทฯ	 เพ่ื่�อให้มั�นิใจัว�าการเข้าทำารายการดำังกล�าวม่ความจัำาเป็นิและม่ความสม
เหต่สมผู้ล	 โดำยคำานิึงถึึงผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทฯ	 เป็นิสำาคัญ	ทั�งนิ่�	บริษััทฯ	จัะเปิดำเผู้ยรายการระหว�างกันิไว้
ในิแบบแสดำงรายการข้อมูลประจัำาปี	 และหมายเหต่ประกอบงบการเงินิท่�ไดำ้รับการตรวจัสอบจัากผูู้้สอบบัญชุ่
ของบริษััทฯ

รายการระหว�างกันิท่�อาจัเกิดำขึ�นิในิอนิาคตนิั�นิ	 บริษััทฯ	 จัะต้องปฏิิบัติให้เป็นิไปตามกฎหมายว�าดำ้วยหลักทรัพื่ย์
และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 พื่.ศ.	 2535	 รวมทั�งข้อบังคับ	 ประกาศ	 และคำาสั�งของคณะกรรมการกำากับตลาดำท่นิ	 และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 รวมถึึงการปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำเก่�ยวกับการเปิดำเผู้ยข้อมูลการทำารายการ
เก่�ยวโยงกันิของบริษััทฯ	 หร่อบริษััทย�อยตามมาตรฐานิการบัญชุ่ท่�กำาหนิดำโดำยสมาคมนิักบัญชุ่และผูู้้สอบบัญชุ่รับ
อนิ่ญาตแห�งประเทศไทย	ทั�งนิ่�	การเข้าทำารายการดำังกล�าวจัะไม�เป็นิการโยกย้าย	หร่อถึ�ายเทผู้ลประโยชุนิ์ของบริษััทฯ	
แต�เป็นิการทำารายการท่�ไดำ้คำานิึงถึึงประโยชุนิ์สูงส่ดำของบริษััทฯ	และผูู้้ถึ่อห่้นิท่กรายเป็นิสำาคัญ

ข้้อพ่พ�ทท�งกฎหมู�ย
ณ	 วันิท่�	 31	 ธุันิวาคม	 2566	 บริษััทฯ	 ไม�ม่คดำ่หร่อข้อพิื่พื่าทท่�อาจัม่ผู้ลกระทบดำ้านิลบต�อสินิทรัพื่ย์ของบริษััท

หร่อบริษััทย�อยท่�ม่จัำานิวนิสูงกว�าร้อยละ	5	ของส�วนิของผูู้้ถึ่อห่้นิ	ณ	วันิสิ�นิงวดำบัญชุ่ล�าส่ดำ
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บุคคลอ้างอิง
น�ยทะเบ่ยนหุ้น	 บริษััทศูนย์รับฝึ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด

ท่�ตั�ง	 ชุั�นิ	1	อาคารตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	เลขท่�	93
	 ถึนินิรัชุดำาภิเษัก	แขวงดำินิแดำง	เขตดำินิแดำง	กร่งเทพื่ฯ	10400

โทรศัพื่ท์	 0-2009-9999
โทรสาร	 0-2009-9991

อ่เมลล์	 SETContactCenter@set.or.th

เว็ปไซึ่ดำ์	 http://www.set.or.th
 
ผูู้้สอบบัญชุ่	 บริษััทเคพ่ื่เอ็มจั่	ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	จัำากัดำ
	 โดำย		

	 1.	นิายวัชุระ	ภัทรพิื่ทักษ์ั	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	6669
	 2.	นิางสาวพื่รทิพื่ย์	ริมดำ่สิต	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	5565
	 3.	นิายวัยวัฒนิ์	กอสมานิชุัยกิจั	ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตเลขท่�	6333

ท่�ตั�ง	 1	เอ็มไพื่ร์ทาวเวอร์	ชุั�นิ	50	-	51	ถึนินิสาทรใต้	แขวงยานินิาวา
	 เขตสาทร	กร่งเทพื่ฯ	10120

โทรศัพื่ท์	 0-2677-2000
โทรสาร	 0-2677-2222
 
ท่�ปรึกษัาทางกฎหมาย	 บริษััท	ล่กัล	เอาท์ซึ่อร์ส	จัำากัดำ

ผูู้้แทนิผูู้้ถึ่อห่้นิกู้	 บริษััท	ดำาโอล	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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ข้อมูลพิ่่�นฐานสําหริับนักัลงทุน
ช้ื�อ	 บริษััท	สำบ�ย	เทคัโนโลย่	จำ�กัด	(มูห�ช้น)
	 SABUY	Technology	Public	Company	Limited

ชื�อย่อ	 SABUY	(จัดำทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย)
เลขที่ะเบียนบริษัที่	 0107562000017

ปีระเภที่ธัุรกิจิ	 บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ประกอบธุ่รกิจัการให้บริการทาง
	 อิเล็กทรอนิิกส์
 หลากหลายรูปแบบ	ผู้�านิระบบนิิเวศนิ์ทางการเงินิ	(Financial	Ecosystem)
	 ของบริษััทฯ
	 ผู้�านิตู้เติมเงินิ	ภายใต้เคร่�องหมายการค้า	“เติมสบายพื่ลัส”	ตู้สินิค้า	ภายใต้
	 เคร่�องหมายการค้า	“เวนิดำิ�งพื่ลัส”	ระบบบริหารศูนิย์อาหาร	ระบบ	POS	ศูนิย์บริการ
	 รับส�งพัื่สดำ่	(Delivery	drop-off)	ตลอดำจันิธุ่รกรรมทางการเงินิ	เชุ�นิ	สินิเชุ่�อ
	 และนิายหนิ้าประกันิภัย	โดำยปัจัจั่บันิประกอบธุ่รกิจัหลัก	4	ประเภท
	 ไดำ้แก�
	 1)	ธุ่รกิจับริการระบบชุำาระเงินิ	(Payment)
	 2)	ธุ่รกิจัจััดำจัำาหนิ�ายสินิค้าและผู้ลิตภัณฑ์์	(Merchandising)
	 3)	ธุ่รกิจัระบบโซึ่ลูชุั�นิส์	(Solutions)	และ
	 4)	ธุ่รกิจับริการทางการเงินิ	(Financial	Service)

เว็บไซัดื์	 www.sabuytech.com

วันจิดืที่ะเบียน	 วันิท่�	18	ก.ค.	2557

วันแรกที่ี�ซัื�อขายหุ้นใน	 11	พื่.ย.	2565
ตุลาดืหลักที่รัพย์

ที่ี�ตุั�งสำานักงานใหญ	่ 230	ถึนินิบางข่นิเท่ยนิ-ชุายทะเล	แขวงแสมดำำา	เขตบางข่นิเท่ยนิ	กทม.	10150

ทีุ่นจิดืที่ะเบียน	 2,108,310,691.00	บาท

ทีุ่นชำาระแล้ว	 1,766,496,504.00	บาท

รอบระยะเวลาบัญช	ี 1	มกราคม	2566	-	31	ธุันิวาคม	2566

ผ้้ถุือหุ้น	 ปัจัจั่บันิผูู้้ถึ่อห่้นิรายใหญ�ของบริษััทไดำ้แก�
	 นิาย	 ชุูเก่ยรติ	 ร่จันิพื่รพื่จั่	 และ	 นิาย	 อานินิท์ชุัย	 ว่ระประวัติ	 โดำยถึ่อห่้นิร้อยละ 

	 26.88	และ	9.17	ตามลำาดำับ	ส�วนิท่�เหล่อเป็นิการถึ่อห่้นิโดำยสถึาบันิและนิักลงท่นิทั�วไป
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ช่องทางกัาริติดต่อ 

สำำ�นักง�นใหญ่	
	 	 โทรศัพื่ท์	 0-2451-5335
	 	 โทรสาร		 0-2451-5338
	 	 อ่เมล	 	 CONTACT@SABUYTECH.COM

สำำ�นักง�นเลข้�นุก�รบริษััท	
	 	 โทรศัพื่ท์	 0-2451-5335
	 	 โทรสาร		 0-2451-5338
	 	 อ่เมล	 	 company.secretary@sabuytech.com

นักลงทุนสำัมูพันธุ์	
	 	 โทรศัพื่ท์	 090-907-2735
	 	 อ่เมล	 	 ir@sabuytech.com
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ส่วนที� 3
งบก�รเงิน
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1)	น�ยจักรกฤศฏิิ�	พ�ร�พันธุกุล
ประธานกรรมการบริษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
อายุุ 64 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต Angelo State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี บัญชี่บัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุธรรมศาสตร์

ก�รอบรมู
– Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 8/2004
– Audit Committee Program (ACP) รุ่น 5/2005
– Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 9/2017
– Board Matters and Trends (BMT) รุ่น 4/2017
– ผู้้้บริหารระด้ับส้ง (วตท.) รุ่น 11 สถาบันวิทยุาการตลัาด้ทุน
– การป้องกันราชีอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 52 วิทยุาลััยุป้องกันราชี

อาณาจักร
– ผู้้้บริหารระด้ับส้งด้้านวิทยุาการพัลัังงาน รุ่น 9 สถาบันวิทยุาการ

พัลัังงาน
– Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 ธนาคารแห่ง

ประเทศไทยุ
– นักบริหารระด้ับส้ง รุ่น 46 สำานักงานคณะกรรมการข้้าราชีการ

พัลัเรือน
– Executive Development Program รุ่น 66 Kellogg School of 

Management
– Cyber Security and Technology Risk โด้ยุธนาคารไทยุ

พัาณิชียุ์ จำากัด้ (มหาชีน) แลัะ PwC Thailand
– Customer Experience and Value Creation ธนาคารไทยุ

พัาณิชียุ์ จำากัด้ (มหาชีน)
– Digital Fraud 101 ธนาคารไทยุพัาณิชียุ์ จำากัด้ (มหาชีน)

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
3,305,617 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.19
ค้่สมรสแลัะบุตรท่�ยุังไม่บรรลัุนิติภาวะ 1,191,525 หุ้น คิด้เป็น
ร้อยุลัะ 0.07

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ –

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2565 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบแลัะ

กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน บริษััท 
มาสเตอร์ สไตลั์ จำากัด้ (มหาชีน)

1 ต.ค. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการตรวจ
สอบแลัะความเส่�ยุง บริษััท อินทัชี โฮลัด้ิ�ง จำากัด้ 
(มหาชีน)

2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ แลัะกรรมการตรวจสอบ บริษััท ด้ับบ
ลัิวเอชีเอ คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)

2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการด้้านการกำากับด้้แลักิจการ แลัะ
ความยุั�งยุืน  บริษััท หลัักทรัพัยุ์กองทุน เอ็ม เอฟ ซี่ 
จำากัด้ (มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
9 ธ.ค.2565 - ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ แลัะประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริษััท เพัชีรศรีวิชีัยุ เอ็นเตอร์ไพัรส์ 
จำากัด้ (มหาชีน)

6 พั.ยุ.2565 - ปัจจุบัน  กรรมการสภามหาวิทยุาลััยุผู้้้ทรงคุณวุฒิิ 
มหาวิทยุาลััยุธรรมศาสตร์

1 มิ.ยุ.2565 - ปัจจุบัน   กรรมการ กรรมการบริหาร แลัะกรรมการ
กำากับความเส่�ยุง ธนาคารไทยุพัาณิชียุ์ จำากัด้ 
(มหาชีน)

19 เม.ยุ.2565 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการกำากับ
ความเส่�ยุง แลัะประธานกรรมการสรรหา บริษััท 
คาร์ด้ เอกซี์ จำากัด้

ก.พั. 2565 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัทั ด้บับลัวิเอชีเอ อนิด้สัเตรยีุลั ด้่
เวลัลัอปเมนท์ จำากัด้ (มหาชีน)

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2564 - 1 มิ.ยุ. 2565 กรรมการ กรรมการบริหาร แลัะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน แลัะบรรษััทภิบาลั ธนาคารไทยุ
พัาณิชียุ์จำากัด้ (มหาชีน)

2564 - 1 มิ.ยุ. 2565 กรรมการ กรรมการบริหาร แลัะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน แลัะบรรษััทภิบาลับริษััท เอสซี่บ่ 
เอกซี์ จำากัด้ (มหาชีน)

2564 - 2565 กรรมการสรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแทน บริษััท 
มาสเตอร์ สไตลั์ จำากัด้

2563 - 2565 กรรมการ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ บริษััท 
มาสเตอร์ สไตลั์ จำากัด้

2563 - 2564 รองประธานกรรมการ แลัะกรรมการผู้้้จัด้ทาแผู้นฟ้�นฟู 
บริษััท การบินไทยุจำากัด้ (มหาชีน)

2562 - 2564 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ แลัะกรรมการ
สรรหาแลัะพัิจารณาค่าตอบแทน บริษััท อาร์เอส 

เอกสำ�รแนบ	1 รายุลัะเอ่ยุด้เก่�ยุวกับกรรมการ แลัะผู้้้บริหารแลัะผู้้้บริหารระด้ับส้ง
1.	ร�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมูก�ร (ณ 31 ธันวาคม 2566)
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จำากัด้ (มหาชีน)
2562 - 2564 กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษััท ซีินเน็ค (ประเทศไทยุ) จำากัด้ (มหาชีน)
2561 - 2562 ประธานกรรมการ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษััท สบายุ เทคโนโลัยุ่ จำากัด้
2561 - 2564 ประธานกรรมการ บริษััท เอ็นบ่ด้่ เฮลัท์ แคร์ จำากัด้
2557 - 2564 กรรมการอิสระ แลัะกรรมการตรวจสอบ บริษััท ป่�น

ทอง อินด้ัสเตรียุลั ปาร์ค จำากัด้ (มหาชีน)
2560 - 2563 กรรมการอิสระ บริษััท เอสโซี่ (ประเทศไทยุ) จำากัด้ 

(มหาชีน)
2560 - 2563 นายุกสภาวิชีาชี่พับัญชี่ในพัระบรมราชี้ปถัมภ์
2560 - 2563 รองปลััด้กระทรวงการคลััง
2558 - 2563 กรรมการ กรรมการบริหาร แลัะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน แลัะบรรษััทภิบาลั ธนาคารไทยุ
พัาณิชียุ์ จำากัด้ (มหาชีน)

2563 - 2563 รักษัาการแทนกรรมการผู้้้อำานวยุการใหญ่ บริษััท 
การบินไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)

2563 - 2563 กรรมการอิสระ บริษััท การบินไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)
2561 - 2562 ประธานกรรมการ บริษัทั อาเซ่ียุนโปแตชีชัียุภม้ ิจำากดั้ 

(มหาชีน)
2561 - 2562 ประธานกรรมการ บริษััท เวนด้ิ�ง คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้
2546 - 2561 กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษััท เอ็มพัีจี คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)
2560 - 2561 กรรมการ บริษััท ทริส คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้
2559 - 2561 กรรมการ ม้ลันิธิสยุามกัมมาจลั
2558 - 2560 กรรมการ ศ้นยุ์ข้้อม้ลัอสังหาริมทรัพัยุ์
2558 - 2560 ประธานกรรมการ บริษััท ธนารักษั์พััฒินาสินทรัพัยุ์ 

จำากัด้
----------------------------------------------------

2)	น�ยวรวิทย์	ช้ัยลิมูปมูนตรี
รองประธานกรรมการบริษััท ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยุง
กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน
อายุุ 54 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาข้าธุรกิจต่างประเทศ Schiller 
International University, London
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาข้าการตลัาด้ มหาวิทยุาลััยุกรุงเทพั

ก�รอบรมู
– Director Certification Program (DCP) รุ่น 100/2008
– Advanced Audit Committee Program 30/2018
– Certificate of Thailand Government Saving - Bank 

Management Leadership Program, Marshall School of 

Business, University of Southern California
– ผู้้้บริหารระด้ับส้ง สถาบันวิทยุาการตลัาด้ทุน รุ่นท่� 8 (วตท.8)
– ผู้้้บริหารระด้ับส้งด้้านการค้าแลัะการพัาณิชียุ์ รุ่นท่� 3 (TEPCoT3)
– การเมืองการปกครองในระบอบประชีาธิปไตยุสำาหรับนักบริหาร

ระด้ับส้ง รุ่น 14 (ปปร.14) สถาบันพัระปกเกลั้า
– ผู้้้บริหารกระบวนการยุุติธรรมระด้ับส้ง (บ.ยุ.ส.) รุ่น16 วิทยุาลััยุ

การยุุติธรรม สถาบันพััฒินาข้้าราชีการฝ่่ายุตุลัาการศาลั
ยุุติธรรม

– ผู้้้บริหารระด้ับส้ง ด้้านวิทยุาการพัลัังงาน รุ่นท่� 4 (วพัน.4) สถาบัน
วิทยุาการพัลัังงาน

– ผู้้้บริหารระด้ับส้งด้้านการบริหารงานพััฒินาเมือง (มหานคร 
รุ่น4) วิทยุาการพััฒินามหานคร มหาวิทยุาลััยุนวมินทราธิราชี

– การบริหารการรักษัาความสงบเรียุบร้อยุข้องสังคมภาครัฐร่วม
เอกชีน รุ่นท่� 3 (บ.ร.อ.3) กองบัญชีาการศึกษัา สำานักงานตำารวจ
แห่งชีาติ

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
34,340,995 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 1.94

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ –

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ –

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ แลัะกรรมการตรวจสอบ บรษัิัท เสนา 

ด้่เวลัลัอปเม้นท์ จำากัด้ (มหาชีน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ แลัะประธาน

กรรมการบริหารความเส่�ยุง บริษััท แรบบิท ประกัน
ชี่วิต จำากัด้ (มหาชีน)

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ แลัะกรรมการสรรหาแลัะ
กำาหนด้ค่าตอบแทน  บริษััท 2 เอส เมทัลั จำากัด้ 
(มหาชีน)

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ แลัะ
กรรมการอิสระ บริษััท เนชีั�นแนลั เพัาเวอร์ 
ซีัพัพัลัายุ จำากัด้ (มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แคปป่ตอลั พัลััส จำากัด้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยุาลััยุ มหาวิทยุาลััยุราชีภัฏธนบุรี
2558 - ปัจจุบัน กรรมการสมาคมมิตรภาพัไทยุ – กัมพัูชีา
2566 – ปัจจุบัน คณะกรรมการสถานศึกษัาข้ั�นพั้�นฐาน โรงเรียุน

เทพัศิรินทร์
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ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2564 – 2566 กรรมการบริษััท สบายุ โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้ (มหาชีน)
2561 – 2565 กรรมการอสิระ แลัะกรรมการตรวจสอบ บริษััท สยุาม

ฟิวเจอร์ ด้่เวลัลัอปเม้นท์ จำากัด้ (มหาชีน)
2560 – 2564 กรรมการบริหาร บริษััท อินเตอร์เนชีั�นแนลั รีเสริชี 

คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)
2560 – 2565 รองประธานกรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการ

มหาวิทยุาลััยุ มหาวิทยุาลััยุราชีภัฎเพัชีรบุรี
2558 – 2562 ประธานกรรมการบริษััท เอสซี่เอ็น แคปป่ตอลั จำากัด้

----------------------------------------------------

3)	น�ยศรัณย์	สำุภัคัศรัณย์
กรรมการบริษััท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน
อายุุ 50 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท สาข้าวิทยุาศาสตร์มหาบัณฑิิต การเงิน จุฬาลังกรณ์
มหาวิทยุาลััยุ
ปริญญาตรี บัญชี่บัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุธรรมศาสตร์

ก�รอบรมู
– Board Nomination and Compensation Program รุ่นท่� 

8/2019
– Advanced Audit Committee Program รุ่นท่� 25/2017
– Director Accreditation Program รุ่นท่� 114/2015

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท
11,967,330 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.41

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2564 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ แลัะกรรมการตรวจสอบ บริษััท 

เนวานา ได้อิ จำากัด้ (มหาชีน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท อินเตอร์เนชีั�นแนลั เน็ตเวิร์ค ซีิสเต็ม 

จำากัด้ (มหาชีน)
2559 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการ

ตรวจสอบ บริษััท โรงพัยุาบาลัราชีพัฤกษั์ จำากัด้ 
(มหาชีน)

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษััท โรงพัยุาบาลั
ราชีธาน่ จำากัด้ (มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เอสเอส ไอพัีโอ คอนโซีลัิเด้ชีัน จำากัด้
2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษััท อินฟราเซีท 

จำากัด้

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2558 – 2562 กรรมการบริษััท บัญชี่กิจ พัีแอนด้์เอส คอนโซีด้ิชีั�น 

จำากัด้
2556 – 2558 ผู้้อ้ำานวยุการสภาวิชีาช่ีพับัญช่ีในพัระบรมราชีป้ถัมภ์

----------------------------------------------------

4.	น�ยชู้เก่ยรติ	รุจนพรพจี
กรรมการบริษััท รองประธานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยุง ประธาน
กรรมการบริหาร แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
อายุุ 50 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาข้าการเงินการธนาคาร แลัะการจัด้การ 
มหาวิทยุาลััยุอัสสัมชีัญ

ก�รอบรมู
– Director Certification Program DCP รุ่นท่� 268/2018

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
440,221,045 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 24.92
ค้่สมรส แลัะบุตรท่�ยุังไม่บรรลัุนิติภาวะ 34,650,000 หุ้น คิด้เป็น
ร้อยุลัะ 1.96

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ คอนเน็กซี์ เทค จำากัด้ 

(มหาชีน)
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบรษัิัท พัลัสัเทค อนิโนเวชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เวนด้ิ�ง พัลััส จำากัด้
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ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2564 – 2565 กรรมการบริษััท สบายุ แคปป่ตอลั พัลััส จำากัด้
2564 – 2565 กรรมการบริษััท สบายุ มันน่� จำากัด้
2565 – 2566 กรรมการบริษััท แพัลัท ฟินเซีิร์ฟ จำากัด้

2547 – 2552 Managing Director - Head of Sales Singapore, 
Thailand, Vietnam Standard Chartered Bank, 
Singapore

----------------------------------------------------

5.	น�ยวช้ิรธุร	คังสำุข้
กรรมการบริษััท กรรมการบริหารความเส่�ยุง ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
กลัุ่มงานบริหารงานกลัาง แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลัุ่มงานปฏิบัติ
การ
อายุุ 57 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาเอก สาข้าบริหารธุรกิจ มหาวิทยุาลััยุกรุงเทพั
ปริญญาโท สาข้าการจัด้การ มหาวิทยุาลััยุกรุงเทพัธนบุรี
ปริญญาตรี สาข้าบัญชี่ มหาวิทยุาลััยุกรุงเทพัธนบุรี
ปริญญาตรี สาข้าสัตวศาสตร์ มหาวิทยุาลััยุแม่โจ้

ก�รอบรมู
– Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่� 157/2019

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท
4,004,165 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.23

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ –

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ มันน่� จำากัด้
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เคพัีเอ็นด้่ คอร์ปอเรชีั�น จำากัด้
2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เอด้ับลัิวด้่ ๗๘๙ จำากัด้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เวนด้ิ�ง พัลััส จำากัด้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท แอมเพัิลั แอคเคาท์ติ�ง จำากัด้ แลัะ

บริษััทในกลัุ่ม ตามเอกสารแนบ 2

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
- ไม่ม่ -

----------------------------------------------------
6.	น�ยวิรัช้	มูรกตก�ล
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลัุ่มงานพัาณิชียุ์
อายุุ 55 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก มกราคม 2564

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต  Virginia Polytechnic Institute 
and State University
ปริญญาตรี วิทยุาศาสตร์ (สถิติ) จุฬาลังกรณ์มหาวิทยุาลััยุ
Executive Education, NUS Business School

ก�รอบรมู
– Board Nomination and Compensation (BNCP) รุ่นท่� 5/2018
– Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่� 18/2015
– Director Certification (DCP) รุ่นท่� 190/2014
– ผู้้้บริหารระด้ับส้ง (วตท.) รุ่น 26 สถาบันวิทยุาการตลัาด้ทุน
– TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นท่� 16/2016 

สมาคมบริษััทจด้ทะเบ่ยุน (TLCA)
– Strategic Human Resource Management Program

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
2,242,262 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.14

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท นครหลัวง แคปป่ตอลั พัลััส จำากัด้ 

(มหาชีน)
2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 

บริษััท พัลััส เทค อินโนเวชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษััท เจนเนอรัลั เอนจิเน่ยุริ�ง จำากัด้ (มหาชีน)
2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษััท อักษัร เอ็ด้ด้้เคชีั�น จำากัด้ (มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แอคเซีลัเลัอเรเตอร์ จำากัด้
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ อินฟราสตรัคเจอร์ จำากัด้
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้
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2566 – ปัจจุบัน กรรมการ แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหารบริษััท สบายุ 
พัอซี จำากัด้

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท อินโฟแกรมเมอร์ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท แพัลัท ฟินเซีิร์ฟ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บัซีซี่บ่ส์ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท ฟอร์ทสมาร์ท สบายุ เทค จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แคปป่ตอลั พัลััส จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ ด้ิจิตอลั จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ เอ็กเชีนจ์ จำากัด้
2564 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารบริษััท เวนด้ิ�ง พัลััส จำากัด้
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ แลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร บริษััท  

สบายุ มันน่� จำากัด้
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระบรษัิัท 

เอเชี่ยุ เน็ตเวิร์ค อินเตอร์เนชีั�นแนลั จำากัด้
2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการบริหารความเส่�ยุง แลัะกรรมการสรรหา
แลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน บริษััท ด้่สโตน คอร์ปอเรชีั�น 
จำากัด้

2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท ต้นไร้ข้้อ จำากัด้

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2565 – 2566 กรรมการบริษััท โอ แคปป่ตอลั จำากัด้
2565 – 2566 กรรมการบริษััท เทโร สบายุ จำากัด้
2565 – 2565 กรรมการบริษััท สบายุ เอาท์ซีอร์สซีิ�ง จำากัด้
2564 – 2565 กรรมการ แลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร บรษิัทั มารเ์กต็ 

พัลััส จำากัด้
2564 – 2565 กรรมการ แลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร บรษิัทั สบายุ 

ฟู�ด้ พัลััส จำากัด้
2563 – 2565 กรรมการผู้้้ม่อำานาจลังนาม แลัะประธานเจ้าหน้าท่�

บริหาร บริษััท แกแลั็คซี่� เวนเจอร์ส จำากัด้
2562 – 2565 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ แลัะ

ประธานกรรมการบริหารความเส่�ยุง บริษััท เน็คซี์
แคปป่ตอลั จำากัด้ (มหาชีน)

2561 – 2563 รองกรรมการผู้้้จัด้การ บริษััท หลัักทรัพัยุ์ เคท่ ซี่มิโก้ 
จำากัด้ (มหาชีน)

2561 - 2563 ประธานกรรมการบรหิาร แลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร 
KTZ Ruby Hill Securities Company Limited

2559 - 2561 ผู้้้ชี่วยุกรรมการผู้้้จัด้การใหญ่ บริษััท ธนาคาร ซี่ไอ
เอ็มบ่ไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)

2552 - 2558 รกัษัาการประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร บริษััท กรุงไทยุแอด้
ไวซี์เซีอรี� จำากัด้

----------------------------------------------------

7)	น�งอุมู�วด่	รัตนอุดมู
กรรมการบริษััท กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ แลัะกรรมการ
สรรหาแลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน
อายุุ 60 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยุาลััยุธรรมศาสตร์

ก�รอบรมู
- ไม่ม่ -

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
1,000,000 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.06

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2558 – 2563 กรรมการบริษััท พัีเอสแอลั แอนด้์ ท่ยุ้ โฮลัด้ิ�ง จำากัด้
2556 – 2563 กรรมการบริษััท พัีเอสแอลั บราเธอร์ จำากัด้
2555 – 2563 กรรมการบริษััท เบลัสซีิ�งอินเตอร์เนชีั�นนัลั จำากัด้
2560 – 2563 First Vice President – Head of Legal and 

Business Advisory Department บริษััท กรุงไทยุ
กฎหมายุ จำากัด้ 

2554 – 2555 Head of Legal and Tax Department บริษััท บิ�กซี่ซี้
เปอร์เซี็นเตอร์ จำากัด้ (มหาชีน) 

2550 – 2552 Country Head of Legal and Wholesale Banking 
Legal and acting Head of Retail Banking 
Legal ธนาคารสแตนด้าร์ด้ชีาร์เตอร์ (ไทยุ) จำากัด้ 
(มหาชีน)

2544 – 2550 Head of Legal and Compliance Mizuho Corporate 
Bank Ltd., Bangkok Branch

----------------------------------------------------

8)	น�ยจุติพันธุุ์	มูงคัลสำุธุ่
กรรมการบริษััท
อายุุ 37 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก สิงหาคม 2565

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศิ
นทร์ จุฬาลังกรณ์มหาวิทยุาลััยุ
ปริญญาตรี วิทยุาศาสตร์คอมพัิวเตอร์ Purdue University, U.S.A.

322



รายงานประจำาปี 2566รายงานประจำาปี 2566

MBA Exchange Program at University of North Carolina, U.S.A.

ก�รอบรมู
– Director Certification (DCP) รุ่นท่� 247/2017

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
- ไม่ม่ -

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
2563 – ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความ

เส่�ยุง กรรมการกำากับด้้แลักิจการ แลัะประธานเจ้า
หน้าท่�บริหาร บริษััท ท่.เค.เอส. จำากัด้ (มหาชีน)

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษััท พัลััส เทค อินโนเวชีั�น จำากัด้ 
(มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2565 - ปัจจุบัน ท่�ปรึกษัาคณะทำางาน Start Up หลัักส้ตรนัก

อุตสาหกรรมรุ่นใหม่ (Young F.T.I.) สภา
อุตสาหกรรม

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เน็กซี์ เวนเจอร์ส จำากัด้
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ แลัะประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร บรษิัทั โกไฟว์ 

จำากัด้
2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท ท่.เค.เอส. สยุามเพัรส แมเนจเม้นท์ 

จำากัด้
2555 - ปัจจุบัน Member of CPX Croup
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท ไทยุ บริติชี ซี่เค่ยุวริต่� พัริ�นติ�ง โอ

เวอร์ซี่ส์ จำากัด้
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท ไทยุบริติซี ด้่โพัสต์ จำากัด้
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท มาร์เวลัแพัค จำากัด้
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษััท มงคลัสุธ่ โฮลัด้ิ�ง จำากัด้
    ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เซี็ท อินไซีท์ จำากัด้
    ปัจจุบัน กรรมการบริษััท แพั็คเวิร์คส์ จำากัด้

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2561 - 2563 กรรมการ แลัะรองกรรมการผู้้จ้ดั้การสายุงานกลัยุุทธ์ 

แลัะเทคโนโลัยุ่ บริษััท ท่.เค.เอส เทคโนโลัยุ่ จำากัด้ 
(มหาชีน)

2559 - 2561 กรรมการ สถาบันเทคโนโลัยุ่แลัะการสื�อสารเพั้�อ
อุตสาหกรรม

2559 - 2561 กรรมการผู้้้จัด้การบริษััท พัริซีึ�ม โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้
2555 - 2559 ผู้้้จัด้การฝ่่ายุเทคโนโลัยุ่สารสนเทศ บริษััท ท่.เค.เอส 

เทคโนโลัยุ่ จำากัด้ (มหาชีน)
2551 - 2554 หัวหน้าส่วนพััฒินาระบบ บริษััท ท่.เค.เอส เทคโนโลัยุ่ 

จำากัด้ (มหาชีน)
----------------------------------------------------

9.	น�ยแพทย์ฆนัท	คัรุธุกูล
กรรมการบริษััท กรรมการอิสระ
อายุุ 50 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก สิงหาคม 2565

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาตรี แพัทยุศาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยุาลััยุข้อนแก่น
ปริญญาตรี วิทยุาศาสตร์บัณฑิิต สถิติประยุุกต์ สถาบันราชีภัฏอุด้รธาน่
ปริญญาตรี วิทยุาศาสตร์บัณฑิิต วิทยุาศาสตร์การแพัทยุ์ จุฬาลังกรณ์
มหาวิทยุาลััยุ

ก�รอบรมู
– Director Certification (DCP) รุ่นท่� 309/2021

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
- ไม่ม่ -

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ –

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- ไม่ม่ –

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2565 – ปัจจุบัน กรรมการองค์การจัด้การนำ�าเส่ยุ
2565 – ปัจจุบัน อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการด้้านยุุทธศาสตร์

ด้ิจิทัลัข้องตลัาด้หุ้น ก.ลั.ต.
2565 – ปัจจุบัน ประธานม้ลันิธิ ม้ลันิธิเพั้�อสังคมสุข้ภาพัแลัะสิ�ง

แวด้ลั้อม
2563 – ปัจจุบัน กรรมการปฏิร้ปประเทศด้้านสังคมสำานักนายุก

รัฐมนตรี
2562 – ปัจจุบัน ท่�ปรึกษัา กลัุ่มอุตสาหกรรมเครื�องมือแพัทยุ์ แลัะ

สุข้ภาพั สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยุ
2562 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการธุรกิจเพั้�อบริการสุข้ภาพั 

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทยุ
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2562 – ปัจจุบัน นายุกสมาคมโภชีนาการเพั้�อก่ฬาแลัะสุข้ภาพั
2561 – ปัจจุบัน นายุกสมาคมส่งเสริมธุรกิจบริการผู้้้ส้งอายุุไทยุ
2560 - ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการการพััฒินาเทคโนโลัยุ่ด้ิจิทัลั การ

ประปานครหลัวง
2560 – ปัจจุบัน คณะกรรมการชีำานาญการการพััฒินาเมือง

อุตสาหกรรมเชีิงนิเวศ กรมโรงงาน กระทรวงอุสา
หกรรม

2558 – ปัจจุบัน กรรรมการ คณะอนุกรรมการเร่งรัด้นโยุบายุเข้ต
พััฒินาเศรษัฐกิจพัิเศษัคลััสเตอร์ การแพัทยุ์ครบ
วงจร กระทรวงอุตสาหกรรม

2558 – ปัจจุบัน ท่�ปรึกษัา คณะกรรมการกลัุ่มผู้ลัิตเครื�องมือแพัทยุ์
แลัะสุข้ภาพั สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยุ

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะอนุกรรมการกำาหนด้กลัยุุทธ์ด้้าน
เทคโนโลัยุ่สารสนเทศ การประปานครหลัวง

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการการพััฒินาอุตสาหกรรม
เครื�องมือแพัทยุ์ กระทรวงอุตสาหกรรม

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการพััฒินาอุตสาหกรรมวัสดุ้
อุปกรณ์ทางการแพัทยุ์ กระทรวงอุตสาหกรรม

2552 – ปัจจุบัน กรรมการเครือข้่ายุคนไทยุไร้พัุง

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2560 – 2561 คณะกรรมการ คณะกรรมการธุรกิจบริการผู้้ส้ง้อายุุ 

กระทรวงการพััฒินาสังคมแลัะความมั�นคงข้อง
มนุษัยุ์

2560 – 2560 อนกุรรมาธิการแลัะเลัข้านุการ คณะอนุกรรมาธิการ
สถานประกอบการเพั้�อสุข้ภาพั แลัะการแพัทยุ์แผู้น
ไทยุ ในคณะกรรมการสาธารณสุข้ สภานิติบัญญัติ
แห่งชีาติ

2560 – 2560 คณะทำางาน คณะกรรมการจัด้ทำามาตรฐานอาชี่พั
แลัะคุณวุฒิิวิชีาชี่พัด้้านเทคโนโลัยุ่ช่ีวภาพัแลัะสิ�ง
แวด้ลั้อม

2558 – 2560 อนกุรรมาธิการแลัะเลัข้านุการ คณะอนุกรรมาธิการ
ส่งเสริมแลัะบ้รณาการอุตสาหกรรมการแพัทย์ุ
ครบวงจร ในคณะกรรมการสาธารณสุข้ สภา
นิติบัญญัติแห่งชีาติ

2557 – 2562 ท่�ปรึกษัากิตติมศักด้ิ� คณะกรรมาธิการการ
สาธารณสุข้ สภานิติบัญญัติแห่งชีาติ

2557 – 2559 อนกุรรมาธกิารแลัะเลัข้านกุาร คณะอนกุรรมาธกิารบ้
รณาการแลัะข้ับเคลัื�อนอุตสาหกรรม การแพัทยุ์
ครบวงจร ในคณะกรรมการสาธารณสุข้ สภา
นิติบัญญัติแห่งชีาติ

2557 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการเพั้�อข้ับเคลัื�อนโครงการ
ตามนโยุบายุเศรษัฐกิจด้ิจิทัลั กระทรวงเทคโนโลัยุ่
สารสนเทศแลัะการสื�อสาร

2557 – 2559 กรรมการ คณะอนุกรรมการเทคนิคโปรแกรม
การปฏิบัติการเพั้�อการรักษัาสุข้ภาพัแลัะวัสดุ้ 
สำานักงานพััฒินาวิทยุาศาสตร์แลัะเทคโนโลัยุ่แห่ง
ชีาติ

2557 – 2559 อนกุรรมาธกิารแลัะเลัข้านกุาร คณะอนกุรรมาธกิารสง่
เสริมนวัตกรรมการแพัทยุ์ แลัะสาธารณสุข้ในคณะ
กรรมการสาธารณสุข้ สภานิติบัญญัติแห่งชีาติ

2557 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการโครงการ E-Commerce 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยุ

2556 – 2561 ท่�ปรึกษัา สมาคมส่งเสริมธุรกิจบริการผู้้้ส้งอายุุไทยุ
2554 – 2554 กรรมการบริหาร สมาคมโรคหลัอด้เลัือด้แด้งแห่ง

ประเทศไทยุ
2552 – 2555 รองเลัข้านุการ คณะอนุกรรมาธิการติด้ตาม แลัะ

พััฒินาระบบวิจัยุข้องประเทศ
2552 – 2554 กรรมการ คณะกรรมการโครงการด้แ้ลัรักษัาโรคเบา

หวานแบบครบวงจร สำานักงานหลัักประกันสุข้ภาพั
แห่งชีาติ

2.	 ร�ยละเอ่ยดเก่�ยวกับผู้บริห�รระดับสำูง	 และเลข้�นุก�รบริษััท	 (ณ	
31	ธุันว�คัมู	2566)

1)	น�ยณรงคั์ช้ัย	ว่องธุนะวิโมูกษั์
กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่�ยุง ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
กลัุ่มงานบัญชี่แลัะการเงิน
อายุุ 61 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก 16 ม่นาคม 2564

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท Info Systems มหาวิทยุาลััยุ Golden Gate สหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ มหาวิทยุาลััยุ Pittsburgh สหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรี เศรษัฐศาสตร์ มหาวิทยุาลััยุธรรมศาสตร์

ก�รอบรมู
– Director Certificate Program (DCP) รุ่นท่� 131/2010
– Capital Market Academy รุ่นท่� 23/2017
– ปริญญาบัตร วิทยุาลััยุป้องกันราชีอาณาจักร (วปอ) พั.ศ. 2554
– ประกาศน่ยุบัตร Financial Institutions Governance Program 

พั.ศ.2554
– Corporate Finance 3/2019 จากสภาวิชีาชี่พับัญชี่ (จำานวน 

7.30 ชีั�วโมง)

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
1,908,400 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.11

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
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- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2566 – ปัจจุบัน กรรมการแลัะประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร บริษััท สบายุ 

โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แคปป่ตอลั พัลััส จำากัด้
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท บัซีซี่บ่ส์ จำากัด้
2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แมกซี่� อินชีัวรันส์ โบรกเกอร์ 

จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท พัลััส เอ็กซี์เพัลัส โซีลั้ชีั�นส์  จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ แอคเซีลัเลัอเรเตอร์ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ ฟูลัฟิลัเมนท์ จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ พัอชี จำากัด้
2565 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ สปีด้ จำากัด้

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2565 - 2565 กรรมการ แลัะประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิัทั คอ

ทโก้เมททอลัเวอร์คส จำากัด้ (มหาชีน)
2563 - 2564 ท่�ปรึกษัาอาวุโส บริษัทั อว่ายุ คอร์ปอเรท แอด้ไวซีอรี� เซี

อร์วิสเซีส จำากัด้

2)	น�ยสำันติธุร	บุญเจือ
ประธานเจ้าหน้าท่�กลัุ่มงานนวัตกรรมแลัะเทคโนโลัยุ่สารสนเทศ
อายุุ 50 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก กุมภาพัันธ์ 2562

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาเอก Electrical and Computer Engineering, Georgia 
Institute of Technology
ปริญญาโท Electrical and Computer Engineering, Georgia 
Institute of Technology
ปริญญาตรี Computer Engineering, Assumption University

ก�รอบรมู
- ไม่ม่ -

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
4,244,525 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.24

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -
ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

2566 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท แอสเฟียุร์ อินโนเวชีั�นส์ จำากัด้ 
(มหาชีน)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ โซีลั้ชีั�นส์ จำากัด้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท เวนด้ิ�ง พัลััส จำากัด้
2560 – ปัจจุบัน กรรมการบริษััท สบายุ มันน่� จำากัด้ 

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2558 – 2558 Vice President / Business Cash Management 

Planning Manager บริษััท ธนาคารไทยุพัาณิชียุ์ 
จำากัด้ (มหาชีน)

2553 – 2558 Vice President, Head of IT Architecture บริษััท 
ธนาคารกสิกรไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)

3)	น�งสำ�วดวงฤทัย	ศรีวะรมูย์
เลัข้านุการบริษััท 
อายุุ 49 ปี
วันท่�ได้้รับการแต่งตั�งครั�งแรก 1 กรกฎาคม 2564

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท วิทยุาศาสตร์มหาบัณฑิิต เศรษัฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวิทยุาลััยุ
เกษัตรศาสตร์
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต การเงิน มหาวิทยุาลััยุข้อนแก่น

ก�รอบรมู
– Financial Advisor
– Company Secretary Program 121/2021

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
150,460 หุ้น คิด้เป็นร้อยุลัะ 0.001

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -
ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
2562 – 2564 ผู้้อ้ำานวยุการฝ่า่ยุ ผู้้จ้ดั้การสาข้ามมุไบ ประเทศอนิเด้ยุ่ 

ธนาคารกรุงไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)
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2558 – 2562 ผู้้้อำานวยุการฝ่่ายุ สายุงานบริหารการเงิน ธนาคาร
กรุงไทยุ จำากัด้ (มหาชีน)

4)	น�งสำ�วพ่ลัยพร	มูะนะโสำ
Accounting Manager
อายุุ 35 ปี

ประวัติก�รศ่กษั�
ปริญญาโท การบริหารจัด้การองค์กร มหาวิทยุาลััยุเทคโนโนยุ่
พัระจอมเกลั้าธนบุรี 
ปริญญาตรี การบัญชี่ มหาวิทยุาลััยุเอเชี่ยุอาคเนยุ์ 

ก�รอบรมู
- ไม่ม่ -

สำัดสำ่วนก�รถุือหุ้นท�งตรง	และท�งอ้อมูในบริษััท	
- ไม่ม่ -

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�งคัรอบคัรัวระหว่�งกรรมูก�รและผู้บริห�ร
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎหมู�ยในระยะ	5	ปีท่�ผ่�นมู�
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััทจดทะเบ่ยนอื�นในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
- ไม่ม่ -

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งในบริษััท/หน่วยง�นอื�น
- ไม่ม่ -

ประวัติก�รทำ�ง�นย้อนหลัง
ม่.ค. 2566 – ก.ยุ. 2566 บริษััท ทเวนต่�โฟร์ โซีลั้ชีั�น กรุ�ป 

(ประเทศไทยุ) จำากัด้
ก.ยุ. 2565 – ม.ค. 2566 บริษััท อัลัเตอร์วิม จำากัด้
2556 – ส.ค. 2565 บริษััท บางกอก โคเจนเนอเรชีั�น จำากัด้

ตัวแทนติดต่อประสำ�นง�น
เลัข้านุการบริษััท 
อ่เมลั  : company.secretary@sabuytech.com 
โทรศัพัท์ : 09-6143-7856
ท่�อยุ้่ : “เลัข้านุการบริษััท” บริษััท สบายุ เทคโนโลัยุ่ จำากัด้ (มหาชีน) 
เลัข้ท่� 230 ถนนบางขุ้นเท่ยุน-ชีายุทะเลั แข้วงแสมด้ำา เข้ตบางขุ้นเท่ยุน 
กรุงเทพัมหานคร 10150
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เอกสำ�รแนบ	2 รายุลัะเอ่ยุด้เก่�ยุวกับกรรมการข้องบริษััทยุ่อยุ บริษััทร่วม แลัะบริษััทท่�เก่�ยุวข้้องกัน
ณ 31 ธันวาคม 2566
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บริษั้ท สุบาย เทค่โนโล้ย่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) XX X / / / , C / , M / , M / / // , M // , M

บริษั้ทย่อย (Subsidiary)(1)

บริษั้ท สุบาย ค่อนเน็กำซ์ เทค่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) / M*

บริษั้ท สุบาย แค่ป็ป็ิต้อล้ พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ / / / /

บริษั้ท สุบาย โซล้้ช้้�นสุ์  จ่ำากำ้ด้ / / / , C /

บริษั้ท สุบาย ด้ิจ่ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท สุบาย พอซ จ่ำากำ้ด้ / / , C /

บริษั้ท สุบาย ฟู�ด้ พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย ฟูฟิล้เมนท์ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท สุบาย ม้นน่� จ่ำากำ้ด้ / / , C /

บริษั้ท สุบาย มาร์เกำ็ต้ พล้้สุ  จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย แมกำซ่� อินช้้วร้นสุ์ โบรกำเกำอร์ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท สุบาย วอช้ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย สุป็ีด้ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท สุบาย อล้ิอ้นซ์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย อินฟราสุต้ร้ค่เจ่อร์ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท สุบาย เอาท์ซอสุซิ่ง จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย แอค่เซล้เล้อเรเต้อร์ จ่ำากำ้ด้ / / /

บริษั้ท บ้ซซ่บ่สุ์ จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท พล้้สุ เทค่ อินโนเวช้้�น จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) / // , C /

บริษั้ท เวนด้ิ้ง พล้้สุ จ่ำากำ้ด้ / / C

บริษั้ท เด้อะ เล้ต้เต้อร์ โพสุต้์ เซอร์วิสุ  จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท พล้้สุ เอ็กำซ์เพล้สุ โซล้้ช้้�นสุ์  จ่ำากำ้ด้ / /

บริษั้ท เพย์โพสุต้์ เซอร์วิสุ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท เอ.ท่.พี.เฟรนด้์ เซอร์วิสุ  จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท เอ็มพ้อยท์เอ็กำซ์เพรสุ  จ่ำากำ้ด้ /
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บริษั้ทร่วม (Associate)(1)

บริษั้ท นค่รหล้วง แค่ป็ป็ิต้อล้ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) / /

บริษั้ท อินโฟแกำรมเมอร์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท แอสุเฟียร์ อินโนเวช้้�นสุ์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

ร่วมล้งทุน (Joint Venture)(4)

บริษั้ท ฟอร์ทสุมาร์ท สุบาย เทค่   จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท สุบาย เอ็กำเช้นจ่์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ทอื�น ๆ

บริษั้ท มาสุเต้อร์ สุไต้ล้์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท อินท้ช้ โฮล้ด้ิ้ง จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท ด้้บบล้ิวเอช้เอ ค่อร์ป็อเรช้้�น จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท หล้้กำทร้พย์กำองทุน เอ็ม เอฟ ซ่ จ่ำากำ้ด้ 
(มหาช้น)

/

บริษั้ท เพช้รศูรีวิช้้ย เอ็นเต้อร์ไพรสุ์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

ธินาค่ารไทยพาณ์ิช้ย์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท ค่าร์ด้ เอกำซ์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท ด้้บบล้ิวเอช้เอ อินด้้สุเต้รียล้ ด้่เวล้ล้อป็เมนท์ 
จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)

/

บริษั้ท เสุนา ด้่เวล้ล้อป็เม้นท์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท แรบบิท ป็ระกำ้นช้่วิต้ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท 2 เอสุ เมท้ล้ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท เนวานา ได้อิ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท อินเต้อร์เนช้้�นแนล้ เน็ต้เวิร์ค่ ซิสุเต้็ม จ่ำากำ้ด้ 
(มหาช้น)

/

บริษั้ท โรงพยาบาล้ราช้พฤกำษั์ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท โรงพยาบาล้ราช้ธิาน่ จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท เอสุเอสุ ไอพีโอ ค่อนโซล้ิเด้ช้้น จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท อินฟราเซท จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท แอมเพิล้ แอค่เค่าท์ต้ิ้ง จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท เจ่นเนอร้ล้ เอนจ่ิเน่ยริ่ง จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /
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บริษั้ท อ้กำษัร เอ็ด้ด้้เค่ช้้�น จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) /

บริษั้ท เอเช้่ย เน็ต้เวิร์ค่ อินเต้อร์เนช้้�นแนล้ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท ด้่สุโต้น ค่อร์ป็อเรช้้�น จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท ต้้นไร้ขั้้อ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท ท่.เค่.เอสุ. จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น) / , //

บริษั้ท เน็กำซ์ เวนเจ่อร์สุ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท โกำไฟว์ จ่ำากำ้ด้ / , C

บริษั้ท ท่.เค่.เอสุ. สุยามเพรสุ แมเนจ่เม้นท์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท ไทย บริต้ิช้ ซ่เค่่ยวริต้่� พริ้นต้ิ้ง โอเวอร์ซ่สุ์ 
จ่ำากำ้ด้

/

บริษั้ท ไทยบริต้ิซ ด้่โพสุต้์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท มาร์เวล้แพค่ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท มงค่ล้สุุธิ่ โฮล้ด้ิ้ง จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท เซ็ท อินไซท์ จ่ำากำ้ด้ /

บริษั้ท แพ็ค่เวิร์ค่สุ์ จ่ำากำ้ด้ /

สำัญลักษัณ์
XX	 =	 ประธุานิกรรมการบริษััท	 C	 =	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
X	 =	 รองประธุานิกรรมการบริษััท	 //	 =	 กรรมการบริหาร
/	 =	 กรรมการบริษััท	 M	 =	 ผูู้้บริหารระดำับสูง

หมายเหตุุ
(1)	 บริษััทย�อย	 และบริษััทร�วม	 เป็นิไปตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และ
ตลาดำหลักทรัพื่ย์	
	 เร่�องกำาหนิดำบทนิิยามในิประกาศเก่�ยวกับการออกและเสนิอขายหลักทรัพื่ย์	
M*	 เข้ารับตำาแหนิ�งเม่�อเดำ่อนิก่มภาพัื่นิธุ์	2567	
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เอกสำ�รแนบ	3	 รายุลัะเอ่ยุด้เก่�ยุวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายุในแลัะหัวหน้างานกำากับด้้แลัการปฏิบัติงานข้องบริษััทฯ
1.	 หัวหน้�ง�นตรวจสำอบภ�ยใน

ช้ื�อ-สำกุล/ตำ�แหน่ง
อ�ยุ	
(ปี)

คัุณวุฒิท�งก�รศ่กษั�/
ประวัติก�รอบรมู

สำัดสำ่วน
ก�รถุือหุ้น
ในบริษััทฯ	
(ร้อยละ)

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�ง
คัรอบคัรัวระหว่�ง
กรรมูก�รและผู้

บริห�ร

ประสำบก�รณ์ทำ�ง�น

ช้่วงเวล� ตำ�แหน่ง บริษััท

นายจ่ตุ้พร ว้นเต้็ม
ห้วหน้าสุายงานต้รวจ่สุอบภายใน

50 คัุณวุฒิก�รศ่กษั�
 ‒ ปริญญาโท ด้้านบริหารการตลัาด้ 
มหาวิทยุาลััยุรามคำาแหง

 ‒ ปริญญาตรี บัญชี่บัณทิต สาข้า
การสอบบัญชี่ มหาวิทยุาลััยุ
หอการค้าไทยุ

ประก�ศน่ยบัตร
 ‒ Chief Audit Executive 
Professional Leadership 
Program รุ่นท่� 1

หลักสำูตรก�รอบรมู
 ‒ ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการ ในคณะ
ทำางานพััฒินาหลัักส้ตรตรวจสอบ
ภายุใน สภาวิชีาชี่พับัญชี่ฯ

 ‒ วิทยุากรในการอบรมหลัักส้ตร
ตรวจสอบภายุใน ข้องสภาวิชีาชี่พั
บัญชี่

ไม่ม่ ไม่ม่ 2561– ป็ัจ่จุ่บ้น 

2558 – 2560 

2555 – 2558

ห้วหน้าสุายงาน
ต้รวจ่สุอบภายใน

ผู้้้ช้่วยกำรรมกำารผู้้้จ่้ด้กำาร

ผู้้้จ่้ด้กำารฝ่่ายบริหาร

บริษั้ท สุบาย เทค่โนโล้ย่ 
จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)

บริษั้ท กำำาแพงแสุน
อโกำรเทค่ จ่ำากำ้ด้

สุภาวิช้าช้่พบ้ญ่ช้่ใน
พระบรมราช้้ป็ถื้มภ์

2.	 หัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิิบัติง�น

ช้ื�อ-สำกุล/ตำ�แหน่ง
อ�ยุ	

(ปี)

คัุณวุฒิท�งก�รศ่กษั�/

ประวัติก�รอบรมู

สำัดสำ่วน

ก�รถุือหุ้น

ในบริษััทฯ	

(ร้อยละ)

คัว�มูสำัมูพันธุ์ท�ง

คัรอบคัรัวระหว่�ง

กรรมูก�รและผู้

บริห�ร

ประสำบก�รณ์ทำ�ง�น

ช้่วงเวล� ตำ�แหน่ง บริษััท

นางสุาวด้วงฤท้ย ศูรีวะรมย์ Chief 
of Compliance เล้ขั้านุกำารบริษั้ท

49 คัุณวุฒิก�รศ่กษั�
 ‒ ปริญญาโทวิทยุาศาสตร์มหา
บัณฑิิต เศรษัฐศาสตร์ธุรกิจ 
มหาวิทยุาลััยุเกษัตรศาสตร์

 ‒ ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิิต 
การเงิน มหาวิทยุาลััยุข้อนแก่น

ประก�ศน่ยบัตร
 ‒ Financial Advisor

หลักสำูตรก�รอบรมู

0.001 ไม่ม่ 2564 - ป็ัจ่จุ่บ้น

2562 – 2564

2559 - 2562

Chief of Compliance
เล้ขั้านุกำารบริษั้ท DPO

ผู้้้อำานวยกำารฝ่่าย
ผู้้้จ่้ด้กำารสุาขั้ามุมไบ 
ป็ระเทศูอินเด้่ย
ผู้้้อำานวยกำารฝ่่าย สุาย
งานบริหารกำารเงิน

บริษั้ท สุบาย เทค่โนโล้ย่ 
จ่ำากำ้ด้ (มหาช้น)

ธินาค่ารกำรุงไทย จ่ำากำ้ด้ 
(มหาช้น) 

ธินาค่ารกำรุงไทย จ่ำากำ้ด้ 
(มหาช้น)  
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เอกสำ�รแนบ	4	ทรัพัยุ์สินท่�ใชี้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2566 รายุการสินทรัพัยุ์ท่�ใชี้ในการประกอบธุรกิจ ม่ด้ังน่�

ริายกัาริ
มูลค่าสุทธิ
(ล้านบาท)

ลักัษัณะกัริริมสิทธิ� ภาริะผููกัพิ่ัน

1. ที่่�ดิิน อาคารและอุปกรณ์์

ท่�ด้ิน
869.22 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ แล้ะ

บางสุ่วนต้ิด้ภาระค่ำ�าป็ระกำ้น

ท่�ด้ินม้ล้ค่่า 189.85 ล้้านบาท จ่ด้จ่ำานอง

เป็็นหล้้กำป็ระกำ้นเงินกำ้้ยืมสุถืาบ้นกำารเงิน

อาค่าร แล้ะ 

สุ่วนป็ร้บป็รุงอาค่ารสุำาน้กำงาน

78.47 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

เค่ร่�องใช้้สุำาน้กำงาน 90.13 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

เค่ร่�องจ่้กำร แล้ะ

เค่ร่�องมือเค่ร่�องใช้้

177.34 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ยานพาหนะ 9.39 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ต้้้เต้ิมเงินอ้ต้โนม้ต้ิ 128.17 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ต้้้ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ 552.78 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

อุป็กำรณ์์ภายใน

ระบบศู้นย์อาหาร

22.64 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุินทร้พย์ระหว่างกำ่อสุร้าง แล้ะ

ต้ิด้ต้้�ง

697.61 เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์(1) ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมที่่�ดิิน อาคาร และอุปกรณ์์ 2,625.75

2. สิินที่รัพย์์ ไม่ม่ตััวตัน

ค่่าล้ิขั้สุิทธิิ์ซอฟต้์แวร์ 973.3 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุ้ญ่ญ่าแฟรนไช้สุ์ 13.00 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

โป็รแกำรมค่อมพิวเต้อร์

ระหว่างต้ิด้ต้้�ง
282.71 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

สุิทธิิบ้ต้ร / เค่ร่�องหมายกำารค่้า 99.54 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ค่วามสุ้มพ้นธิ์ล้้กำค่้า 265.04 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

ผู้ล้ิต้ภ้ณ์ฑ์์ในมือ 2.21 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมสิินที่รัพย์์ที่่�ไม่ม่ตััวตัน 1,635.80

3. สิินที่รัพย์์สิิที่ธิิการใช้้

สุิทธิิกำารเช้่า 201.74 สุ้ญ่ญ่าเช้่าพื�นท่� ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่าพื�นท่�

เค่ร่�องจ่้กำรแล้ะอุป็กำรณ์์ 8.32 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน
ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่าเช้่า

ทางกำารเงิน
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ริายกัาริ
มูลค่าสุทธิ
(ล้านบาท)

ลักัษัณะกัริริมสิทธิ� ภาริะผููกัพิ่ัน

ยานพาหนะ 12.60 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน
ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่า

เช้่าทางกำารเงิน

ต้้้ขั้ายสุินค่้าอ้ต้โนม้ต้ิ 249.34 สุ้ญ่ญ่าเช้่าทางกำารเงิน(2)
ภาระผู้้กำพ้นภายใต้้สุ้ญ่ญ่า

เช้่าทางกำารเงิน

รวมสิินที่รัพย์์สิิที่ธิิการใช้้ 472.00

4. สิินที่รัพย์์เพ่�อการให้้บริการ

ต้้้เต้ิมเงินอ้ต้โนม้ต้ิ 75.80

เป็็นเจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์

จ่นกำว่าล้้กำหน่�จ่ะผู้่อนช้ำาระ

หมด้

ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมสิินที่รัพย์์เพ่�อการให้้

บริการ
75.80

5. อสิังห้าริมที่รัพย์์เพ่�อการลงทีุ่น

ท่�ด้ิน 58.89
เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ แล้ะบาง

สุ่วนต้ิด้ภาระค่ำ�าป็ระกำ้น

ท่�ด้ินม้ล้ค่่า 53.13 ล้้านบาท จ่ด้จ่ำานอง

เป็็นหล้้กำป็ระกำ้นเงินกำ้้ยืมสุถืาบ้นกำารเงิน

อาค่ารแล้ะสุ่วนป็ร้บป็รุงอาค่าร 0.37 เจ่้าขั้องกำรรมสุิทธิิ์ ป็ล้อด้ภาระผู้้กำพ้น

รวมอสิังห้าริมที่รัพย์์เพ่�อการ

ลงทีุ่น
59.26

รายละเอียดืเกี�ยวกับรายการปีระเมินราคาที่รัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสำ�รแนบ	5 นโยุบายุแลัะแนวปฏิบัติการกำากับด้้แลักิจการ (ฉบับเต็ม) แลัะจรรยุาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม)

1.	 นโยบ�ยและแนวปฏิิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
กลัุ่มบริษััทสบายุ ตระหนักถึงความสำาคัญข้องการกำากับด้้แลักิจการท่�ด้่ โด้ยุถือว่าเป็นสิ�งสำาคัญท่�จะชี่วยุส่งเสริมการด้ำาเนินงานข้องกลัุ่มบริษััท 

ให้ม่ประสิทธิภาพัแลัะม่การเจริญเติบโตอยุ่างยุั�งยุืน ซีึ�งจะนำาไปส้่ประโยุชีน์ส้งสุด้ต่อผู้้้ม่ส่วนเก่�ยุวข้้องทุกฝ่่ายุ ตั�งแต่พันักงาน ผู้้้ลังทุน ผู้้้ถือหุ้น แลัะผู้้้ม่ส่วน
ได้้เส่ยุอื�นๆ ด้ังนั�นคณะกรรมการบริษััท จึงเห็นควรให้ม่การจัด้ทำานโยุบายุเก่�ยุวกับการกำากับด้้แลักิจการท่�ด้่ข้ึ�น โด้ยุครอบคลัุมเนื�อหา หลัักการสำาคัญ
ตั�งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่� แลัะความรับผู้ิด้ชีอบข้องคณะกรรมการ จนถึงหลัักการในการบริหารงานข้องผู้้้บริหารอยุ่างโปร่งใส ชีัด้เจน แลัะสามารถ
ตรวจสอบได้้ เพั้�อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำาให้เกิด้ความเชีื�อมั�นว่าการด้ำาเนินงานใด้ๆ ข้องกลัุ่มบริษััท เป็นไปด้้วยุความเป็นธรรม แลัะคำานึงถึง
ประโยุชีน์ส้งสุด้ข้องผู้้้ถือหุ้นแลัะผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยุทุกฝ่่ายุ

เพั้�อให้บริษััทฯ ม่ความน่าเชีื�อถือสำาหรับผู้้้ถือหุ้นแลัะผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยุทุกฝ่่ายุ แลัะเพั้�อประโยุชีน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอยุ่างยุั�งยุืน ตรงตาม
ความมุ่งหวังข้องทั�งภาคธุรกิจ ผู้้้ลังทุน ตลัอด้จนตลัาด้ทุนแลัะสังคมโด้ยุรวม บริษััทฯ จึงได้้จัด้ทำานโยุบายุเก่�ยุวกับการกำากับด้้แลักิจการท่�ด้่โด้ยุยุึด้หลััก
ปฏิบัติตามหลัักการกำากับด้้แลักิจการท่�ด้่สำาหรับบริษััทจด้ทะเบ่ยุน ซีึ�งจัด้ทำาโด้ยุคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพัยุ์แลัะตลัาด้หลัักทรัพัยุ์ เพั้�อเป็นแนวทางใน
การกำากับด้้แลักิจการข้องบริษััทฯ 

บริษััทฯ ได้้เผู้ยุแพัร่นโยุบายุการกำากับด้้แลักิจการท่�ด้่บนเว็บไซีต์ข้องบริษััทฯ สามารถด้าวน์โหลัด้ได้้ท่� www.sabuytech.com เลัือก > การ
พััฒินาอยุ่างยุั�งยุืน > นโยุบายุการกำากับด้้แลักิจการ

2.	 หลักจรรย�บรรณธุุรกิจ
กลัุ่มบริษััท  ม่หลัักจรรยุาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจ เพั้�อสร้างความยุั�งยุืนแก่ธุรกิจแลัะรักษัาประโยุชีน์ข้องผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยุแลัะสังคม เป่ด้โอกาส

ให้ผู้้้ม่ส่วนได้้เส่ยุแสด้งความเห็นเก่�ยุวกับการด้ำาเนินกิจการ เพั้�อเป็นกลัไก แลัะกระบวนการท่�จะด้้แลัให้ม่การด้ำาเนินกิจการอยุ่างจริงจัง นำาไปส้่การเป็น
องค์กรธรรมาภิบาลัท่�แท้จริง ซีึ�งผู้้้ม่หน้าท่�ต้องปฏิบัติตามหลัักปฏิบัติเก่�ยุวกับจรรยุาบรรณแลัะจริยุธรรมน่� ได้้แก่ กรรมการ ผู้้้บริหาร พันักงาน ตลัอด้
ถึงลั้กจ้าง ท่�ปรึกษัา ตัวแทนหรือผู้้้ได้้รับมอบหมายุให้กระทำาหน้าท่�ในนามกลัุ่มบริษััท หรือกระทำาหน้าท่�แทนบุคคลัท่�กลั่าวถึงข้้างต้น โด้ยุจะต้องยุึด้ถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในฐานะตัวแทนข้องกลัุ่มบริษััท โด้ยุในปี 2566 บริษััทฯ ได้้ม่การทบทวนหลัักจรรยุาบรรณในการด้ำาเนินธุรกิจให้ม่ความเป็น
ปัจจุบัน สอด้คลั้องกับโครงสร้างข้องบริษััทฯ แลัะได้้ด้ำาเนินการจัด้ทำา artwork เผู้ยุแพัร่ให้กับพันักงานทุกระด้ับ เพั้�อเสริมความเข้้าใจในการปฏิบัติหน้าท่�
ด้้วยุความรับผู้ิด้ชีอบอยุ่างถ้กต้องแลัะเหมาะสม

บริษััทฯ ได้้เผู้ยุแพัร่หลัักจรรยุาบรรณทางธุรกิจบนเว็บไซีต์ข้องบริษััท สามารถด้าวน์โหลัด้ได้้ท่� www.sabuytech.com เลัือก > การพััฒินา
อยุ่างยุั�งยุืน > จรรยุาบรรณทางธุรกิจ

3.	 กฎบัตรข้องคัณะกรรมูก�ร	และกฎบัตรข้องคัณะกรรมูก�รชุ้ดย่อยแต่ละชุ้ด
บริษััทฯ ได้้เผู้ยุแพัร่กฎบัตรข้องคณะกรรมการ แลัะกฎบัตรข้องคณะกรรมการชีุด้ยุ่อยุแต่ลัะชีุด้บนเว็บไซีต์ข้องบริษััท สามารถด้าวน์โหลัด้ได้้ท่� 

www.sabuytech.com เลัือก > การพััฒินาอยุ่างยุั�งยุืน > กฎบัตรข้องคณะกรรมการ แลัะกฎบัตรข้องคณะกรรมการชีุด้ยุ่อยุแต่ลัะชีุด้ ซีึ�งประกอบไปด้้วยุ

1. กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท
2. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
3. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
4. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาแลัะกำาหนด้ค่าตอบแทน
5. กฎบัตรคณะกรรการบริหารความเส่�ยุง
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เอกสำ�รแนบ	6	รายุงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจัสอบของ	บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ไดำ้รับมอบหมายจัากคณะกรรมการ

บริษััท	 ซึ่ึ�งระบ่ไว้ในิกฎบัตรคณะกรรมการตรวจัสอบ	 ซึ่ึ�งสอดำคล้องกับข้อกำาหนิดำของคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	 และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยอย�างครบถึ้วนิ	 ไดำ้แก�	 การสอบทานิรายงานิ
ทางการเงินิ	 รายการระหว�างกันิ	 การบริหารความเส่�ยง	 ระบบการควบค่มภายในิกำากับดำูแลงานิตรวจัสอบภายในิ	
การปฏิิบัติตามกฎหมายระเบ่ยบข้อบังคับต�าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิธุ่รกิจัทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	การ
พิื่จัารณาเสนิอแต�งตั�งผูู้้สอบบัญชุ่และค�าสอบบัญชุ่

คณะกรรมการตรวจัสอบของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ประกอบดำ้วยกรรมการอิสระ	3	ท�านิ	
โดำยม่	1	ท�านิ	เป็นิผูู้้ม่ความรู้และประสบการณ์เพ่ื่ยงพื่อท่�จัะสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถึ่อของงบการเงินิ

คัณะกรรมูก�รตรวจสำอบ	ประกอบด้วย	
1. นิายจัักรกฤศฏิิ�		พื่าราพัื่นิธุก่ล	 ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
2. นิายศรัณย์		ส่ภัคศรัณย์	 กรรมการตรวจัสอบ
3. นิางอ่มาวดำ่		รัตนิอ่ดำม	 กรรมการตรวจัสอบ

โดำยในิปี	 2566	คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้ม่การประชุ่มรวมทั�งสิ�นิ	 5	ครั�ง	คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้สร่ป
ผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิปี	2566	โดำยม่สาระสำาคัญ	ดำังนิ่�

(1) การสอบที่านรายงานที่างการเงิน
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ไดำ้สอบทานิงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจัำาปี	 ของกล่�มบริษััท	 โดำย

เชิุญฝ่่ายจััดำการท่�เก่�ยวข้องและผูู้้สอบบัญชุ่เข้าร�วมประชุ่มในิวาระการพิื่จัารณางบการเงินิเพ่ื่�อชุ่�แจังและตอบข้อซึ่ัก
ถึามของคณะกรรมการตรวจัสอบในิเร่�องความถึูกต้องความครบถึ้วนิ	 การปรับปร่งรายการบัญชุ่ท่�สำาคัญซึ่ึ�งส�ง
ผู้ลกระทบต�อ	 งบการเงินิความเพ่ื่ยงพื่อของข้อมูลท่�เปิดำเผู้ยไว้ในิงบการเงินิ	 และข้อสังเกตของผูู้้สอบบัญชุ่	 ซึ่ึ�งไดำ้
พิื่จัารณาและสอบทานิแล้ว	คณะกรรมการตรวจัสอบม่ความเห็นิว�างบการเงินิไดำ้แสดำงรายการโดำยถึูกต้องท่�สมควร
ในิสาระสำาคัญตามมาตรฐานิรายงานิทางการเงินิเพ่ื่�อจััดำทำาบัญชุ่และรายงานิทางการเงินิท่�ครบถึ้วนิทันิเวลาเชุ่�อถึ่อ
ไดำ้เป็นิประโยชุนิ์ต�อนิักลงท่นิและผูู้้ใชุ้งบการเงินิ

(2) การสอบที่านรายการที่ี�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที่ี�อาจิมีความขัดืแย้งที่างผลปีระโยชน์
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ไดำ้สอบทานิรายการระหว�างกันิหร่อรายการท่�อาจัม่ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์

ท่�เข้าข�ายรายการเก่�ยวโยงตามประกาศหร่อข้อระเบ่ยบ	 ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์
และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	 ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้ให้ความสำาคัญกับประเดำ็นิดำังกล�าว	 เนิ่�องจัาก
กล่�มบริษััท	อาจัม่รายการท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทของผูู้้ถึ่อห่้นิใหญ�	โดำยทางคณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้อนิ่มัตินิโยบาย
การทำารายการท่�เก่�ยวข้องไว้เพ่ื่�อให้กล่�มบริษััท	 ใชุ้เป็นิแนิวทางในิการปฏิิบัติให้ม่ความเหมาะสมม่ความเป็นิธุรรมตาม
เง่�อนิไขการค้าทั�วไปและไม�ก�อให้เกิดำการถึ�ายเทผู้ลประโยชุนิ์	รวมทั�งม่การเปิดำเผู้ยข้อมูลอย�างครบถึ้วนิเพ่ื่ยงพื่อ	โดำย
ยึดำถึ่อการปฏิิบัติตามนิโยบายการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่ตามประกาศคณะกรรมการตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

(3) การสอบที่านการบริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการบริษััท	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงและฝ่า่ยจััดำการไดำ้ให้ความสำาคัญกับการบริหารความ

เส่�ยงม่การประเมินิทั�งปัจัจััยภายในิและภายนิอกโอกาสท่�จัะเกิดำผู้ลกระทบและจััดำทำาแผู้นิการจััดำการบริหารความ
เส่�ยงประจัำาปีเพ่ื่�อป้องกันิหร่อลดำผู้ลกระทบท่�อาจัเกิดำขึ�นิต�อการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้อยู�ในิระดำับท่�สามารถึยอมรับไดำ้โดำย
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คณะกรรมการบริหารความเส่�ยงซึ่ึ�งไดำ้รับการแต�งตั�งจัากคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อกำากับดำูแลการบริหารความเส่�ยง
ของกล่�มบริษััท	 โดำยให้ฝ่า่ยจััดำการรายงานิความก้าวหนิ้าดำ้านิความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ	 ทั�งนิ่�คณะกรรมการตรวจั
สอบไดำ้สอบถึามถึึงประสิทธุิผู้ลของการบริหารความเส่�ยงจัากรายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท	 และผู้ล
การตรวจัสอบของผูู้้ตรวจัสอบระบบควบค่มภายในิผูู้้สอบบัญชุ่ของกล่�มบริษััท	 ซึ่ึ�งสามารถึเชุ่�อมั�นิไดำ้ว�ากล่�มบริษััท	
ม่การบริหารจััดำการความเส่�ยงอยู�ในิระดำับท่�ยอมรับไดำ้

(4) การสอบที่านการปีระเมินการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้สอบทานิการสอบทานิระบบควบค่มภายในิของกล่�มบริษััท	 ตามแนิวทางของ

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ซึึ่�งผู้ลการสอบทานิของหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิและผูู้้สอบ
บัญชุ่	 ไม�พื่บประเดำ็นิหร่อข้อบกพื่ร�องท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท	 อย�างม่นิัยสำาคัญตลอดำ
จันิฝ่่ายจััดำการได้ำดำำาเนิินิการปรับปร่งแก้ไขตามข้อเสนิอแนิะของคณะกรรมการตรวจัสอบผูู้้สอบบัญชุ่และหนิ�วย
งานิตรวจัสอบภายในิอย�างต�อเนิ่�องแสดำงให้เห็นิถึึงการให้ความสำาคัญต�อการควบค่มภายในิของกล่�มบริษััท	 ซึ่ึ�ง
สามารถึสร้างความเชุ่�อมั�นิอย�างสมเหต่สมผู้ลไดำ้ว�า	กล่�มบริษััท	ม่การควบค่มภายในิท่�เพ่ื่ยงพื่อ	โดำยในิปี	25656	ไดำ้
มอบหมายให้ฝ่า่ยตรวจัสอบภายในิในิฐานิะหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิของบริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
จััดำทำาแผู้นิการตรวจัสอบสำาหรับปี	 2566	 ให้เป็นิไปตามมาตรฐานิวิชุาชุ่พื่ของการตรวจัสอบภายในิท่�ยอมรับโดำย
ทั�วไป	 แผู้นิการตรวจัสอบจััดำทำาขึ�นิโดำยเหต่การณ์ท่�ประเมินิไดำ้ว�า	 อาจัม่ผู้ลกระทบต�อความสามารถึในิการบรรล่
วัตถึ่ประสงค์ทางธุ่รกิจัขององค์กร	 โดำยอาศัยการพิื่จัารณาจัากสิ�งท่�ตรวจัพื่บในิการตรวจัสอบระบบการควบค่ม
ภายในิท่�ควรให้ความสำาคัญนิำามาจััดำลำาดำับกิจักรรมตามนิัยสำาคัญของความเส่�ยงท่�อาจัม่ผู้ลกระทบต�อการสัมฤทธุิ�ในิ
วัตถึ่ประสงค์ของบริษััทและกำาหนิดำเป็นิแผู้นิการตรวจัสอบล�วงหนิ้าสำาหรับปีดำำาเนิินิงานิ	 โดำยม่�งเนิ้นิการตรวจัสอบ
และประเมินิความม่ประสิทธิุภาพื่และประสิทธิุผู้ลของระบบการควบค่มภายในิให้ครอบคล่มการดำำาเนิินิงานิสำาคัญของ
องค์กรโดำยในิแผู้นิงานิตรวจัสอบภายในิประจัำาปี	2566	ตามท่�ไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มคณะกรรการตรวจัสอบ	ครั�ง
ท่�	1/2566	วันิท่�	27	ก่มภาพัื่นิธุ์	2566	ไดำ้กำาหนิดำขอบเขตการตรวจัสอบระบบงานิท่�สำาคัญประจัำาปีของบริษััท	สบาย	
เทคโนิโลย่จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 และบริษััทในิกล่�ม	 ตามแผู้นิการตรวจัสอบ	 ไดำ้แก�	 ระบบส�วนิแบ�งรายไดำ้	 กระบวนิการ
บริหารจััดำการและบันิทึกบัญชุ่เงินิรับล�วงหนิ้า	กระบวนิการรู้จัักและย่นิยันิตัวตนิของร้านิค้า	(KYM)	Surprise	Float	
ระบบงานิ	Asset	และระบบงานิ	Service	จัากการรายงานิผู้ลการตรวจัสอบ	ประเดำ็นิความเส่�ยงสูงท่�ตรวจัพื่บเป็นิ
ประเดำ็นิท่�ต้องดำำาเนิินิการแก้ไขทันิท่	 ซึ่ึ�งหนิ�วยงานิต�างๆ	 ท่�ตรวจัพื่บประเดำ็นิความเส่�ยงสูง	 ไดำ้ดำำาเนิินิการแก้ไขทันิท่	
รวมถึึงเม่�อม่การตรวจัสอบติดำตาม	 ประเดำ็นิความเส่�ยงสูงนิั�นิ	 ไดำ้รับการแก้ไข	 และม่การควบค่มการดำำาเนิินิงานิท่�ดำ่
ยิ�งขึ�นิไป	อ่กทั�ง	ประเดำ็นิความเส่�ยงกลาง	และประเดำ็นิความเส่�ยงตำ�า	ไดำ้รับการแก้ไขให้ถึูกต้องตามหลักการควบค่ม
ภายในิเร่ยบร้อยแล้ว

นิอกจัากนิ่�บริษััท	เคพ่ื่เอ็มจั่	ภูมิไชุย	สอบบัญชุ่	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาตของบริษััทไดำ้ม่การสอบ
ทานิระบบการควบค่มภายในิของบริษััทในิส�วนิท่�เก่�ยวข้องกับการจััดำทำางบการเงินิ	 เพ่ื่�อให้เกิดำความนิ�าเชุ่�อถึ่อไดำ้ของ
รายงานิทางการเงินิ	 โดำยไม�พื่บข้อบกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคัญสำาหรับงบการเงินิของบริษััทปีสิ�นิส่ดำ	 31	 ธุันิวาคม	
2566

(5) การสอบที่านการปีฏิิบัตุิตุามกฎหมาย
คณะกรรมการตรวจัสอบไดำ้สอบทานิการปฏิิบัติงานิและกำากับให้กล่�มบริษััท	 ดำำาเนิินิกิจัการอย�างถึูกต้องตาม

ระเบ่ยบและระบบงานิท่�กำาหนิดำไว้การดำำาเนิินิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท	 ให้ม่ค่ณธุรรม	 ซึ่ึ�งหากบริษััทในิกล่�มเป็นิบริษััท
จัดำทะเบ่ยนิแล้วก็จัะต้องปฏิิบัติตามข้อกำาหนิดำกฎหมายว�าด้ำวยหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์ข้อกำาหนิดำของคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทยตลอดำจันิกฎหมายอ่�นิ	 ๆ	 ท่�เก่�ยวข้องกับการดำำาเนิินิ
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ธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท	 อย�างเคร�งครัดำ	 และไดำ้ให้ความสำาคัญและเนิ้นิยำ�าเร่�อง	 แนิวทางปฏิิบัติท่�ดำ่ของคณะกรรมการ
ตรวจัสอบเพ่ื่�อป้องกันิและป้องปรามพื่ฤติกรรมท่�ไม�เหมาะสมของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	ตามท่�สำานิักงานิ	ก.ล.ต.	ให้ความ
สำาคัญ	รวมถึึงเร่�องภายใต้การกำากับดำูแลของหนิ�วยงานิภายนิอก	อาทิเชุ�นิ	ธุนิาคารแห�งประเทศไทย	เป็นิต้นิ	เพ่ื่�อให้
มั�นิใจัว�ากล่�มบริษััท	ม่การดำำาเนิินิการตามเง่�อนิไขทางธุ่รกิจัปกติอย�างถึูกต้องเหมาะสม

(6) การกำากับดื้แลงานตุรวจิสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ม่หนิ้าท่�กำากับดำูแลหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิให้ม่ความเป็นิอิสระ	 โดำยไดำ้แต�งตั�ง

ให้	นิายจัต่พื่ร	วันิเต็ม	หัวหนิ้าสายงานิตรวจัสอบภายในิ	ของบริษััท	สบายเทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	เป็นิผูู้้รับผู้ิดำ
ชุอบในิการปฏิิบัติหนิ้าท่�ควบค่มการตรวจัสอบภายในิ	 ของกล่�มบริษััทฯ	 เนิ่�องจัากม่ความรู้ความสามารถึและม่ความ
เหมาะสมท่�จัะปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าวดำ้วยความระมัดำระวัง	รอบคอบ	อย�างเหมาะสมเพ่ื่ยงพื่อ	อ่กทั�ง	ม่ความเป็นิอิสระ	
ม่ประสบการณ์ในิการปฏิิบัติงานิดำ้านิการตรวจัสอบภายในิ	 ม่ความรู้และเคยเข้าอบรมในิหลักสูตรท่�เก่�ยวข้องดำ้านิ
การตรวจัสอบภายในิตลอดำจันิการกำากับดำูแลการตรวจัสอบให้เป็นิมาตรฐานิสากลและม่การวางแผู้นิการตรวจัสอบ
ประจัำาปีให้สอดำคล้องกับความเส่�ยงของกล่�มบริษััทและกลย่ทธุ์ทิศทางขององค์กรเพ่ื่�อสร้างมูลค�าให้แก�องค์กรก�อ
ให้เกิดำการกำากับดำูแลกิจัการท่�ดำ่และม่การควบค่มภายในิท่�ดำ่ซึ่ึ�งทำาให้เชุ่�อไดำ้ว�าตามค่ณสมบัติข้างต้นิ	 ม่ความเหมาะสม
เพ่ื่ยงพื่อกับการปฏิิบัติหนิ้าท่�ดำังกล�าว	โดำยให้รายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ

การพิจิารณาเสนอแตุ่งตุั�งผ้้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีปีระจิำาปีี 2566
คณะกรรมการตรวจัสอบ	 ไดำ้คัดำเล่อกผูู้้สอบบัญชุ่โดำยพิื่จัารณาจัากการปฏิิบัติงานิความเป็นิอิสระค่ณสมบัติ

ทักษัะความรู้และประสบการณ์	 ม่ความเข้าใจัในิการตรวจัสอบธุ่รกิจัของกล่�มบริษััท	 ในิปีท่�ผู้�านิมาทำาการตรวจัสอบ
และไดำ้ให้ความเห็นิต�อคณะกรรมการบริษััทเพ่ื่�อนิำาเสนิอท่�ประชุ่มผูู้้ถึ่อห่้นิประจัำาปี	 2566	 พิื่จัารณาแต�งตั�งนิายวัชุระ	
ภัทรพิื่ทักษ์ั	 ผูู้้สอบบัญชุ่รับ	 จัากบริษััท	 เคพ่ื่เอ็มจั่	 ภูมิไชุย	 สอบบัญชุ่	 จัำากัดำ	 ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้สอบบัญชุ่ท่�ไดำ้รับความเห็นิ
ชุอบจัากสำานิักงานิ	ก.ล.ต.

                                                                                            
ในินิามของคณะกรรมการตรวจัสอบ

นิายจัักรกฤศฏิิ�		พื่าราพัื่นิธุก่ล
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ
บริษััท	สบาย	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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