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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1. จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนท่ีช าระแลว้ 

บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน และทนุทีช่ าระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  ดงันี้ 
ทุนจดทะเบยีน : 1,050,000,000 บาท (1,050,000,000 หุน้) 
ทุนช าระแลว้ : 1,005,000,000 บาท (1,005,000,000 หุน้) 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 1.00 บาท 

 
7.2. ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  
รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครวัรจุนพรพจี   305,764,000     30.4243  

 

นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี   255,570,000     25.4299  
น.ส.ภรณัยา รุจนพรพจ ี     29,560,000       2.9413  
น.ส.วจิติรา ป่ินเรอืงหริญั     20,634,000       2.0531  

2. กลุ่มครอบครวัวีระประวติั (1)   290,170,000     28.8726  

 

นายอานนทช์ยั วรีะประวตั ิ   200,000,000     19.9005  
น.ส.อตกิานต์ จงึววิฒันวงศ ์     50,000,000       4.9751  
นางเพญ็ศร ีวรีะประวตั ิ     40,170,000       3.9970  

3. กลุ่มครอบครวัชยัลิมปมนตรี     40,140,000       3.9940  

 
นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี     29,140,000       2.8995  
น.ส.วรญัญา ชยัลมิปมนตร ี     11,000,000       1.0945  

4. นายปิยวฒัน์ ไกรพสิทิธิก์ุล     25,600,000       2.5473  
5. นางธนภร เลา้ตระกูล     12,469,000       1.2407  
6. นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์       9,800,000       0.9751  
7. น.ส.สริดิาวลัย ์พาราพนัธกุล       7,350,000       0.7313  
8. นายสนัตธิร บุญเจอื       7,240,000       0.7204  
9 นายภราดร สงัขท์อง       6,660,000       0.6627  

10. นายเตา้ฝัน หวงั       6,660,000       0.6627  
รวม 10 ล าดบัแรก   711,853,000     70.8311  

 ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ   293,147,000     29.1689  
รวม 1,005,000,000  100.0000  

หมายเหตุ:   
 (1) นายอานนท์ชยั วรีะประวตั ิจะด ารงสถานะเป็นนักลงทุนที่ไม่มสี่วนร่วมในการบรหิาร โดยไดใ้หค้ ามัน่ในเจตนารมณ์ที่จะไม่เขา้มามสี่วน

เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ และไม่ส่งตวัแทนเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิาร  นับตัง้แต่
วนัที ่2 กนัยายน 2563 ทีน่ายอานนทช์ยัไดซ้ื้อหุน้เพิม่เตมิจากผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ จนถงึวนัครบก าหนดระยะเวลา 2 ปี นับจากวนัที่
แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย์และร่างหนังสอืชี้ชวนของบริษทัฯ มีผลบงัคบัใช้ และนายอานนท์ชยัมไิด้มกีารท า
ขอ้ตกลงกบัผูถ้อืหุน้รายใดในลกัษณะทีเ่ป็นการก าหนดความสมัพนัธห์รอืพฤตกิรรมทีม่ลีกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับคุคลอื่น โดยการ
ร่วมกนัใชส้ทิธอิอกเสยีงไปในทางเดยีวกนั หรอืใหบุ้คคลอื่นใชส้ทิธอิอกเสยีงของตน เพื่อออกเสยีงหรอืควบคุมกจิการร่วมกนั 
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7.3. การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
7.3.1. ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่จดัสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ 

(SABUY-ESOP 1) 
 ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 18 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้ออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทฯ (“ใบส าคญัแสดงสิทธิฯ” หรือ “SABUY-ESOP 1”) ให้แก่
กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จ านวน 45,000,000 หน่วย เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจ สรา้ง
แรงจูงใจ และรกัษาบุคลากร อนัจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยมรีาคาเสนอขายหน่วย
ละ 0 (ศูนย์) บาท และใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ทีร่าคา
หุ้นละ 3.75 บาท เว้นแต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธแิละราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไขทีร่ะบุในขอ้ก าหนด
สทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ ต่อมา ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม 2563 ไดม้ี
มตเิปลีย่นแปลงเงือ่นไขของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงขอ้มลู ดงันี้  

เง่ือนไข รายละเอียด 
ระยะเวลา 4 ปี นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
วนัใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย วนัท าการสุดทา้ยก่อนวนัทีใ่บส าคญัแสดงสทิธฯิ มอีายุครบ 4 ปี 

นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธฯิ 
ราคาใชส้ทิธ ิ 2.00 บาท 

  
7.4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.4.1. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40.00 ของก าไรสุทธจิากงบ

เฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล และเงนิส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ แต่จะตอ้งไม่มขีาดทุนสะสมในส่วนของผูถ้อืหุน้ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว
อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
เห็นสมควรโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ สภาพคล่องทางการเงนิ กระแสเงนิสด การส ารองเงนิไวเ้พื่อบรหิาร
กิจการ การขยายธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การส ารองเงนิไว้เพื่อจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื หรอืเป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนภายในบรษิทัฯ เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดในสญัญากู้ยมืเงนิ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลประจ าปี
จะต้องไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล เมื่อมขีอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ก าหนดไวใ้หก้ระท าได ้ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างการได้เป็นครัง้คราวเมื่อ
เหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ได ้และใหร้ายงานการจ่ายเงนิปันผลระกว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ทราบในคราวถดัไป 
7.4.2. นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั ้นจะอยู่ภายใต้อ านาจการพิจารณาอนุมัติของ
คณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั โดยบรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40.00 ของก าไรสุทธจิากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษีเงนิได้นิติ
บุคคล และเงนิส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั แต่
จะตอ้งไม่มขีาดทุนสะสมในส่วนของผูถ้อืหุน้ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงได้
ขึน้อยู่กบัความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัเหน็สมควรโดย
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ค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงนิของบรษิัท สภาพคล่องทางการเงนิ กระแสเงนิสด การส ารองเงนิไว้เพื่อบรหิารกิจการ การขยาย
ธุรกิจ และการลงทุนในอนาคต การส ารองเงนิไว้เพื่อจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายใน
บรษิัท เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดในสญัญากู้ยมืเงนิ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกตขิองบรษิทัและบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั 

ทัง้นี้ เพื่อให้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ เมื่อบรษิัทย่อยมกีารจ่ายเงนิปันผล คณะกรรมการบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะท าการรายงานใหท้ี่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบในการประชุมคราวถดัไป 
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8. โครงสร้างการจดัการ 
8.1. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งการจดัการจองบรษิทัฯ ณ วนัที ่11 มกราคม 2564 ประกอบไปดว้ยคณะกรรมการ 4 คณะ ช่วยกลัน่กรอง
งานทีม่คีวามส าคญั ไดแ้ก ้คณะกรรมการตรวจอสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร โดยมปีระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทั ผ่านสายงาน
บรหิาร 8 สายงาน  
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โครงสร้างองคก์รของบริษทัฯ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
(นางสาวกรรณิการ ์สุวรรณทา) 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 
(นางสาวอนัญญา วงคว์รรณวฒัน์) 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

สายงานปฏบิตักิาร 
(นางสาวทศัน์วรรณ 

บุญอนันต)์ 
 

สายงาน 
ขายและการตลาด 
(นายชูเกยีรต ิ รุจน

พรพจ)ี 
 

สายงานบญัชแีละ
การเงนิ 

(นายอดศิร  
ถาวรธนสาร) 

สายงานดจิทิลับสิเนส
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(นางสาวพมิพศ์ริ ิ
โภชนพาณิชย)์ 

 

สายงานเซอรว์สิและ
กฎหมาย 

(นายวชริธร คงสุข) 

สายงานนวตักรรม
เทคโนโลย ี
(นายสนัตธิร  
บุญเจอื) 

คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและ 
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง 

สายงาน 
พฒันาธุรกจิ & B2B 
(นายประสทิธิ ์เหล่า

เกษมสุขวงศ์) 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
(นายชูเกียรติ รจุนพรพจี) 

สายงานพาณิชย์และ
การลงทุน* 

(นายวริชั มรกตกาล) 

*ใหม้ผีลตัง้แตว่นัที ่11 มกราคม 2564 
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8.1.1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ดงันี้ 

• มจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
• มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 3 คน 
• กรรมการอย่างน้อย 1 คน ตอ้งมคีวามรูด้า้นบญัชกีารเงนิ 

ทัง้นี้ ปัจจุบนัคณะกรรมการของบรษิทัฯ ณ วนัที ่11 มกราคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย
กรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 
ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ  
2. นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ  
3. นางอุมาวด ีรตันอุดม กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
4. นายนปกรณ์ กลิน่ทอง กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ 
5. นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี กรรมการบรษิทั  
6. นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี กรรมการบรษิทั  
7. นายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ กรรมการบรษิทั  
8. นายวชริธร คงสุข กรรมการบรษิทั 
9. นายวริชั มรกตกาล(1) กรรมการบรษิทั 

หมายเหตุ :  
(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 8 มกราคม 2564 ได้แต่งตัง้นายวริชั มรกตกาล ได้รบัการตัง้แต่

เป็นกรรมการบรษิทัฯ แทนกรรมการทีล่าออก ใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่11 มกราคม 2564  
(2) นายชยัรตัน์ สุวรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

 
ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัทุกท่านเป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น พระราชบญัญตัิ

บรษิัทมหาชนจ ากดัและพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม
กฎหมายและประกาศข้อบงัคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
8.1.2. อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความ
ซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปภารกจิ และความรบัผดิชอบทีส่ าคญั
ไดด้งันี้ 

(1) จดัให้มกีารประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 

(2) จดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้า
ตลอดทัง้ปี โดยกรรมการทุกคนมหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั และอาจมกีารประชุม
เพิม่เตมิในกรณีทีม่คีวามจ าเป็น  

(3) ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิทั ใหป้ระธานกรรมการหรอืบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมาย ส่ง
หนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่าน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการได้มเีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 
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เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ ใหส้ามารถแจง้นัดประชุมโดยวธิอีื่น
หรอืก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

(4) กรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการทีม่ส่ีวน
ไดเ้สยีออกจากทีป่ระชุมระหว่างพจิารณาเรื่องนัน้ๆ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรายแสดง
ความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 

(5) จดัท ารายงานคณะกรรมการประจ าปี และรบัผดิชอบต่อการจดัท าและการเปิดเผยงบการเงนิ ซึ่ง
ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ เพื่อแสดงถงึฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา และ
น าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

(6) มอี านาจและรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ 

(7) ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทัฯ ควบคุมก ากบัดแูลการ
บรหิารและการจดัการของคณะกรรมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ด้รบัมอบหมาย เพื่อ
เพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัฯ และก าไรสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

(8) มีอ านาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการด าเนินงานส าหรับ
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิัทฯ ตามที่ได้รบัเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรอื ฝ่าย
บรหิาร 

(9) คณะกรรมการมหีน้าที่ในการก ากับดูแลให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของ
บรษิทัฯ  กฎหมายบรษิทัมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎเกณฑ์
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลอดจนตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย อาทเิช่น การเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ 
เป็นตน้ 

(10) พจิารณาโครงสรา้งการบรหิารงาน รวมทัง้มอี านาจแต่งตัง้ มอบหมาย หรอืแนะน าใหอ้นุกรรมการ
หรอืคณะท างานเพื่อพจิารณาหรอืปฏบิตัใินเรื่องหนึ่งเรื่องใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

(11) ตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนตดิตาม
การด าเนินกจิการและการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการ และ/หรอื ฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 

(12) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บรษิัทฯ หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้ง
หุ้นส่วนจ ากดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชน หรอืบรษิัทอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรอืเพื่อ
ประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(13) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมใน
สญัญาทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหุน้กูเ้พิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื  

(14) ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้โดยสม ่าเสมอ และด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชน์สงูสุดของผู้
ถอืหุน้ ตลอดจนมกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนักาล มมีาตรฐาน และ
โปร่งใส 
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(15) ด าเนินการใหบ้รษิทัฯ มมีาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในทีม่ี
ประสทิธภิาพ รวมทัง้การจดัการความเสีย่ง และความเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ โดยจดั
ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ติดตามและด าเนินการร่วมและประสานงานกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(16) มอี านาจพจิารณาและอนุมตัเิรื่องใด ๆ ทีจ่ าเป็น และเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ หรอืทีเ่หน็ว่าเหมาะสม
และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัในเรื่องดงัต่อไปนี้  

 คณะกรรมการบรษิทัจะกระท าการต่อไปนี้ไดก้ต็่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้คอื 
ก) เรื่องใดๆ ทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ข) เรื่องใดๆ ทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี และอยู่ในขา่ยทีก่ฎหมายหรอืประกาศของคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยระบุให้
ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

 การตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเพื่อด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ คณะกรรมการจะกระท า
ได้ก็ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
ก) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัฯ ทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 
ข) การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัฯ 
ค) การท า แก้ไข หรอืเลกิสญัญา เกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัทัง้หมดหรอืบางส่วนที่

ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกจิของบรษิทั หรอืการรวมกจิการกบับุคคล
อื่น โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

ง) การแกไ้ขเพิม่เตมิบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบับรษิทั 
จ) การเพิม่ทุน การลดทุน หรอืการออกหุน้กูข้องบรษิทัฯ 
ฉ) การควบกจิการ หรอืเลกิบรษิทั 
ช) การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ และ/หรือประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยที่ต้องได้รบัความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถ ือหุ ้นด้วยคะแนนเสยีง
ดงักล่าวข้างต้น 

 ทัง้นี้ เรื่องใดทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื 
บรษิทัย่อย (ถา้ม)ี กรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไมม่สีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
 

8.1.3. กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

นายชเูกยีรต ิรุจนพรพจ ีหรอืนายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ีหรอืนายวชริธร คงสุข หรอืนายวริชั มรกตกาล 
กรรมการสองในสีค่นน้ี ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

 
8.1.4. การแต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 การแต่งตัง้กรรมการบรษิทัจะตอ้งผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะประกอบ
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ไปดว้ย กรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมี
ถิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร โดยกรรมการบรษิทัสามารถแบ่งได้เป็น กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการที่
มไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิาร ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ ในสดัส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทัง้หมดและมจี านวนไม่ต ่ากว่า 3 ท่าน ซึง่กรรมการอสิระและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งจะตอ้งถอืหุน้
ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ของบรษิทัฯ และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
ทัง้นี้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ โดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่ง มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
(2) ในการเลอืกกรรมการ โดยอาจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน

หรอืคราวละหลายๆ คนรวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมติ
แต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีงดว้ยคะแนนทีม่อียู่ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดหรอืคณะ
ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนัให้ผู้เป็น
ประธานในทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูเ้สนอรายชื่อกรรมการทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
แทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อกรรมการที่จะได้รบัการ
แต่งตัง้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในแต่ละปี 
 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิทั
อาจด าเนินการเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จ ากดั เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอื
น้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการดงักล่าวแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระ
ทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน โดยมตดิงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ นอกจากนี้ องคป์ระชุมของคณะกรรมการบรษิทัใน
ทุกครัง้ จะตอ้งประกอบดว้ยจ านวนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของกรรมการทัง้หมด 
 ทัง้นี้ กรรมการอสิระจะมวีาระการด ารงต าแหน่งรวม 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ว่าบุคคล
นัน้สมควรจะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
 

8.1.5. คุณสมบตัคิณะกรรมการบรษิทัฯ 
 บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

(1) จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามหลกัเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมาย
ว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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8.1.6. การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

รายละเอยีดการเขา้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ในงวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ 
การประชุมคณะกรรมการในปี 2563 

BOD AC NRC RISK EXCOM 
1.  นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล 8/8 4/4 - - - 
2.  นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์ 8/8 4/4 2/2 - - 
3.  นางอุมาวด ีรตันอุดม 8/8 4/4 2/2 - - 
4.  นายนปกรณ์ กลิน่ทอง 8/8 - - 2/2 - 
5.  นายวชิยั วชริพงศ(์1) 1/5 - - - 0/2 
6.  นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี 7/8 - 2/2 - 8/8 
7.  นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี 8/8 - - 2/2 8/8 
8.  นายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ 7/8 - - - - 
9.  นายวชริธร คงสุข  8/8 - - 2/2  
10.  นางสาวทชันันท ์กงัวานตระกลู - - - 2/2 8/8 
11.  นายสนัตธิร บุญเจอื - - - 2/2 8/8 
12.  นายอดศิร ถาวรธนสาร - - - 2/2 7/8 

 หมายเหตุ :  
(1) ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่  1/2564 เมื่อวนัที ่8 มกราคม 2564 ไดแ้ต่งตัง้นายวริชั มรกตกาล เป็นกรรมการบรษิทั 

แทนนายวชิยั วชิรพงศ์ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิัท เมื่อวนัที่ 2 กนัยายน 2563 และกรรมการบรหิารเมื่อวนัที่ 1 
มถิุนายน 2563 ใหม้ผีลตัง้แต่วนัที ่11 มกราคม 2564  

8.2. ผู้บริหาร 
8.2.1. รายชื่อผูบ้รหิาร ณ 11 มกราคม 2564 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.  นางสาวทศัน์วรรณ บุญอนันต์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานปฏบิตักิาร 
3.  นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานขายและการตลาด  
4.  นายวชริธร คงสุข ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานเซอรว์สิและกฎหมาย 
5.  นายประสทิธิ ์เหล่าเกษมสุขวงศ ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานพฒันาธุรกจิ & B2B 
6.  นายอดศิร ถาวรธนสาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ 
7.  นายวริชั มรกตกาล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานพาณิชยแ์ละการลงทุน 
8.  นายสนัตธิร บุญเจอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานนวตักรรมเทคโนโลย ี
9.  นางสาวพมิพศ์ริ ิโภชนพาณิชย ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายงานดจิทิลับสิเนสและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
10.  นายวชริธร คงสุข ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานเซอรว์สิและกฎหมาย 
11.  นางสาวกรรณิการ ์สุวรรณทา ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
12.  นางสาวอนัญญา วงศว์รรณวฒัน์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิ 
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8.2.3. อ านาจหน้าทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

(1) เป็นผู้ร ับมอบอ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ภายใตก้รอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และขอบเขตอ านาจซึง่คณะกรรมการ
ก าหนด 

(2) ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามและ
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละวนัเพื่อเตรยีมตวั และป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้
ทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

(3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั 

(4) ติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทน และบรษิัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ดูแลให้
บริษัทฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจยั
ภายในและภายนอกบริษัท และมีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน การบริหารจดัการ และความ
คืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรษิทั 

(5) มอี านาจในการใหค้วามเหน็ชอบนิตกิรรมทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ เช่น การซื้อ
ขาย การจดัหาสนิคา้ ค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกรรมปกต ิการลงทุน การจดัหามาหรอืการจ าหน่าย
ไปซึ่งเครื่องมือ ทรพัย์สิน และบริการ เป็นต้น เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินอนุมตัิที่
ก าหนด 

(6) อนุมตักิารเตมิเงนิ Wallet การจ่ายค่าบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งอนัเป็นกจิกรรมปกตขิองบรษิทั 
(7) อนุมตักิารซื้อของอนัเป็นปกตธิุระของบรษิทั  ในจ านวนไม่เกนิ 20,000,000 บาท ต่อรายการ 
(8) อนุมตักิารว่าจา้งทีป่รกึษา บรกิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ (ซึง่ไม่รวมถงึการ

เตมิ Wallet อนัเป็นกจิกรรมปกตขิองบรษิทัฯ) ในจ านวนไม่เกนิ 5,000,000 บาทต่อรายการ 
(9) อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซื้อทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการลงทุน (รวมถึงการซ่อมแซมอุปกรณ์) 

นอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นงบประมาณประจ าปี ในวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 บาทต่อรายการ 
(10) เป็นผู้ร ับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่  มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการและคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัทุกประการ 

(11) มีอ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเพื่อรกัษาระเบยีบวนิัยการท างานภายในองคก์ร 

(12) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้อง
จ าเป็น และเป็นการด าเนินธุรกรรมทางการคา้ปกต ิเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

(13) พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(14) มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนไดโ้ดย
การมอบอ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอื ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้
ก าหนดไว ้
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ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบในการด าเนินการเรื่องใด ๆ ที่ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/
หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการ
ด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกติ
และเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

(15) เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในการประชาสมัพนัธ์องคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิง่ในส่วนของการ
สรา้งเครอืขา่ยความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

(16) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบรหิารของ
บรษิทั รวมถงึการมอบอ านาจช่วงในการด าเนินการดงักล่าวข้างต้นเพื่อก่อให้เกดิความคล่องตวัใน
การด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 
8.3.  เลขานุการบริษทัและผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุและการท าบญัชี 

8.3.1. เลขานุการบรษิทั 
ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 4 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มมีติแต่งตัง้นายชยัรตัน์ 
สุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัท ทัง้นี้รายละเอียดเพิ่มเติม แสดงในเอกสารแนบ 1 ในส่วนของประวัติ
ผูบ้รหิาร 

 
8.3.2. ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุและการท าบญัช ี

ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัชขีองบรษิทั คอื ผูท้ีด่ ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินและบญัชี ซึ่งในปัจจุบนัได้แต่งตัง้  นายอดิศร ถาวรธนสาร เป็นผู้
ควบคุมดูแลการท าบญัชซีึ่งด ารงต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2561  โดยมนีางสาวกรรณิการ์ สุวรรณ
ทา เป็นผูท้ าบญัชทีีม่ตีัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2560 และมคีุณสมบตัแิละเงื่อนไขของการเป็นผูท้ าบญัชี
ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการค้า ทัง้นี้รายละเอยีดเพิม่เตมิ แสดงในเอกสาร
แนบ 1 ในส่วนของประวตัผิูบ้รหิาร 
 

8.4. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรษิทัโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะพจิารณาใหโ้ครงสรา้ง

และอตัราค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถงึ
ผลการด าเนินงานและขนาดธุรกจิของบรษิทัฯ โดยอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัธุรกจิทีม่ขีนาดใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั ในการนี้ ผูถ้อืหุน้จะเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนของกรรมการทัง้
รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ และบรษิทัฯ จะเปิดเผยนโยบายและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ รวมทัง้รูปแบบและ
จ านวนของค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ ดว้ย 
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8.4.1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
8.4.1.1. ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ที่ประชุมสามัญประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ดงันี้ 

ต าแหน่ง 
ประเภทค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาทต่อเดือน) 

เบีย้ประชุม 
(บาทต่อครัง้) 

(1) คณะกรรมการบริษทั   
- ประธานกรรมการ 20,000 10,000 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 15,000 10,000 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ   
- ประธานกรรมการ 15,000 10,000 
- กรรมการตรวจสอบ 10,000 8,000 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
- ประธานกรรมการ 15,000 10,000 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 10,000 8,000 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
- ประธานกรรมการ 15,000 10,000 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 10,000 8,000 

(5) คณะกรรมการบริหาร   
- ประธานกรรมการ 15,000 10,000 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 10,000 8,000 

 ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนราย
เดอืนและค่าเบีย้ประชุมในฐานะกรรมการอกี 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตวัเงินส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เป็นดงัน้ี 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ 
ค่าตอบแทนรวมส าหรบัปี (บาท) (1) 

รวม  
(บาท) 

BOD AC NRC RISK EXCOM  
1. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล  192,000   132,000   -     -     -    324,000 
2. นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์  156,000   91,200   120,000   -     -    367,200 
3. นางอุมาวด ีรตันอุดม  156,000   91,200   81,600   -     -    328,800 
4. นายนปกรณ์ กลิน่ทอง(2)  156,000   -     -     114,000   -    270,000 
5. นายวชิยั วชริพงศ(์3)  78,000   -     -     -     45,000  123,000 
6. นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี  150,000   -     81,600   -     110,400  342,000 
7. นายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์(4)  150,000   -     -     -     -    150,000 
8. นางสาวทชันันท ์กงัวานตระกลู(5)  -     -     -     39,000     67,800  152,000 
9. นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี - - - - - - 
10. นายวชริธร คงสุข  - - - - - - 
11. นายสนัตธิร บุญเจอื - - - - - - 
12. นายอดศิร ถาวรธนสาร(6)  - - - - - - 

รวม 1,038,000 314,400 283,200 153,000 223,200 2,057,000 
หมายเหตุ :   
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(1) ที่ประชุมสามญัประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 20 มีนาคม 2563 ได้มีมตอินุมตัคิ่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย 
กรรมการขอรบัค่าตอบแทนในปี 2563 ในอตัราร้อยละ 60 ของค่าตอบแทนที่ที่ประชุมสามญัประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 20 มนีาคม 2563 ได้
พจิารณาอนุมตัไิว ้

(2) ที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 18 มนีาคม 2562 ได้มมีตแิต่งตัง้นายนปกรณ์ กลิน่ทอง เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการ
อิสระ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 4/2562 วันที่ 14 พฤษภาคม 2562 ได้มีมติแต่งตัง้นายนปกรณ์ กลิ่นทอง เป็นประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

(3) นายวชิยั วชริพงศ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนายน 2563 และลาออกจากการเป็นกรรมการ
บรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่2 กนัยายน 2563 

(4) นายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่
6 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป 

(5) นางสาวทชันันท์ กงัวานตระกูล ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 4/2562 วนัที่ 
14 พฤษภาคม 2562 และได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที่ 6 /2562 
วนัที ่14 สงิหาคม 2562 ทัง้นี้ เดมิท่านด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั และไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิารของบรษิทั
มผีลตัง้แต่วนัที ่16 มถิุนายน 2563 ทีผ่่านมา 

(6) นายอดิศร ถาวรธนสาร ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครัง้ที่ 4/2562 วนัที่ 14 
พฤษภาคม 2562 

(7) กรรมการในล าดบัที ่9-12 ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนเนื่องจากเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร  

 
8.4.1.2. ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 

 กรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ไดร้บัจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญั
ของบรษิัทฯ ตามโครงการ SABUY-ESOP 1 (โปรดพจิารณารายละเอียดการจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิฯ ตามโครงการ  SABUY-ESOP1 ในส่วนที่ 2.3.1 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น และสรุป
สาระส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธ ิSABUY-ESOP1 ในเอกสารแนบ 5) 

 
8.4.2. ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

8.4.2.1.  ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ 
เช่น เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าพาหนะ และค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 
สามารถสรุปไดด้งันี้ 

ค่าตอบแทน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

เงนิเดอืนโบนัส และค่าล่วงเวลา 10 21.32 10 21.94 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
กองทุนประกนัสงัคม และสวสัดกิารอื่นๆ 

10 2.63 10 0.71 

รวมทัง้หมด  23.95  22.65 

 

8.4.2.2.  ค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รบัจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ตาม
โครงการ SABUY-ESOP 1 (โปรดพจิารณาสรุปสาระส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธ ิSABUY-
ESOP1 ในเอกสารแนบ 5) 
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8.5. บุคลากร 
8.5.1. จ านวนพนักงานและลูกจา้งของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร)  

สายงาน 
จ านวนพนักงาน ณ วนัท่ี (คน) 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 
(1) ศูนยบ์รกิาร 51 35 33 
(2) แผนกธุรการ 36 24 27 
(3) แผนกศูนยบ์รกิารขอ้มลูลูกคา้ (Call Center) 32 46 31 
(4) แผนกผลติและควบคุมคุณภาพ 27 33 36 
(5) แผนกตดิตามช าระหนี้ 22 19 19 
(6) แผนกบญัชแีละการเงนิ 20 16 23 
(7) แผนกขายและธุรการขาย 19 26 24 
(8) แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 19 31 40 
(9) แผนกบรกิาร 17 19 32 
(10) แผนกคลงั 16 13 9 
(11) แผนกทรพัยากรมนุษย ์ 13 14 11 
(12) แผนกอื่นๆ(1) 31 42 47 

รวม  303  318 332 
หมายเหตุ :   
(1) แผนกอื่นๆ ไดแ้ก่ แผนกดูแลพืน้ทีเ่ช่า แผนกโลจสิตกิส ์แผนกกฎหมาย แผนกตรวจสอบภายใน แผนกจดัซื้อ เป็นตน้ 

 
8.5.2. การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญัในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

ไม่มี 
  

8.5.3. ค่าตอบแทนพนักงาน  
8.5.3.1.  ค่าตอบแทนพนักงานทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) สามารถสรุปไดด้งันี้ 

(ล้านบาท) 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2562 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 
เงนิเดอืนโบนัส และค่าล่วงเวลา 92.45  103.39 
ค่าตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
กองทุนประกนัสงัคม และสวสัดกิารอื่นๆ 

6.32  5.503 

รวม 98.77  108.89 

  
8.5.3.2.  ค่าตอบแทนพนักงานทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 

พนักงานของบริษัทฯ ได้รบัจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ตาม
โครงการ SABUY-ESOP 1 (โปรดพจิารณาสรุปสาระส าคญัของใบส าคญัแสดงสทิธ ิSABUY-
ESOP1 ในเอกสารแนบ 5) 

 
8.6. ข้อพิพาทแรงงาน 

- ไม่ม ี- 
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8.7. นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการพฒันาบุคลากรทัง้ในระดบักรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึระดบัพนักงาน ดงันี้ 
 
8.7.1.  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทั เพื่อให้มคีวามรู้เท่าทนัสถานการณ์ปัจจุบนัและมกีาร
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการฝึกอบรมและใหค้วามรูท้ีอ่าจกระท าเป็นการภายในหรอืใช้
บรกิารของสถาบนัภายนอก 

ส าหรบัหลกัสูตรการอบรม บรษิทัฯ จะพจิารณาตามความเหมาะสมใหเ้กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละต าแหน่ง เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
เป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมกีรรมการเขา้ใหม่ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งในระบบการ
ก ากบัดูแลกิจการขา้งต้น ฝ่ายจดัการ และ/หรอืฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะจดัให้มเีอกสารและขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่รวมถงึการแนะน าลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ใหแ้ก่กรรมการหรอืบุคลากรในต าแหน่งนัน้ๆ ทราบ 

 
8.7.2.  การพฒันาพนักงาน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่าง
ทัว่ถงึและสม ่าเสมอ ผ่านนโยบายฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ ในทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง ทัง้
ความรู้เชิงวิชาการ การพัฒนาบุคลิกภาพ รวมทัง้การพัฒนาให้มีทัศนคติที่ดี เพื่อให้พนักงานมีขดี
ความสามารถตรงตามความจ าเป็นในงาน (Job Requirement) เตรียมความพร้อมที่จะปฏิบตัิงานใน
ต าแหน่งหน้าที่การงานและความรบัผดิชอบทีสู่งขึน้ในอนาคต และเพื่อความเจรญิก้าวหน้าตามเสน้ทาง
สายอาชพี (Career Path) โดยบรษิัทฯ จะสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนา ทัง้ภายในและภายนอก
องคก์รทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นนัน้ ตามความเหมาะสม 

การฝึกอบรมภายในองคก์ร 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคลของบริษัทฯ จะเป็นผู้จดัการฝึกอบรมในหลกัสูตรที่จ าเป็นต่อการด าเนิน

ธุรกจิบรษิทัฯ และจ าเป็นต่อการปฏบิตังิานของบุคลากรในแต่ละฝ่ายงาน โดยก าหนดเป็นแผนพฒันาและ
หลกัสูตรประจ าปี รวมทัง้อาจเชญิผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอกมาท าการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ 
เพื่อเพิม่เติมความรู้ความสามารถและทกัษะที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตให้แก่
พนักงาน  

 
การฝึกอบรมภายนอกองคก์ร 
การฝึกอบรมภายนอกเป็นการให้โอกาสแก่พนักงานในการฝึกอบรมทัง้กบัองค์กรต่างๆ ที่ได้

มาตรฐานและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล เพื่อให้ทนัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และพฒันาให้
พนักงานมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ซึง่การส่งพนักงานเขา้รบั
การฝึกอบรมภายนอก จะพิจารณาด้านคุณธรรม ประสิทธิภาพขององค์กรที่ให้การฝึกอบรม และ
ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัอย่างคุม้ค่าเป็นส าคญั 
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นอกจากนี้ บรษิัทฯได้จดัท าระบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยมตีวัชี้วดัประสทิธภิาพทัง้ใน
ระดบัองคก์รและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณะงานใหส้อดคล้องกบัแผนงานทางธุรกจิ เพื่อน าไปสู่
การสร้างระบบการพฒันาศกัยภาพของบุคลากร ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้วางแนวทางโดยก าหนดแผนการ
ฝึกอบรมและพฒันาพนักงานในส่วนต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อให้เหมาะสมกบัแผนการพฒันาองค์กรและ
ก าหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาโดยการส ารวจความต้องการและความจ าเป็นของฝ่ายต่างๆ ของ
บรษิทัฯ เพื่อความเหมาะสมและเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานของหน่วยงานนัน้ๆ 

 
8.8. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงาน บนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานในการเป็น
สมาชกิของกองทุน ตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ .ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ภายใต้การ
จดัการของบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กสกิรไทย จ ากดั แลว้เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2561 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

9.1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่วี่าเป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิการด าเนินงาน

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหม้ปีระสทิธภิาพและมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผูม้ส่ีวน
เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุ้น และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้หน็ควรใหม้ี
การจดัท านโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ จนถงึหลกัการในการบรหิารงานของผูบ้รหิารอย่างโปร่ งใส ชดัเจน และ
สามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีวามน่าเชื่อถอืส าหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสรา้งคุณค่า
ใหก้จิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึได้
จดัท านโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการทีด่โีดยยดึหลกัปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจด
ทะเบยีน ปี 2560 ซึ่งจดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดูแล
กิจการของบรษิทัฯ โดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุป
โดยสงัเขปไดด้งันี้ 
 
หลกัปฏิบติัท่ี 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมี

การบรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการ
ด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมาย และการติดตาม 
ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

(2) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(governance outcome) ในการสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยนื โดยบรษิัทฯ จะต้องสามารถแข่งขันได้ และมผีลประกอบการที่ดโีดยค านึงถงึ
ผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวน
ได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรบัตัวได้
ภายใต้ปัจจยัการเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะประพฤตตินเป็นแบบอย่าง และจะจดัใหม้นีโยบาย
ส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน รวมทัง้สื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มี
กลไกเพยีงพอทีเ่อือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งต้น ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการ
ปฏบิตัเิป็นประจ า 

(3) คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 
care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบั
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

(4) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนตดิตาม
ดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
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หลกัปฏิบติัท่ี 2 : วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
(1) คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ (objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกบัการสร้างคุณค่าให้ทัง้บรษิทัฯ ลูกค้า ผู้มส่ีวนได้เสยี  
และสงัคมโดยรวม  

(2) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรอืประ
จ าปีของบรษิทัฯ สอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีารน าเทคโนโลยมีา
ใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

 
หลกัปฏิบติัท่ี 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(1) คณะกรรมการมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ว ัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

(2) คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

(3) คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้
ไดค้ณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคล้องกบัองค์ประกอบทีก่ าหนดไว ้โดยคณะกรรมการจะจดัใหม้กีารประชุม
เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มคีุณสมบตัิที่จะท าให้คณะกรรมการมี
องค์ประกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และจะทบทวน
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหากรรมการ ก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ 

(4) ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

(5) คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ 

(6) คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทั
ย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกับกจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทั
ย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

(7) คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการท างานของ
กรรมการรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมนิ
ไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได ้

(8) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคน
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ 

(9) คณะกรรมการจะดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรยีบร้อยสามารถเขา้ถงึ
ขอ้มลูทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิทัฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
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หลกัปฏิบติัท่ี 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
(1) คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงให้

มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
(2) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม โดยจะก าหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว 

(3) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(4) คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่
เหมาะสม โดยจะดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคล้องกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร พนักงานใน
ทุกระดบัมคีวามรู ้ความสามารถ แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 5 : การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 
(1) คณะกรรมการให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
(2) คณะกรรมการจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคล้อง
กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทัฯ 

(3) คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัได้อย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ ทรพัยากรทีบ่รษิทัฯ พงึ
ค านึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้าน
บุคลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural 
Capital) 

(4) คณะกรรมการจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทาง
ธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
(1) คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีจ่ะท าให้

บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและอิสระตาม

หลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

(3) คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบรษิทัฯ กบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล โอกาส
ของบรษิทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 
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(4) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอร์รปัชัน่ทีช่ดัเจนและสื่อสาร
ในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิ
และปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการ  
ชีเ้บาะแส 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 7 : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(1) คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั

ต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) คณะกรรมการจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 
(3) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพจิารณาใหม้ัน่ใจ

ไดว้่า บรษิทัฯ มแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้
การค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(4) คณะกรรมการจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม โดยจะพจิารณาเปิดเผยขอ้มูลการ
ปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ี
ส่วนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล  

(5) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ าหน้าทีใ่น
การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั 
และทนัเวลา 

(6) คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 
 

หลกัปฏิบติัท่ี 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
(1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ 
(2) คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 

และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 
(3) คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯ ค านึงถงึการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธผิูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม (The Equitable 

Treatment for Shareholders) และตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) เช่น สทิธิ
ในการซื้อขายหรอืโอนหุน้ การมส่ีวนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอครบถ้วน 
การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างอสิระและเท่าเทยีม มกีารก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อื
หุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้ การมส่ีวนร่วมตดัสนิใจในเรื่อง
ส าคญัและมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ การแต่งตัง้หรอืถอดถอนผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเป็นตน้ 
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9.2. คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง การประเมินผลกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการ การพฒันากรรมการ  

9.2.1. คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

9.2.1.1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 11 มกราคม 2564  บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มี
คุณสมตัคิรบถ้วนตามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก าหบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ จ านวน 3 ท่าน 
โดยมรีายชื่อ ดงันี้ 

ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางอุมาวด ีรตันอุดม กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ :  
(1) นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถอื

ของงบการเงนิ โดยนายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรสีาขาการบญัชจีากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
และระดบัปรญิญาโทสาขาสาขาบรหิารธุรกจิ จาก Angelo State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

(2) นายจตุพร วนัเตม็ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึการ

เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิโดยการประสานงานกบัผู้สอบ
บญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผู้้สอบบญัชสีอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่หน็ว่า
เป็นเรื่องส าคญัและจ าเป็นในระหว่างการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบริษทัย่อย 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายในinternal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 
ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
ข) ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ง) ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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จ) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
ฉ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ช) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
ซ) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ

บตัร 
ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
(7) มอี านาจเขา้ถึงขอ้มูลได้ทุกระดบัของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงการเชญิผู้บริหาร ฝ่ายจดัการ 

หวัหน้างาน พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อชี้แจงขอ้มูล รวมทัง้จดัส่งและให้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภายใต้การปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั 

(8) ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภายใตอ้ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี านาจ
ในการว่าจา้งหรอืน าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาช่วยในงานตรวจสอบและสอบสวน 

(9) ให้มอี านาจคดัเลอืกที่ปรกึษา หรอืบุคคลภายนอกตามระเบยีบของบรษิัทฯ มาให้ความเหน็หรอืให้
ค าปรกึษาในกรณีจ าเป็น และน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาว่าจา้ง 

(10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกร รมการ
ตรวจสอบ 

 

9.2.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่11 มกราคม 2564  บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปดว้ย 
ล าดบั ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางอุมาวด ีรตันอุดม กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

(1) ก าหนดคุณสมบตัิ หลกัเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูงโดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ใหส้อดคล้องกบักฎเกณฑ์และ/หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

(2) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทที่ครบวาระ 
และ/หรอืมตี าแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งตัง้เพิม่ 

(3) พิจารณาเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

(4) มีบทบาทในการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับอตัราค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการ กรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการ
ต่าง ๆ (ถา้ม)ี (โดยขอรบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในภายหลงั) 
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(5) มหีน้าที่จดัท านโยบายอตัราค่าตอบแทน และก าหนดเงื่อนไขในการว่าจ้างผู้บรหิารระดบัประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารขึน้ไป 

(6) มีหน้าที่พิจารณาคุณสมบตัิและความเหมาะสมของบุคคลากรที่จะด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารขึน้ไป 

(7) พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัและตดิตามดูแลการด าเนินการ เกี่ยวกบัวสิยัทศัน์ 
และกลยุทธท์างดา้นทรพัยากรบุคคลของบรษิทัฯ รวมทัง้ แผนงานพฒันาผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ดว้ย 

(8) จะท าการสรรหา และน าเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ส าหรับการเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการเป็นครัง้แรก และพิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้น
ต าแหน่งและสมควรไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั 

(9) ปฏิบตัิการอื่นใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทมอบหมายโดย
ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนใหบ้รรลุตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีจากทีป่รกึษา
ภายนอกไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

 
9.2.3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่11 มกราคม 2564  บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบไปดว้ย 
ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายนปกรณ์ กลิน่ทอง ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายชเูกยีรต ิรุจนพรพจ ี รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายวชริธร คงสุข กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นายวริชั มรกตกาล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาในเรื่องการบรหิาร
ความเสีย่งโดยรวม เช่น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง ความเสีย่งดา้นเครดติ 
ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร หรอืความเสีย่งอื่น ๆ ทีม่นีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ 
เป็นตน้ 

(2) ก าหนดกลยุทธ์โครงสรา้งและทรพัยากรที่ใชใ้นการบรหิารความเสี่ยงใหส้อดคล้องกบันโยบายการ
บรหิารความเสีย่งของกลุ่มธุรกจิอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ โดยสามารถ
วเิคราะห ์ประเมนิ วดัผล และตดิตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

(3) ก าหนดวงเงนิสูงสุดตามความเสี่ยงที่ก าหนด (Risk Limit) ในมติิต่าง ๆ ที่มคีวามส าคญั เสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณา 

(4) ก ากบัดูแล ทบทวนและให้ขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบันโยบายการบรหิารความ
เสีย่ง วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นมาตรฐาน กลยุทธ์และการวดัความเสีย่งโดยรวมเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ากลยุทธ์การ
บรหิารความเสีย่งไดน้ าไปปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 
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(5) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการขายตูเ้ตมิเงนิแบบผ่อนช าระ และก ากบั ดแูลทบทวนนโยบายการ
ขายตูเ้ตมิเงนิแบบผ่อนช าระเป็นประจ าทุกปี 

(6) พจิารณาอนุมตักิารขายใหก้บักลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ทีม่กีารซื้อตูเ้กนิกว่าทีก่ าหนด 
(7) กรรมการในคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงทุกคนมหีน้าทีเ่ขา้ประชุม ซึ่งอาจเป็นการเขา้ประชุม

ดว้ยตนเองหรอืการเขา้ร่วมประชุมทางโทรศพัทก์ไ็ด ้
(8) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงอาจเชญิบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมตามความจ าเป็น ซึ่งจะต้องเป็น

บุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งหรอืรบัผดิชอบในวาระทีพ่จิารณาในทีป่ระชุม 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องต่อไปนี้ 
(1) รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบัผลกระทบในภาพรวม (Portfolio Exposure) และการ

เปลี่ยนแปลงกรอบความเสี่ยง รวมทัง้ผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และการพฒันา
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ 

(2) รายงานสถานะความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีต่อระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
(Risk Appetite) เมื่อเวลาเหมาะสม 

(3) รายงานผลการด าเนินงานเรื่องการขายตูเ้ตมิเงนิแบบผ่อนช าระ และการบรหิารจดัการลูกหนี้ใน
ปัจจุบนั 

(4) รายงานความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการทีลู่กหนี้แบบผ่อนช าระ ผดินัดช าระ และแนวทางในการ
บรหิารจดัการ 

(5) สรา้งความมัน่ใจว่า คณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบและตระหนักถงึปัจจยัต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผล
กระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะความเสีย่งของบรษิทัฯ 
โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจแสวงหาความเหน็ทางวชิาชพีจากทีป่รกึษาภายนอก
ไดด้ว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ 

 
9.2.4. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่11 มกราคม 2564  บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิาร ประกอบไปดว้ย 
ล าดบั ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายชเูกยีรต ิรุจนพรพจ ี ประธานคณะกรรมการบรหิาร  
2. นายวรวทิย ์ชยัลมิปมนตร ี รองประธานคณะกรรมการบรหิาร  
3. นายวริชั มรกตกาล กรรมการบรหิาร 
4. นายสนัตธิร บุญเจอื กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวทชันันท ์กงัวานตระกูล กรรมการบรหิาร 
6. นายอดศิร ถาวรธนสาร กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร  
(1) คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีจ่ดัการงานและด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ตามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัก าหนดหรอืไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัใหด้ าเนินการเฉพาะกรณี 
(2) คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการบรหิารธุรกิจของบรษิทัฯ ตามนโยบายและแผนงานที่

ก าหนดไว ้ 
(3) คณะกรรมการบรหิารมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบอ านาจ  
(4) กจิการดงัต่อไปนี้ใหเ้สนอเพื่อรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัก่อน  
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ก) เรื่องเกีย่วกบันโยบายของบรษิทั  
ข) เรื่องทีห่ากท าไปแลว้จะเกดิการเปลีย่นแปลงอย่างส าคญัแก่กจิการของบรษิทั  
ค) เรื่องทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายโดยคณะกรรมการบรษิทัเอง  
ง) เรื่องทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบทีบ่รษิทัวางไว ้ 
จ) เรื่องที่คณะกรรมการบรหิารเหน็สมควรเสนอเพื่ออนุมตัิเป็นรายเรื่อง หรอืตามหลกัเกณฑ์ที่

คณะกรรมการบรษิทัไดว้างไว ้ 
(5) คณะกรรมการบรหิารมอี านาจและหน้าที ่ในการด าเนินกจิกรรมตามทีก่ าหนดเพื่อบรหิารบรษิทัฯ ให้

ประสบความส าเรจ็ บรรลุเป้าหมายของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ  
ก) จดัท าและสอบทานวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์แผนทางการเงนิและนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 
ข) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจประจ าปีงบประมาณค่าใช้จ่ายประเภททุน เป้าหมายการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงสิ่งที่ต้องริเริ่มต่าง ๆ ที่ส าคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

ค) พิจารณากลัน่กรองโครงการที่มีค่าใช้จ่ายประเภททุนที่เกินวงเงินที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

ง) พจิารณาและอนุมตัใินเรื่องต่าง ๆ ตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจด าเนินการหรอืไดร้บัมอบอ านาจ
จากคณะกรรมการบรษิทั  

จ) พจิารณาทบทวนอ านาจด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นตารางการมอบอ านาจ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

ฉ) จดัการและสรา้งสมดุลระหว่างวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และวตัถุประสงคใ์นระยะยาว  
ช) พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ด า เนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที่

คณะกรรมการสรรหาและ ก าหนดค่าตอบแทนไดใ้หค้วามเหน็ชอบไว ้ 
ซ) ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทและ

ความกา้วหน้าในการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ  
(6) พจิารณาเรื่องการจดัสรรงบประมาณประจ าปีก่อนทีจ่ะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและ

อนุมตัิ ทัง้นี้ให้รวมถึงการพจิารณาและอนุมตัิการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้น าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อทราบในทีป่ระชุมคราวต่อไป  

(7) อนุมตักิารซื้อของอนัเป็นปกตธิุระของบรษิทัฯ ในจ านวนไม่เกนิ 50,000,000 บาท ต่อรายการ  
(8) อนุมตักิารว่าจา้งทีป่รกึษา บรกิารอื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในจ านวนไม่เกนิ 

10,000,000 บาท ต่อรายการ  
(9) อนุมตัิค่าใช้จ่ายในการซื้อทรพัย์สินอนัมีลกัษณะเป็นการลงทุน (รวมถึงการซ่อมแซมอุปกรณ์ ) 

นอกเหนือจากทีร่ะบุไวใ้นงบประมาณประจ าปี ในวงเงนิไม่เกนิ 50,000,000 บาท  
(10) อนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญั  ๆทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามทีจ่ะไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้  
(11) จดัสรรเงนิบ าเหน็จรางวลัซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้วแก่พนักงานหรอืลูกจา้งของ

บรษิทัฯ  หรอืบุคคลใด ๆ ทีก่ระท ากจิการใหบ้รษิทั  
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(12) แต่งตัง้หรอืมอบหมายใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้ 

ทัง้นี้  การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่
คณะกรรมการบรหิาร หรอืบุคคลทีอ่าจม ีความขดัแยง้ มส่ีวนไดส่้วนเสยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี รวมทัง้รายการทีก่ าหนดใหต้อ้ง
ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง 
สนิทรพัยท์ีส่ าคญัของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย (ถา้ม)ี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
9.3. การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

9.3.1. กรรมการอิสระ 
ทัง้นี้ กรณีกรรมการอสิระ จะตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของ
กรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ 
หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้
มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของ  
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพัน ธ์ทางธุรกิจกับ 
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท า เป็นปกติเพื่อ
ประกอบกจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอื
รบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้้ยมื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ 
รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่าย
หนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรพัย์ที่มตีัวตนสุทธขิองบริษัทฯ หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต ่ากว่าทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
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โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

(5)  ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บญัชีซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดร้บั
การแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่าสอง
ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
อื่นซึ่งประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย  

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

9.3.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
การแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบจะต้องผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบจะมวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัหรอื
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อได ้

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจดัการประชุมขึ้นอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจจะมปีระชุม
เพิม่เติมได้ในกรณีที่ต้องการ โดยองค์ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วย สมาชกิเขา้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการตรวจสอบทัง้หมด ทัง้นี้ เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารง
ต าแหน่งหรอืมเีหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ ซึ่งมผีลให้จ านวนสมาชกิน้อยกว่า
จ านวนทีก่ าหนด คอื 3 ราย คณะกรรมการบรษิัทหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ควรแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่
ให้ครบในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นับจากวนัทีจ่ านวนคณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้
กรรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ
แทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีย่งัคงเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้หรอืตามวาระ
การเป็นกรรมการของบรษิทัฯ โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้อกีกไ็ด้
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 

 บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
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(1) จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่า
ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
(4) เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่านต้องมคีวามรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เพียง
พอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 

 
9.3.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะต้องผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องมีสมาชิกอันประกอบไปด้วย
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อได้ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมอย่างน้อยปีละครัง้ และเพิม่เตมิ
ตามทีป่ระธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเหน็สมควร โดยองคป์ระชุมของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนต้องประกอบด้วย สมาชิกที่เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการใน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี้ ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น
เป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนรายใหม่ใหค้รบในทนัท ีหรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืน นับจากวนัที่
จ านวนคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน เพื่อใหก้รรมการกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทนแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ เพยีงเท่า
วาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีต่นเขา้มาแทน บุคคลที่จะไดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

(1) จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่า
ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
9.3.4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

การแต่งตัง้กรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องผ่านการพจิารณาและอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะต้องมสีมาชกิอนัประกอบไปด้วยกรรมการ
บรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ จะพจิารณาจาก
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กรรมการบรหิารความเสีย่งจะมี
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วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิารความเสี่ยงซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อได้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะต้องจดัการประชุมขึน้ไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีาร
ประชุมเพิม่เตมิไดก้รณีทีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเหน็สมควร โดยองคป์ระชุมของคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งต้องประกอบดว้ย สมาชกิเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบรหิารความเสี่ยง
ทัง้หมด ทัง้นี้  ก าหนดให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตัง้ เลขานุการของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
(1)  จะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน
จ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
9.3.5. คณะกรรมการบริหาร 

การแต่งตัง้กรรมการบรหิารจะต้องผ่านการพจิารณาและอนุมตัิจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัซึ่ง
คณะกรรมการบรหิารจะต้องมสีมาชกิจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ กี่ยวขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

การด ารงต าแหน่งของกรรมการบรหิารไม่มกีารก าหนดใหล้าออกจากต าแหน่งตามวาระ อย่างไรกต็าม 
เมื่อกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ท่านใดไดพ้น้สภาพจากการเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอื
ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ไม่ว่าด้วยสาเหตุใด ให้ถือว่ากรรมการบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ท่านนัน้พน้
สภาพจากการเป็นกรรมการบริหารโดยทนัที และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้สมาชิกท่านใหม่เขา้ด า รง
ต าแหน่งแทนต าแหน่งทีว่่างลงโดยไม่ชกัชา้ 
บุคคลทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารจะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
(1) จะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน
จ ากดั และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัฯ 
(3) เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้และประสบการณ์เกี่ยวกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นผูม้วีจิารณญาณที่ดใีน

การปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(4) มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

9.4. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บรษิัทฯ จะด าเนินควบคุมดูแลกิจการและการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และ /หรอื บรษิัทร่วมให้เสมอืนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ และสามารถตรวจสอบดูแลการด าเนินกจิการของบรษิทัย่อย และ /หรอื บรษิทัร่วมไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพตามนโยบายบรษิทัฯ รวมถงึกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชน กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัจ ากดั กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
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ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และนโยบายการลงทุน
และการก ากบัดแูลการด าเนินงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ทัง้นี้เพื่อรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ จงึก าหนดใหก้ารเสนอ
ชื่อและการใช้สทิธอิอกเสยีงในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม จะต้องไดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัก่อนอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม โดยบุคคลที่
ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม จะมหีน้าทีด่ าเนินการเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัย่อยหรอื
บรษิทัร่วมนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิทัฯ) และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัฯก่อนทีจ่ะท าการลงมต ิหรอืใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรื่องส าคญัในระดบัเดยีวกบัทีต่้องไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัหากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัฯ เอง 

ในกรณีทีเ่ป็นบรษิทัย่อย บรษิทัฯ ก าหนดระเบยีบใหบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จากบรษิทัฯ จะตอ้งดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมี
ขอ้บงัคบัหรอืนโยบายส าคญัในเรื่องการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม การรายงานผลการด าเนินงาน 
การก าหนดแผนงาน การเปิดเผยขอ้มูลและระบบควบคุมภายใน การท ารายการเกี่ยวโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการท า
รายการขา้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลักเกณฑ์ของบรษิทัฯ รวมถึงต้องก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทกึ
บญัชขีองบรษิทัย่อยใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนดเวลาดว้ย 
 
9.5. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ โดยบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง โดยบรษิัทฯ มี
นโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ น าความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ที่
ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่ว่าจะ
ไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มลูภายใน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน ดงันี้ 
(1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนเอง 

คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 
246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

(2) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิหรอืเทยีบเท่า
ของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลขา้งต้นจดัท า และเปิดเผยรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบริษทัต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ  .ศ . 2535  )รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิ่มเติม (และจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์านบรษิทัฯ ในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรายงานต่อส านักง  

(3) ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็น
สาระส าคญัซึง่มผีลหรอือาจมผีลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
ฯ ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงนิหรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชัว่โมง
ภายหลงัจากที่ขอ้มูลดงักล่าวของบรษิัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลดงักล่าว
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จะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มกีารแจง้ขอ้มูลนัน้ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และ/หรอื ต่อสาธารณชนเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(4) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถงึบุคคลทีถู่กสนันิษฐานว่ารูห้รอื
ครอบครองขอ้มูลภายในตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ  .ศ . 2535  )รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไข

เพิม่เติม (ใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนไดล่้วงรูม้า เพื่อการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรอืน าขอ้เท็จจรงิเช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย และจะไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีใ่นบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย หรอืน าขอ้มลูภายใน หรอืสารสนเทศทีม่ีสาระส าคญั

ซึ่งไดร้บัรู ้หรอืรบัทราบในระหว่างปฏบิตังิานในบรษิทัฯ และ /หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหา
ผลประโยชน์ในทางมชิอบ หรอืเปิดเผยกบับุคคลภายนอกเพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยไม่ค านึงว่าจะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม  

(6) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มหีน้าทีป่ฏบิตัติามแนวทางการ
ใชข้อ้มูลภายในของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 
รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(7) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานที่ลาออกแล้ว มีหน้าที่เก็บรกัษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีต่นไดร้บัทราบจากการปฏบิตัหิน้าที ่และหา้มมิ
ใหน้ าความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์แก่บรษิทัอื่น และใหบุ้คคลภายนอกทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่
ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืคู่คา้กต็าม  
หากมกีารกระท าอนัฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะถอืเป็นความผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัการ

ท างานของบรษิัทฯ กฎระเบยีบของบรษิัท โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตัง้แต่ การตกัเตือนด้วยวาจา การ
ตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งใหพ้น้สภาพการเป็นพนักงาน 
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9.6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทั

ย่อยใหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ คอื บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั จ านวน 8.00 ลา้นบาท และส าหรบัรอบ
ปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่20 มนีาคม 2563 ไดพ้จิารณาและ
มมีตอินุมตัจิ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ จ านวน 3.60 ล้านบาท และมคี่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อยรวม
เท่ากบั 4.60 ลา้นบาท 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดม้กีารจ่ายค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ  ในปี 2562 และงวด 6 เดอืนปี 2563 อาท ิค่าใชจ้่าย
เดนิทาง ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ทีเ่บกิตามจรงิ (Out of Pocket Expense) จ านวน 1.09 ลา้นบาท และ 0.22 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ทัง้นี้ บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกับผูส้อบบญัชแีละส านักงานสอบบญัชไีม่เป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
กบับรษิทัฯ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

10.1. นโยบายภาพรวม 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ด าเนินธุรกจิอยู่ภายใตก้รอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ

ได ้โดยมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งสมดุลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ บรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อย ตัง้มัน่ที่จะด ารงตนให้เป็นบรษิัทฯที่เป็นแบบอย่างที่ดขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนิน
ธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบรหิารกจิการใหเ้ตบิโตอย่างมัน่คงและเป็นทีย่อมรบัในสงัคม บนพืน้ฐานของจรยิธรรมและ
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมทัง้สามารถสรา้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิายโดยค านึงผลกระทบ
ในการด าเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในทุกดา้น โดยมรีายละเอยีดการท ากจิกรรมเพื่อ
สงัคม และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ดงันี้ 

 
10.2. การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน (CSR in Process) 

บรษิทัฯ ไดม้แีนวทางการด าเนินงานภายใตน้โยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
เจตนารมณ์และแนวคดิดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มดงัต่อไปนี้ 

 
10.2.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดก้ าหนดแนวทางในการดูแลผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีไวใ้นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

โดยค านึงถึงความรบัผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ตัง้แต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดล้อม ทัง้ยงัส่งเสรมิการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรแีละเป็นธรรม หลกีเลี่ยงการด าเนินการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญารวมถงึการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ ในหวัขอ้ต่างๆ ดงันี้ 

(1) การก ากบัดแูลกจิการ 
บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง ด้วยความสุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส 

เปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะค านึงถงึผลประโยชน์ และผลกระทบต่อผู้
ถอืหุน้ลูกคา้ คู่คา้พนักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย รวมถงึมกีารแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

 
(2) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) ภายใต้หลกัพืน้ฐานทางจรยิธรรม โดยมุ่งหวงัเป็นส่วนหนึ่งในการสรา้งจติส านึกทีด่ตี่อสงัคม และ
ร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้ในระดบัชุมชน และประชาชนทัว่ไป โดยบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ก าหนดแนวทางความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมในรปูแบบต่างๆ ในทุกดา้นทัง้เพื่อสงัคม การกฬีา สุขภาพการรกัษาพยาบาล สิง่แวดลอ้ม เป็นตน้  

 
(3) การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบั 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 
อาชวีอนามยั และความปลอดภยัในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศ และระดบัภูมภิาค รวมถงึการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่เป็นสากล โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ต้องปฏิบตัิตนใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั และต้องไม่มส่ีวนรู้เหน็ ช่วยเหลอืหรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง 

 
(4) การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยทรพัยส์นิทางปัญญา 
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บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่สนับสนุนการด าเนินการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดย
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และต้องไม่มี
ส่วนรูเ้หน็ ช่วยเหลอื หรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยส์นิทาง
ปัญญา 

 
(5) การส่งเสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมสีทิธภิาพ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส่งเสรมิให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัในองค์กรใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนและสร้างจิตส านึกแก่
พนักงาน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร 

 
10.2.2. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมนีโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยการปฏิบตัิต่อผู้ทีม่ส่ีวน
เกี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสงัคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ค านึงถงึความ
เสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิข ัน้พื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ 
สญัชาต ิศาสนา ภาษา สผีวิ เพศ อายุ การศกึษา สภาวะทางร่างกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีารดแูลไม่ให้
ธุรกิจของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเขา้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการละเมดิสทิธมินุษยชนทัง้ทางตรงและทางอ้อม เช่น การ
บงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) การใชแ้รงงานเดก็ (Child Labour) และการคุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยไดส่้งเสรมิใหม้กีารเฝ้าระวงัการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีารมส่ีวนร่วมใน
การแสดงความคดิเหน็ และช่องทางในการรอ้งเรยีนส าหรบัผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจากการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และด าเนินการเยยีวยาตามสมควร 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารเคารพสทิธมินุษยชนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดด้ าเนินการสรา้งองค์
ความรูด้า้นสทิธมินุษยชนและปลูกจติส านึกใหบุ้คลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน 

 
10.2.3. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตระหนักถงึความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์และปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็น
ธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่าของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเจรญิเตบิโตอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิ
มนุษยชน และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน และจดัใหม้กีระบวนการจา้งงาน และเงื่อนไขการจา้งงานเป็นธรรม รวมถงึการ
จ่ายค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืน และ/หรอื โบนัสทีเ่ป็นธรรมเหมาะสมตามศกัยภาพของพนักงาน และการพจิารณาผลงานความ
ดีความชอบภายใต้กระบวนการประเมินผลการท างานที่เป็นธรรมเพื่อสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและส่งเสริมโอกาส
ความกา้วหน้าในอาชพี  

นอกจากนี้ การส่งเสรมิการพฒันาบุคลากรทีเ่ป็นหวัใจส าคญัทีท่ าใหธุ้รกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถ
ขบัเคลื่อนต่อไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยไดจ้ดัใหม้กีารจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถงึส่ง
บุคลากรเข้าร่วมสมัมนา และฝึกอบรมวชิาการด้านต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพฒันาความรู้ ความสามารถศกัยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปลูกฝังทศันคตทิีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทมีแก่บุคลากร นอกจากนี้  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัไดจ้ดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงานตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น 
และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสุขภาพ และประกนัอุบตัเิหตุ เป็นต้น รวมถงึการใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่างๆ แก่พนักงาน เช่น สวสัดิการเงินกู้พนักงาน และเงินช่วยฌาปนกิจ รวมทัง้จดัให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่
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บุคลากรทุกระดบัชัน้ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากปัจจยัความเสีย่งตามระดบั อายุ เพศ และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ของแต่ละบุคคล 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะด าเนินการใหพ้นักงานปฏบิตังิานไดอ้ย่างปลอดภยั และมสุีขอนามยัในสถานที่
ท างานทีด่ ีโดยจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรา้งใหพ้นักงานมจีติส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถงึ
จดัการฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงานมสุีขอนามยัทีด่ ีและดูแลสถานที่ท างานใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวามปลอดภยัอยู่
เสมอ นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมุ่งเน้นการสรา้งสภาพแวดล้อมการท างานทีม่คีวามสุขและยอมรบัซึ่งกนัและกนั 
และมีการปฏิบตัิต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารดัเอาเปรียบซึ่งกันและกัน และเปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถแสดงความคดิเห็น หรอืร้องเรยีนเกี่ยวกบัปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท าทีไ่ม่ถูกต้องในบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนักงานทีร่ายงานเรื่องดงักล่าว 
 

10.2.4. ความรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยใส่ใจต่อลูกค้าและผู้บรโิภค โดยมุ่งเน้นการปฏิบตัิต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมในเรื่องของ
สนิค้าและบรกิาร โดยไม่เลอืกปฏิบตัิ และไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ที่ตนได้ล่วงรูม้าเนื่องจากการด าเนินธุรกิจอนัเป็น
ขอ้มูลทีต่ามปกตวิสิยัจะพงึสงวนไวไ้ม่เปิดเผย ไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้กี่ยวขอ้ง เวน้
แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีต่ามกฎหมาย และไม่เรยีก ไม่รบั หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติกบัลูกคา้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมนีโยบายการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารเกีย่วกบัการบรกิารอย่างครบถ้วนถูกตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ 
และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื รวมถงึมกีารเปิดขอ่งทางใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนได้
เกี่ยวกบัความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความต้องการลูกค้าอย่างรวดเรว็  และปฏิบตัิตามสญัญาขอ้ตกลงหรอื
เงื่อนไขต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบีเจรจากบัลูกคา้เป็นการล่วงหน้ากรณีทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัิ
ได้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสยีหายได้อย่างทนัเวลา รวมทัง้มกีารจดัระบบการบรกิาร
ลูกคา้ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้อย่างรวดเรว็ 

อนึ่ง การสร้างความพงึพอใจให้กบัลูกค้าถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัที่ท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถบรรลุ
เป้าประสงค์ได ้โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมุ่งมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจ และความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ใหไ้ดร้บัสนิค้า
และบรกิารอย่างมคีุณภาพที่ดเีลศิ ภายใต้ความปลอดภยัและเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม รวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึน้
อย่างต่อเนื่องและจรงิจงั อย่างไรกด็ ีการด าเนินการต่างๆ จะต้องอยู่บนหลกัการทีท่ าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยสามารถ
แขง่ขนัได ้มตีน้ทุนทีเ่หมาะสมเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้โดยยงัรกัษาคุณภาพของสนิคา้และบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานสากล 

ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดถู้กออกแบบเพื่อตอบโจทย์ลูกคา้และผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มไดเ้ป็น
อย่างด ีเช่น ตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ ช่วยอ านวยความสะดวกใหก้ารจ่ายช าระค่าบรกิารเขา้ถงึแหล่งชุมชน ประหยดัเวลา 
ค่าใช้จ่าย ทรพัยากร เชื้อเพลงิ ทดแทนการเดนิทางด้วยระยะเวลาห่างไกลของลูกค้าเขา้สู่แหล่งชุมชนหรอืหน้ารา้นคา้   
หรือทดแทนการเดินทางจากพื้นที่ห่างไกลเข้าสู่ตัวเมือง รวมทัง้ยงัช่วยให้การเติมเงินเข้าโทรศพัท์มือถือมีต้นทุนที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ลดข้อผิดพลาดต่างๆ ได้มากขึ้นเช่น การทดแทนการเติมเงินด้วยวิธีการขูดบตัร ลด
กระบวนการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการเตมิเงนิ รวมถงึพนักงานขาย ทีอ่าจมขีอ้ผดิพลาดของมนุษย ์(Human error) เกดิขึน้ 
นอกจากนี้ ตู้น ้าซึ่งด าเนินการโดยบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยงัช่วยลดการเดนิทางของผูบ้รโิภค  ท าใหบ้รกิารน ้าดื่มรวมถงึ
ขนมต่างๆ เขา้ถงึในพืน้ทีปิ่ด เช่นโรงงาน ส านักงาน ท าใหผู้บ้รโิภคสะดวกและประหยดัเวลา เป็นตน้ 
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10.2.5. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามส าคญัในเรื่องการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและส่งเสรมิการใชพ้ลงังานอย่าง
มปีระสทิธภิาพ อีกทัง้ยงัห่วงใยและตระหนักถึงความปลอดภยัของสงัคม สิง่แวดล้อม คุณภาพชวีติของพนักงาน และ
ชุมชนทีอ่าจไดร้บั ผลกระทบจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเลอืกใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาติ
อย่างจ าเป็นทีสุ่ด เพื่อลดผลกระทบต่อความเสยีหายของสงัคม สิง่แวดล้อมและคุณภาพชวีติของประชาชน รวมทัง้มแีนว
ทางการจดักจิกรรมทีจ่ะมส่ีวนอนุรกัษ์สิง่แวดล้อมอย่างสม ่าเสมอเพื่อคนืก าไรสู่สงัคมตามความเหมาะสม และมุ่งเน้นการ
ปลูกฝังจติส านึกในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง จรงิจงัและต่อเน่ือง 

 
10.2.6. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ส่ิงแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะสนับสนุนใหม้นีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กร และในระดบัความ
ร่วมมอืระหว่างองค์กรซึ่งหมายถงึการท าสิง่ต่างๆ ดว้ยวธิใีหม่ๆ และยงัอาจหมายถงึการเปลี่ยนแปลงทางความคดิ การ
ผลติ เพื่อเพิม่มลูค่า เป้าหมายของนวตักรรมคอืการเปลีย่นแปลงในเชงิบวก เพื่อท าในสิง่ต่างๆ เกดิเปลีย่นแปลงในทางที่
ดขี ึน้ ก่อผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมสงูสุด 

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยการสื่อสารและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูม้ส่ีวนได้ส่วน
เสยีรบัทราบทัง้ทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย เพื่อใหม้ัน่ใจว่าขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย เขา้ถงึกลุ่มผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดอ้ย่างทัว่ถงึ 
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10.3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (After Process) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมัน่การ

ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วน จงึมนีโยบายในการให้ความ
ช่วยเหลอืและพฒันาสงัคม โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบายจดัท าโครงการเพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 
โดยมตีวัอย่างโครงการทีจ่ดัท าแลว้เสรจ็ และ/หรอื อยู่ระหว่างการจดัด าเนินโครงการ ดงันี้ 

 
10.3.1. โครงการปันน ้าใจผ่านสโมสรสมุทรปราการ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการปันน ้าใจผ่านสโมสรสมุทรปราการ มาตัง้แต่ช่วงปลายปี 2561 ซึง่เป็นโครงการทีใ่ห้
ความส าคญักบัการสนับสนุนดา้นกฬีา เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ มวีสิยัทศัน์ว่าเป็นการใหโ้อกาสและเป็นการสรา้งสงัคมทีด่ ี
สนับสนุนใหเ้ยาวชนห่างไกลจากยาเสพตดิ โดยระยะแรกของการช่วยเหลอืและสนับสนุนโครงการดงักล่าว จะเป็นการเริม่
จากการสนับสนุนเงนิเพื่อช่วยเหลอืค่าใชจ้่ายของสโมสร และในระยะต่อมาคอืการสร้างกจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่ อสงัคม
ต่าง ๆ เช่น การเพิม่ช่องทางการขายน ้าเปล่าตราสโมสรฟุตบอลสมุทรปราการในตูน้ ้าของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  ทุกตูใ้น
จงัหวดัสมุทรปราการ ทัง้ในพืน้ทีเ่ปิดและพืน้ทีปิ่ด เพื่อใหส้โมสรฟุตบอลมรีายไดเ้พิม่ขึน้ และน ารายไดด้งักล่าวไปพฒันา
กจิกรรมกฬีาภายในจงัหวดัหลายโครงการ เช่น โครงการ Factory Cup หรอืในโรงเรยีนมธัยมในจงัหวดัสมุทรปราการ 8 
แห่ง ซึง่เป็นโครงการแขง่ขนัฟุตบอลซึง่สโมสรฟุตบอลสมุทรปราการเป็นเจา้ภาพในการจดัการแขง่ขนั เป็นตน้  
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10.3.2. โครงการรณรงคร์บับริจาคผ่านการแชรค์ลิปสัน้ 

บรษิทัฯ ร่วมกบัสถาบนักลัยาณ์ราชนครนิทร ์ซึง่เป็นสถาบนัทีด่แูลผูป่้วยจติเวช จดัท าคลปิรณรงคร์บับรจิาคเงนิ
ใหก้บัสถาบนักลัยาณ์ราชนครนิทร์ผ่านการแชร์คลปิสัน้ ซึ่งเงนิรบับรจิาคดงักล่าวไดถู้กน าไปช่วยเหลอืผูป่้วยจติเวชที่มี
อาการผดิปกตทิางธรรมชาตแิละเกดิจากการใชย้าเสพตดิ โดยบรษิทัฯ จะบรจิาคเงนิสมทบใหต้ามยอดแชรแ์ละคอมเมนท์
ใน Facebook และ YouTube ซึง่ผลจากกจิกรรมดงักล่าว ช่วยใหส้ถาบนักลัยาณ์ราชนครนิทรส์ามารถระดมเงนิบรจิาคได้
กว่า 1 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นด าเนินการรกัษาทีเ่กีย่วขอ้งส าหรบัผูป่้วยจติเวชต่อไป 

10.3.3. โครงการปันน ้าใจผ่านสภากาชาดไทย และโรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 

บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการปันน ้าใจผ่านสภากาชาดไทยมาตัง้แต่ช่วงปลายปี 2559 โดยไดม้กีารน าตู้เตมิเงนิของ
บรษิทัฯ ไปวางใหบ้รกิารทีส่ภากาชาดไทย และโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์จ านวน 10 ตู ้ โดยรายไดท้ีเ่กดิจากการใชบ้รกิาร
ตูเ้ตมิเงนิดงักล่าวบางส่วนจะถูกบรจิาคใหแ้ก่สภากาชาด เพื่อใหช้่องทางรายไดเ้พิม่เตมิ และสามารถน ารายไดด้งักล่าวไป
ใช้กบักิจกรรมด้านสาธารณสุขได้เพิม่ขึน้ โดยส าหรบั ปี 2562 และงวด 6 เดอืน ปี 2563 บรษิัทฯ ได้บรจิาคเงนิผ่านใต้
โครงการดงักล่าวไปแลว้ทัง้สิน้ 165,423 บาท และ 48,643 บาท ตามล าดบั 
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10.3.4. โครงการดื่มได้บญุ เพื่อสมทบให้กบัสภากาชาด เพื่อการจดัซื้อเคร่ืองมือแพทยส์ าหรบัอาคาร 
ศรีสวรินทิรานุสรณ์ 150 ปี โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

VDP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เริ่มโครงการดื่มได้บุญเพื่อสมทบให้กับสภากาชาด เพื่อการจดัซื้อ
เครื่องมอืแพทย์ส าหรบัอาคารศรสีวรนิทริานุสรณ์ 150 ปี โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชเทว ีณ ศรรีาชา จงัหวดัชลบุรี 
มาตัง้แต่ช่วงเดอืนมถิุนายน ปี 2562 โดยไดม้กีารน าตูข้ายสนิคา้ทีม่กีารสกรนีขอ้ความลวดลายสนับสนุนโครงการ “ดื่มได้
บุญ” ไปวางใหบ้รกิารทีย่งัสถานทีต่่างๆ ทัว่ประเทศ เช่น ภายในหา้งสรรพสนิคา้ โรงแรม สนามบนิ สนามกฬีา ธนาคาร 
โรงพยาบาล สถานีบริการน ้ามนั สถานศึกษา เป็นต้น โดยรายได้ที่เกิดจากการขายสินค้าผ่านตู้ขายสินค้าดงักล่าว
บางส่วนจะถูกแบ่งใหแ้ก่สภากาชาดไทย เพื่อเป็นการร่วมบรจิาคอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื  

 
 

 
 

10.3.5. โครงการมอบส่ิงของบริจาคเพื่อบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดขึน้ในช่วงการแพร่ระบาดของไวรสั 
โคโรน่า 2019 (COVID-19) 

บรษิทัฯ ไดม้อบสิง่ของบรจิาคประเภทน ้าดื่มตราเวนดิ้งพลสัและ 6.11 เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากร
ทางการแพทย์และบรรเทาภยัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ให้แก่
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หน่วยงานต่างๆ อาท ิโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ โรงพยาบาลภูมพิลอดุลยเดช กรมแพทย์
ทหารอากาศ คณะแพทยศ์าสตรว์ชริพยาบาล สภากาชาดไทย ศาลาว่าการกรุงเทพ มลูนิธดิวงประทปี เป็นตน้ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
11.1. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อการควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายใน โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นเพื่อให้การ
สนับสนุนการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั สอบทานระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
การก ากบัดแูลองคก์รทีด่ ีขอ้ก าหนดและจรรยาบรรณทีพ่งึปฏบิตัอิยา่งมปีระสทิธภิาพ และเพื่อป้องกนัการทุจรติและความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ รวมถงึการจดัท ารายงานทางการเงนิและบญัชทีีถู่กตอ้ง น่าเชื่อถอื มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วนและ
เพยีงพอ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2563 เมื่อวนัที ่5 พฤษภาคม 2563 ไดพ้จิารณาแบบประเมนิความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และแบบประเมนิ
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ มคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ และ
อนุมตัแิบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดตามทีเ่สนอทุกประการ 

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทัง้ 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

11.2. ความเหน็ของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในต่อระบบควบคมุภายในของบริษทั 
ส าหรบัปี 2563 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ จะเป็นผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีทีไ่ดจ้ดัท าโดยพจิารณาจากสิง่ทีต่รวจพบในการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทีค่วรใหค้วามส าคญัและน ามาจดัล าดบักจิกรรมตามนัยส าคญัของความเสีย่ง เพื่อมุ่งเน้น
การตรวจสอบและประเมนิความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในให้ครอบคลุมการด าเนินงาน
ส าคญัขององค์กร โดยในแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครัง้ที ่1/2563 วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2563 ไดก้ าหนดขอบเขตการตรวจสอบระบบงานทีส่ าคญัประจ าปี ไดแ้ก่ ระบบสารสนเทศ 
ระบบเงนิทอน ระบบคลงัสนิคา้ และระบบจดัซื้อจดัจา้ง 

11.3. ความเหน็ของผูส้อบบญัชีต่อระบบควบคมุภายในของบริษทั 
บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไม่มขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัขอ้บกพร่องใน

ระบบควบคุมภายในทีม่นีัยส าคญัดา้นบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม 2563 

11.4.  หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงกบัคณะกรรมการตรวสอบของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการ

ปฏิบตัิงานด้านตรวจสอบภายในอย่างมีประสทิธิภาพ โดยมนีายจตุพร วนัเต็ม  เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วว่านายจตุพร วนัเตม็ มคีุณสมบตั ิการศกึษา ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อ
การปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว โดยรายละเอยีดของผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎอยู่ตามเอกสารแนบ 2 
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12. รายการระหวา่งกนั 
 

12.1. สรุปรายละเอยีดความสมัพนัธข์องบุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัฯ 
รายละเอยีดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มดีงันี้ 

บริษทั ลกัษณะการประกอบธรุกิจ สดัส่วนการถือหุ้น 
1. บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) ธุรกจิจ าหน่ายตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตัแิละใหบ้รกิารธุรกรรมทางการ

เงนิผ่านตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ
 

2. บรษิทั เวนดิง้ พลสั จ ากดั (“VDP”) ธุรกจิจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มผ่านเครื่องจ าหน่ายสนิคา้
อตัโนมตั ิ

ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 82.47 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 
(เมื่อวนัที ่11 มกราคม 2564 บรษิทัฯ ไดซ้ื้อหุน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
ท าใหถ้อืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 86.12 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้)  

3. บรษิทั สบาย มนันี่ จ ากดั (“SBM”) ธุรกจิใหบ้รกิารธุรกรรมการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์ ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้  
4. บรษิทั สบาย โซลูชัน่ส ์จ ากดั (“SBS”)  

 
ธุรกจิใหบ้รกิารระบบจดัการศูนยอ์าหาร และวางระบบศูนย์
อาหาร 

ถอืหุน้โดยบรษิทัฯ รอ้ยละ 100.00 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ 

 
 ทัง้นี้ บุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
(ก)  กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  
(ข)  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  
(ค)  ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  
(ง)  บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ ทางการสมรสหรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายกบับคุคลตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ซึง่ไดแ้ก่ บดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง บุตร หรอื

คู่สมรสของบุตร  
(จ)  นิตบิุคคลใดๆ ทีบุ่คคลตาม (ก) (ข) หรอื (ค) ถอืหุน้ หรอืมอี านาจควบคุมหรอืมส่ีวนไดส่้วนเสยีอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้มอย่างมนีัยส าคญั 
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โดยบรษิทัฯ มบีุคคลและนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดงันี้ 
บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

1. บรษิทั ไอแอพพเ์ทคโนโลย ีจ ากดั ใหบ้รกิารรบัจา้งเขยีนและพฒันาโปรแกรม - ถอืหุน้โดยนางสาวทชันันท ์กงัวานตระกูล ซึง่เป็นกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 20 
2. บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 

(มหาชน) 
ประกอบกจิการโรงพยาบาล - มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายศรณัย ์สุภคัศรณัย ์

3. บรษิทั เอน็บดี ีเฮลทแ์คร ์จ ากดั ผูจ้ดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์เสรมิอาหาร 
และเวชส าอาง 

- มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายจกัรกฤศฏิ ์พาราพนัธกุล 

4. นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี - - กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.43  ของทุนจด
ทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้ของบรษิทัฯ )เท่ากบัรอ้ยละ  30.42 เมื่อนับรวมทัง้กลุ่มครอบครวัรุจนพรพจี(  

5. นายวชริธร คงสุข  - - กรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.23  ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและ
ช าระแลว้ของบรษิทัฯ 

6.  นายอานนทช์ยั วรีะประวตั ิ
 

- 
 

- ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 19.90  ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้
ของบรษิทัฯ (เท่ากบัรอ้ยละ  28.87 เมื่อนับรวมทัง้กลุ่มครอบครวัวรีะประวตั)ิ 
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12.2. สรปุรายละเอียดรายการระหว่างกนัของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษทัฯ 

12.2.1. บริษทั สบาย เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  

2563 
1. รายได ้:     
  -VDP   เมื่ อวันที่  1 เมษายน 2561 บริษัทฯ ท าสัญญารับจ้างบริหาร 

Outsource Call Centre กบั VDP ระยะเวลาตัง้แต่เดอืนเมษายน - ธนัวาคม 
2561 และต่อสญัญาอตัโนมตัติ่อไปอกีคราวละ 3 เดอืน อตัราค่าตอบแทน
เดอืนละ 35,600 บาทต่อเดอืน 

ต่อมาในวนัที่ 2 มกราคม 2562 บรษิทัฯ ท าสญัญารบัจ้างบรหิารงาน
กบั VDP โดยมอีตัราค่าตอบแทนเดอืนละ 150,000 บาท มผีลตัง้แต่เดอืน
มกราคม 2562 – เดอืนมถิุนายน 2562  

อย่างไรก็ด ีเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2562 บรษิทัฯ มกีารยกเลกิสญัญา
เมื่อวนัที ่2 มกราคม 2562 และไดเ้ขา้ท าสญัญารบัจ้างบรหิารงานกบั VDP 
ใหม่ โดยมผีลตัง้แต่เดอืนพฤษภาคม 2562 - ธนัวาคม 2562 และต่อสญัญา
อัตโนมตัิต่อไปอีกคราวละ 6 เดือน อัตราค่าตอบแทนเดือนละ 100,000 
บาท ทัง้นี้ การคิดอัตราค่าบรกิารดังกล่าวของบรษิัทฯ ได้พิจารณาตาม
จ านวนบุคลากร และงานทีด่ าเนินการใน VDP 

ในไตรมาส 1/2563 นี้ได้เกิดสถานการณ์ส าคญั คอื เกิดโรคระบาด 
COVID-19 ระบาดไปทัว่โลก จากสภาวะเศรษฐกจิและลกัษณะการท างาน
ของบุคคลากรที่เปลี่ยนไป ประกอบการบรษิทัฯ ใหพ้นักงานท างานที่บ้าน
ท าให้จ านวนชัว่โมงการใหบ้รกิารนัน้ลดลง ส่งผลต่อต้นทุนการให้บรกิาร
ของบรษิทัฯ ที่ลดลงอกีด้วย ดงันัน้ ทางบรษิทัฯ จงึมนีโยบายใหส้่วนลดค่า
บรหิารจดัการในอตัรา 50% ทัง้ไตรมาสนี้ จากอตัราปกตดิงักล่าวขา้งตน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า การ
เรียกเก็บค่าบริหารจัดการระหว่างบริษัทฯ และ 
VDP มีความสมเหตุสมผลสอดคล้องกับงานที่
ด าเนินการ และจ านวนบุคลากรที่ได้จดัสรรเข้าไป
ให้บรกิาร ทัง้นี้ ในกรณีที่มกีารลดอตัราค่าบรหิาร
จดัการ ซึ่งสอดคล้องกบัทัง้ค่าใช้จ่ายของบุคลากร
ข อ งบ ริษั ท ฯ  ที่ ใ ห้ บ ริ ก า ร  VDP จึ ง มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลสอดคลอ้งจากสถานการณ์ขา้งตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รายไดค้่าบรหิารจดัการ 
 ลูกหนี้อืน่ 

1.83 
- 

0.81  
0.06  

2. รายไดจ้ากการขายอะไหล-่สติก๊เกอร ์   บรษิทัฯ ได้รบัจ้างผลติสติ๊กเกอร์ ส าหรบัตดิบนตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัิ
ให้กบั VDP ซึ่งปกติ บรษิัทฯ ได้ผลิตสติ๊กเกอร์ส าหรบัตดิบนตู้เตมิเงนิอยู่
แล้ว ดงันัน้ การผลติใหก้บั VDP เพื่อลดต้นทุนจากการสัง่ซื้อ และเป็นการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อ
รายการดังกล่าวว่ามีความเหมาะสม เพื่อบริหาร
จดัการดา้นตน้ทุนของกลุ่มบรษิทัฯ 

- VDP   
รายไดจ้ากการขายสติก๊เกอรแ์ละอะไหล่ 2.27  4.10  
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ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  

2563 
ลูกหนี้การคา้   ประหยดัต่อขนาด โดยราคาขายก าหนดโดยค านวณตน้ทุนทัง้ทางตรง และ

ทางออ้มของบรษิทัฯ ในการผลติ บวกก าไรรอ้ยละ 6 
ในไตรมาสที่ 3/2563 นี้ทางบริษัทฯ มีรายได้จากการขายอะไหล่

เพิม่เติม จากการสัง่ซื้อ Card reader และ Ferrite เพื่อเป็นอะไหล่หลกัใน
การประกอบตู้กดสนิค้าอตัโนมตั ิของ VDP อกีเป็นจ านวนเงนิ 1.60 ล้าน
บาท  

 
 
 

ตน้งวด - 2.43 
เพิม่ขึน้ 2.43 4.39 
(ลดลง) - (6.77) 
สิน้งวด 2.43 0.05 

ลูกหนี้อืน่   จากการให้บริการ Call Center ของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ
กรณีที่ลูกค้าของ VDP กดสินค้าแล้วไม่ได้รบัของ ทาง Call Center จะ
ด าเนินการคนืเงนิได้ทนัทเีมื่อได้รบัการตดิต่อจากลูกค้า ทัง้นี้เพื่อเป็นการ
อ านวยความสะดวกรวดเรว็ใหก้บัลูกค้าในการรบับรกิาร โดยทางบรษิัทฯ 
จะด าเนินการเรยีกเกบ็เงนิจาก VDP เป็นรายเดอืน 

ในไตรมาสที่ 3/2563 นี้รายการดังกล่าวข้างต้น ระหว่าง VDP กับ
บรษิทัฯ ได้ถูกยกเลกิและไม่มรีายการระหว่างกนัแล้ว เนื่องจากทาง VDP 
ไดบ้รหิารจดัการเรื่องการใหบ้รกิารนี้เอง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า
รายการดงักล่าวเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบรษิทัฯ 

 

ตน้งวด - 0.16 
เพิม่ขึน้ 2.89 0.69 
(ลดลง) (2.73) (0.85) 
สิน้งวด 0.16 - 

3. ค่าใชจ้่ายซื้อสนิคา้และบรกิาร     
-บรษิทั ไอแอพพเ์ทคโนโลย ีจ ากดั 
 
 

0.85 - บรษิทัฯ ได้สญัญาจ้างเขยีนและพฒันาโปรแกรม กบับรษิทั ไอแอพพ์
เทคโนโลย ีจ ากดั เมื่อวนัที ่6 พฤษภาคม 2562 เพื่อท าการออกแบบ เขยีน 
และพัฒนา รวมถึงทดสอบโปรแกรมระบบงานข้อมูลหุ่นยนต์สนทนา
อตัโนมตัขิองกลุ่มบรษิทัฯ โดยมรีะยะเวลาจา้งตามสญัญาภายใน 60 วนันับ
จากวนัที่ลงนามในสญัญา และมคี่าจ้างตามสญัญาเท่ากบั 845,300 บาท 
โดยแบ่งจ่ายเป็น 3 งวด ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา 

ทัง้นี้ก่อนการด าเนินการเขา้ท าสญัญาจ้าง ฝ่ายจดัซื้อของบรษิทัฯ ได้
ท าการเปรยีบเทียบข้อมูลกบัคู่ค้ารายอื่นๆ ตามขัน้ตอนการจดัซื้อจดัจ้าง
ของบรษิัทฯ และได้เลือกท าสญัญากบับรษิัท ไอแอพพ์เทคโนโลย ีจ ากดั 
เนื่องจากมเีงื่อนไขและราคาทีต่รงกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า
รายการดังกล่าวมีราคาและเงื่อนไขการค้าปกติ
ทัว่ไป ทัง้ยงัมกีารเปรยีบเทยีบราคาและเงื่อนไขกบั
คู่คา้รายอื่นก่อนด าเนินการ 

 



บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)  
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ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  

2563 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ได้ท าการจ่ายค่าจ้างตามสญัญา

เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
- VDP     

ค่าตอบแทนการเกบ็เงนิในตูเ้ตมิเงนิ 0.03 0.01 ในปี 2562 ทางบรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายให้กบั VDP เป็นค่าตอบแทนใน
การเก็บเงนิในตู้เตมิเงนิ ซึ่งเป็นพื้นที่เดียวกนักบัที่วางตู้กดอตัโนมตั ิของ 
VDP โดยคดิค่าบรกิาร จ านวน 200 บาท ต่อตูต้่อเดอืน เพื่อเป็นการบรหิาร
จดัการดา้นค่าใชจ้่ายของกลุ่มบรษิทัฯ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อ
รายการดงักล่าวว่า การจ่ายค่าตอบแทนในการเกบ็
เงินในตู้เติมเงิน ในพื้นที่เดียวกันกับที่วางตู้ขาย
สนิค้าอตัโนมตั ิมรีาคาที่เหมาะสม ตามต้นทุนการ
ให้บริการของ VDP ซึ่งท าให้บริษัทฯ ประหยัด
ตน้ทุนในการบรหิารจดัการตูเ้ตมิเงนิ  

ค่าส่วนแบ่งผลตอบแทนฯ 0.09 1.94  และเมื่อวนัที่ 5 กนัยายน 2562 ทางบรษิัทฯ ได้ท าสญัญากบั VDP 
เป็นค่าส่วนแบ่งผลตอบแทน ในการวางตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ ในพื้นที่เช่า
โครงการ “ 6 – 11” โดยสัญญาเริ่มตัง้แต่วนัที่ 5 กันยายน 2562 – 5 
กนัยายน 2563 และต่อสญัญาอตัโนมตัอิกีคราวละ 1 ปี ซึง่สญัญาฉบบันี้ได้
ท าหนังสือยกเลิกสญัญาในวนัที่ 31 ตุลาคม 2562 แล้วและเมื่อวนัที่ 1 
พฤศจกิายน 2562 ทางบรษิทัฯ ได้ท าสญัญากบั VDP ใหม่ เริม่ระยะเวลา
ตัง้แต่ 1 พฤศจกิายน 2562 - 1 พฤศจกิายน 2563 และต่อสญัญาอตัโนมตัิ
ต่อไปอกีคราวละ 1 ปี โดยอตัราค่าตอบแทนมดีงันี้เมื่อมผีูใ้ชบ้รกิารในแต่ละ
เดอืนมากกว่า 15,000 บาท ค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงนิ 600 บาทต่อตู ้

-  เมื่อมผีูใ้ชบ้รกิารในแต่ละเดอืนไม่เกนิ 15,000 บาท ค่าตอบแทน

เป็นจ านวนเงนิ 500 บาทต่อตู ้

- ในไตรมาส 1/2563 นี้ทางบรษิทัฯ ไดท้ าสญัญากบัตวัแทน VDP 

ในการก าหนดอตัราค่าตอบแทนเป็นอตัราเดยีวคอื 900 บาทต่อตู้ เพื่อให้

ด าเนินการบรหิารจดัการไดโ้ดยง่าย ซึง่มรีะยะเวลาตัง้แต่ 1 มกราคม 2563 

- 1 ธนัวาคม 2563 และต่อสญัญาอตัโนมตัติ่อไปอกีคราวละ 1 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อ
รายการดงักล่าวว่าการจ่ายค่าส่วนแบ่งผลตอบแทน
ในการวางตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ มคีวามเหมาะสม 
และเป็นไปตามการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
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ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  

2563 
ค่าบรกิารสื่อโฆษณา - 1.80   
เจา้หนี้การคา้     
ตน้งวด - 0.09 
เพิม่ขึน้ 0.12 3.99 
(ลดลง) (0.03) (3.92) 
สิน้งวด 0.09 0.16 

เจา้หนี้อื่น   ในปี 2562 ทาง VDP ไดม้กีารขึน้ระบบตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิซึง่ช าระค่า
สนิคา้ดงักล่าวผ่านระบบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นไปตามใบอนุญาตการรบั
ช าระเงนิ และการสรา้ง QR Code ของบรษิทัฯ โดยจะมกีารเรยีกเก็บค่าสนิค้า
ระหว่างกนัทุกวนั โดยบนัทกึเป็นรายการเจ้าหนี้อื่นของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อ
รายการดังกล่าวว่ามีความเหมาะสม และเป็นไป
ตามการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ 

ตน้งวด - 0.22 
เพิม่ขึน้ 3.24 26.05 
(ลดลง) (3.02) (24.03) 
สิน้งวด 0.22 2.24 

4. เงนิใหกู้ย้มืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั    ในวนัที่ 5 กนัยายน 2562 ทางบรษิทัฯ ได้ขอวงเงนิสนิเชื่อกบั บมจ.
ธนาคารกสิกรไทย จ านวน 296 ล้านบาท โดยจะน าเงินกู้ไปใช้ใน
วตัถุประสงคใ์นวตัถุประสงคเ์พื่อ สนับสนุนการลงทุนในบรษิทั เวนดิง้ พลสั 
จ ากดั กู้ยมืส าหรบัซื้อตู้จ าหน่ายเครื่องดื่มอตัโนมตัใินโครงการ “ดื่มได้บุญ” 
ของสภากาชาดไทย 

โดยบรษิทัฯ ได้ใหเ้งนิกู้ยมื กบั VDP เป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิ เพื่อใช้ใน
วตัถุประสงคด์งักล่าวขา้งตน้ 

ทัง้นี้ อตัราดอกเบี้ยที่คดิระหว่างกนั บรษิทัฯ ได้พจิารณาต้นทุนทาง
การเงนิของบรษิทัฯ ณ ขณะนัน้ บวกรอ้ยละ 0.5 

และอีกเช่นเดียวกันที่เกี่ยวกับสถานการณ์ การระบาดของไวรสั 
COVID-19 ในไตรมาส 1/2563 นี้ เป็นต้นไป ทางบรษิทัฯ จงึมนีโยบายให้
ส่วนลดอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมกับกลุ่มบริษัทฯ จากเดิมต้นทุนทาง
การเงนิของบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ บวกร้อยละ 0.5 เป็นต้นทุนทางการเงนิ
ของบรษิทัฯ ณ ขณะนัน้ บวกรอ้ยละ 0.05 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า 
รายการดังกล่าวเป็นไปตามวตัถุประสงค์การขอ
วงเงนิสนิเชื่อกบัธนาคาร ซึ่งได้รบัอนุมตัิการกู้ยมื
เงนิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นที่เรยีบรอ้ยแลว้ 
โดยอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บระหว่างกัน อ้างอิง
ตามต้นทุนทางการเงินที่บริษัทฯ ได้กู้ยืมจาก
สถาบนัการเงนิ บวกด้วยต้นทุนค่าบรหิารจดัการที่
รอ้ยละ 0.5 เหน็ว่าเป็นอตัราทีเ่หมาะสม 

 
ทัง้นี้ ส าหรบัการปรบัเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

เงินกู้ยืมระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเหน็ว่า เพื่อเป็นการช่วยเหลอืสภาพคล่องของ 
VDP ในส่วนของภาระดอกเบี้ย ประกอบกับค่า
บริหารจัดการที่ลดลง ท าให้การปรับเปลี่ยน

- VDP   
เงนิใหกู้ย้มื   

ตน้งวด - 43.06 
เพิม่ขึน้ 124.06 295.24 
(ลดลง) (81.00) (175.03) 
สิน้งวด 43.06 163.27 

ดอกเบีย้รบั   
ดอกเบีย้รบั 0.95 6.65 
ดอกเบีย้คา้งรบั 0.16 1.08 



บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)  

ส่วนที ่2 - หน้า 50 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม  

2563 
ดังกล่าวเป็นอัตราที่เหมาะสม อย่างไรก็ดี หากมี
สถานการณ์กลบัเขา้สู่ภาวะปกตแิล้ว ใหด้ าเนินการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้ร ับไว้
ต่อไป 

5. ซื้อสนิคา้ (น ้ารทู) 
   -VDP 
   เจ้าหนี้ตน้งวด 
           เพิม่ขึน้ 
           (ลดลง) 
           สิน้งวด 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 

 
0.88 
- 

0.91 
(0.79) 
0.12 

 

บรษิทัฯ ได้ช่วยท าการสัง่ซื้อสนิคา้ (น ้ารูท) จากการระบายสนิคา้ของ 
VDP ด าเนินการแจกจ่ายใหพ้นักงาน และน าไปบรจิาคฯ เพื่อสาธารณกุศล  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมในด้านราคา และ
เป็นประโยชน์ต่อบริษัทย่อยและบริษัทฯ ในการ
ระบายสนิคา้คงเหลอื  

 
12.2.2. บริษทั เวนด้ิง พลสั จ ากดั (“VDP”)  

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 

1. รายไดจ้ากการขายสนิคา้    
จากการด าเนินงานปกตขิอง VDP จะมกีารพจิารณายกเลกิจ าหน่าย

สนิค้าที่มอีตัราการหมุนเวยีนต ่า (หรอืมยีอดขายน้อย) ส่งผลให้สนิค้า
บางส่วนจะถูกน ากลบัมาเก็บไว้ที่คลงัสนิค้าของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการ
ระบายสินค้าคงเหลือดังกล่าว VDP จึงได้ขายสินค้าให้แก่กรรมการ ,
พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ทีร่าคาทุนของสนิคา้แต่ละประเภท  

 
 
 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมในด้านราคา 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทย่อยและบรษิัทฯ 
ในการระบายสนิคา้คงเหลอืที่เลกิจ าหน่ายผ่าน
ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิโดยไม่ขาดทุนได้ 

 

-SBS   
     รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 0.17 
     ลูกหนี้การคา้   
     ตน้งวด - - 
     เพิม่ขึน้ - 0.18 
     (ลดลง) - (0.18) 
     สิน้งวด - - 

-SBM   



บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)  

ส่วนที ่2 - หน้า 51 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 

     รายไดจ้ากการขายสนิคา้ - 0.09  
     ลูกหนี้การคา้   
     ตน้งวด - - 
     เพิม่ขึน้ - 0.09 
     (ลดลง) - (0.09) 
     สิน้งวด - - 

2. รายไดอ้ื่น 
-SBS 

รายไดค้่าเช่าช่วงจาก Sabuy Wash 0.05 0.07 

 
SBS ได้ท าสญัญาเช่าช่วงเพื่อด าเนินการเปิดรา้น Sabuy Wash กบั 

VDP มีก าหนดระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 4 ตุลาคม 2562 - 3 ตุลาคม 
2565 ในอตัราเดอืนละ 14,500 บาท 

เมื่อวนัที ่31 พฤษภาคม 2563 ไดท้ าการยกเลกิสญัญาดงักล่าว 

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมในด้านราคา 
ค่าจ้าง และเพื่อเป็นการบริหารจัดการด้าน
ค่าใชจ้่ายของกลุ่มบรษิทัฯ  

ลูกหนี้อืน่   
ตน้งวด - 0.05 
เพิม่ขึน้ 0.05 0.08 

)ลดลง(  - (0.13) 
สิน้งวด 0.05 - 

3. ค่าใชจ้่าย  
-SBS 

   
VDP ท าสญัญาใหเ้ช่าช่วงกบั SBS มกี าหนดระยะเวลา 3 ปี ณอาคา

รพาณิชย์ (ก านันแมน้) เพื่อด าเนินการเปิดรา้น Sabuy Wash ตัง้แต่วนัที่ 
4 ตุลาคม 2562 ถึง วนัที่ 3 ตุลาคม 2565 โดยทาง SBS เป็นผู้จ่ายค่า
สาธารณูปโภคก่อน และน ามาเรยีกเกบ็ค่าสาธารณูปโภคกบั VDP 

และในวนัที ่1 มถิุนายน 2563 SBS ด าเนินการเซน็สญัญากบัเจา้ของ
พืน้ทีแ่ทน VDP จงึให ้VDP ท าสญัญาเช่าช่วงกบั SBS แทนโดยมอีตัราค่า
เช่าเดอืนละ 10,500 บาท ตัง้แต่วนัที่ 1 มถิุนายน 2563 ถงึวนัที่ 3 ตุลาคม 
2565 

  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า

รายการดงักล่าวเป็นไปตามการด าเนินธุรกจิปกติ
ของบรษิทัฯ 

ค่าเช่าช่วงและค่าสาธารณูปโภค
โครงการ Sabuy Wash 

0.04 0.23 

เจา้หนี้อื่น   
ตน้งวด - 0.04 
เพิม่ขึน้ 0.04 0.28 
(ลดลง) - (0.26) 
สิน้งวด 0.04 0.06 

4. ค่าบรกิารพืน้ทีต่ดิตัง้ตู ้    
 VDP เข้าท าสญัญาให้บริการพื้นที่ติดตัง้ตู้จ าหน่ายสนิค้าอตัโนมัติ 
กบับรษิัท เอ็นบีดี เฮลท์แคร์ จ ากดั เมื่อวนัที่ 21 พฤษภาคม 2561 และ

 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นไปตามการด าเนินธุรกจิปกติ

-บรษิทั เอน็บดี ีเฮลทแ์คร ์จ ากดั   
 ค่าบรกิารพืน้ทีต่ดิตัง้ตู ้ 0.01 0.00 
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ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

งวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 

 เจา้หนี้การคา้ - 0.00 บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 4 ธนัวาคม 2561 
โดยมกี าหนดระยะเวลาตามที่ระบุในสญัญา และหากไม่มฝ่ีายใดบอกเลิก
สัญญาให้ถือว่าสัญญามีผลผูกพันไปตามที่ระบุในสัญญา และมีอัตรา
ค่าบรกิารติดตัง้ตู้จ าหน่ายสนิค้าอตัโนมตัิ 800.00 บาทต่อตู้ต่อเดือน ซึ่ง
ราคาดงักล่าว รวมถงึเงื่อนไขต่างๆ ทีร่ะบุในสญัญาเป็นไปตามสญัญาฉบบั
มาตรฐานที ่VDP ท ากบัคู่สญัญารายอื่นๆ 

ของ VDP โดยราคาค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่า
ของสญัญาเป็นเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป ที่เหมอืนกบั
ราคาและเงื่อนไขที ่VDP ท ากบับุคคลภายนอก 

-บรษิทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั 
(มหาชน) 

  

 ค่าบรกิารพืน้ทีต่ดิตัง้ตู ้ 0.02 0.01 
 เจา้หนี้การคา้ 0.00 0.01 

 

12.2.3. บริษทั สบาย โซลูชัน่ส ์จ ากดั (“SBS”)  

- ไม่ม ี- 
 

12.2.4. บริษทั สบาย มนัน่ี จ ากดั (“SBM”)  
- ไม่ม ี- 
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12.3. รายการค า้ประกนั 

บรษิทัฯ มรีายการค ้าประกนัระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้กบับรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ดงันี้ 

ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

ผู้ค า้ประกนั รปูแบบสญัญา 
รายละเอียดวงเงิน

สินเช่ือ 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ยอดการใช้คง
ค้าง ณ ส้ินงวด 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั )มหาชน(  
บรษิทัฯ นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 

25.00 ลา้นบาท 
25.00  -  รายการดังกล่าวเป็นรายการการกู้ยืม

เงนิจากสถาบนัการเงนิเพื่อใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อน
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ โดยการ
กู้ ยื ม ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ ผ่ า น ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยก่อน
ด าเนินการ ทัง้นี้บรษิทัฯ จะด าเนินการไม่ใหม้ี
รายการค ้าประกนัดงักล่าวอกี ภายหลงัเขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้น
ก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทัง้นี้  บริษัทฯ ควรขอ
ปลดผูค้ ้าประกนัเมื่อเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์และไม่ควรท าการค ้า
หรือรับการค ้าประกันกับบุคคลใดๆ 
อกีในอนาคต 

นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี
 

เงนิกูร้ะยะยาว 
 

ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
100.00 ลา้นบาท 

 

100.00 16.60 

นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี เงนิกูย้มืระยะยาว 
 

ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
168.40 ลา้นบาท 

169.92 163.27 

 นายอานนทช์ยั วรีะ
ประวตั,ิ นายชูเกยีรต ิ

รุจนพรพจ ี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
200.00 ลา้นบาท 

200.00 200.00     เมื่อวนัที่ 10 กนัยายน 2563 ได้ท าสญัญา
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินในประเทศแห่ง
หนึ่ง ในวงเงนิ 250 ล้านบาท ค ้าประกนัโดย 
ที่ดิน พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ บนที่ดิน และ
หุ้นสามญัของบริษัทฯ ของผู้ค ้าประกัน เงิน
กูย้มืดงักล่าวยงัค ้าประกนัโดยเงนิฝากสถาบนั
การเงนิจ านวน 200 ล้านบาท และเมื่อวนัที่ 
22 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้ท าสญัญาลด
วงเงินโดยคงเหลือวงเงิน จ านวน 200 ล้าน
บาท และเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยเป็น
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์บวกด้วย
รอ้ยละ 0.80 ต่อปี  

2.  VDP 
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ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

ผู้ค า้ประกนั รปูแบบสญัญา 
รายละเอียดวงเงิน

สินเช่ือ 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ยอดการใช้คง
ค้าง ณ ส้ินงวด 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

VDP นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี เงนิกูเ้บกิเกนิ
บญัช ี

ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน  
5.00 ล้านบาท 

5.00 - รายการดังกล่าวเป็นรายการการกู้ยืม
เงนิจากสถาบนัการเงนิเพื่อใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อน
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ โดยการ
กู้ ยื ม ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ ผ่ า น ก า ร อ นุ มั ติ จ า ก
คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยก่อน
ด าเนินการ ทัง้นี้บรษิทัฯ จะด าเนินการไม่ใหม้ี
รายการค ้าประกนัดงักล่าวอกี ภายหลงัเขา้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกายน 2563 VDP 
ไดท้ าสญัญากูย้มืเงนิระยะสัน้เป็นตัว๋สญัญาใช้
เงินกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่ง 
จ านวน 20 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยเงนิฝาก
ออมทรพัย์บวกด้วยร้อยละ 0.75 ต่อปี เงิน
กู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยเงินฝากสถาบนั
การเงินจ านวน 20 ล้านบาท โดยมีก าหนด
ช าระคนืในเดอืน กุมภาพนัธ ์2564 

ใ น ปี  2562 VDP เ ข้ าท า สัญญากับ
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จ านวน 
3 ฉบบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
1. เมื่อวนัที่ 28 มกราคม 2562 VDP ได้

เข้าท าสญัญาเช่าแบบลีสซิ่งกับบรษิัท

แห่งหนึ่ง  เป็นระยะเวลา 36 เด ือน 

โดยได้รบัเงนิจากการขายสนิทรพัย์

ประ เภทตู ้จ าหน่ายสนิค ้าอตั โนมตัิ

จ านวน 24 .18 ล้านบาทและภาระค่า

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้น
ก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทัง้นี้  บริษัทฯ ควรขอ
ปลดผูค้ ้าประกนัเมื่อเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์และไม่ควรท าการค ้า
หรือรับการค ้าประกันกับบุคคลใดๆ 
อกีในอนาคต 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน
25.00ล้านบาท 

25.00 21.67 

เงนิกูร้ะยะยาว 
 
 

ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
80.00 ลา้นบาท 

 

80.00 
 

 
 

66.40 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
20.00 ลา้นบาท 

 
 

20.00 20.00 
 
 
 
 

VDP นายชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี   สญัญาเช่าแบบ
ลสีซิง่  

ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน 
50.00 ลา้นบาท  

56.00 47.73  
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ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

ผู้ค า้ประกนั รปูแบบสญัญา 
รายละเอียดวงเงิน

สินเช่ือ 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ยอดการใช้คง
ค้าง ณ ส้ินงวด 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

เช ่าที ่ต ้อ งช าร ะ  เด ือนละ  516,036 

บาท  

ทั ง้นี ้ นอกจากผู ้ค ้ าประก ัน  ได ้แก ่ 
บ ร ิษ ัท ฯ  แ ล ะ  VDP ย งั ไ ด ้ว า ง เ ง นิ
จ านวน 7 .25 ล้านบาท เพื่อเป็นเงนิ
วางประกันตามสญัญานี้ด้วย 

2. เมื่อวนัที่ 30 พฤษภาคม 2562 VDP 

ได ้เข ้าท าสญัญาเช ่าแบบล ีสซิ ่งกบั

บร ิษ ัทแห่งหนึ ่ง  เป็นระยะเวลา  36 

เด ือน  โดยได ้ร บั เ ง ินจากการขาย

ส ินทรพัย ์ประเภทตู ้จ าหน่ายสนิค ้า

อัตโนมตัิจ านวน 37.27 ล้านบาทและ

ภาร ะค ่า เช ่าที ่ต ้อ งช า ร ะ  เด ือนละ 

795,325 บาท  

ทั ง้นี ้ นอกจากผู ้ค ้ าประก ัน  ได ้แก ่ 
บริษัทฯ และนายชูเกียรติ รุจนพรพจี 
แล้ว VDP ยงัได้วางเงินจ านวน 11.18 
ล้านบาท เพื่อเป็นเงินวางประกันตาม
สญัญานี้ด้วย 

3. เมื่อวนัที่ 20 มิถุนายน 2562 VDP ได้

เข้าท าสญัญาเช่าแบบลีสซิ่งกับบรษิัท

แห่งหนึ่ง  เป็นระยะเวลา 36 เด ือน 

โดยได้รบัเงนิจากการขายสนิทรพัย์

ประ เภทตู ้จ าหน่ายสนิค ้าอตั โนมตัิ
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ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

ผู้ค า้ประกนั รปูแบบสญัญา 
รายละเอียดวงเงิน

สินเช่ือ 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ยอดการใช้คง
ค้าง ณ ส้ินงวด 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

จ านวน 15.28 ล้านบาทและภาระค่า

เช ่าที ่ต ้อ งช าร ะ  เด ือนละ  326,192 

บาท  

ทั ง้นี ้ นอกจากผู ้ค ้ าประก ัน  ได ้แก ่ 
บริษัทฯ และนายชูเกียรติ รุจนพรพจี 
แล้ว VDP ยงัได้วางเงินจ านวน 4.59 
ล้านบาท เพื่อเป็นเงินวางประกันตาม
สญัญานี้ด้วย 

4. เมื่อวนัที่ 6 ธ ันวาคม 2562 VDP ได้

เข้าท าสญัญาเช่าแบบลีสซิ่งกับบรษิัท

แห่งหนึ่ง  เป็นระยะเวลา 36 เด ือน 

โดยได้รบัเงนิจากการขายสนิทรพัย์

ประ เภทตู ้จ าหน่ายสนิค ้าอตั โนมตัิ

จ านวน 3 .23 ล้านบาทและภาระค่า

เช่าที่ต้องช าระ เดือนละ 68,899 บาท  

ทั ง้ นี ้ นอกจากผู ้ค ้ าประก ัน  ได ้แก ่ 
บริษัทฯ และนายชูเกียรติ รุจนพรพจี 
แล้ว VDP ยงัได้วางเงินจ านวน 0 .97 
ล้านบาท เพื่อเป็นเงินวางประกันตาม
สญัญานี้ด้วย 

3. SBS 
SBS บรษิทั สบายเทคโนโลย ี

จ ากดั(มหาชน) และนาย
ชูเกยีรต ิรุจนพรพจ ี

และ นายวชริธร คงสุข 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ ค ้าประกนัวงเงนิกูจ้ านวน  
8.80 ล้านบาท 

8.80 7.88 เมื่อวนัที ่30 เมษายน 2563 SBS ไดท้ า
สญัญากู้ยมืเงนิระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิใน
ประเทศแห่งหนึ่งจ านวน 8.80 ล้านบาท เงนิ
กู้ ยืมดังกล่ าวค ้ าประกัน โดยบริษัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้น
ก่อนการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทัง้นี้  บริษัทฯ ควรขอ
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ผู้ได้รบั
วงเงินกู้ 

ผู้ค า้ประกนั รปูแบบสญัญา 
รายละเอียดวงเงิน

สินเช่ือ 

วงเงิน  
(ล้านบาท) 

ยอดการใช้คง
ค้าง ณ ส้ินงวด 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ และค ้าประกนัโดยมเีงนิฝากสถาบนั
การเงินจ านวน 4.4 ล้านบาท  ซึ่งรายการ
ดงักล่าวเป็นรายการการกู้ยมืเงนิจากสถาบนั
การเงินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจปกติของ
บรษิัทฯ ที่เกิดขึ้นในช่วงก่อนเขา้จดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย์ โดยการกู้ยมืดงักล่าวได้
ผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเป็นที่
เรียบร้อยก่อนด าเนินการ ทัง้นี้บริษัทฯ จะ
ด าเนินการไม่ใหม้รีายการค ้าประกนัดงักล่าว
อีก  ภ ายหลั ง เ ข้ า จดทะ เบียน ในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

ปลดผูค้ ้าประกนัเมื่อเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์และไม่ควรท าการค ้า
หรือรับการค ้าประกันกับบุคคลใดๆ 
อกีในอนาคต 
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12.4. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหว่างกนัดงักล่าวตามตารางขา้งตน้ และคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดใ้หค้วามเหน็ว่า รายการทีเ่กดิขึน้มคีวามสมเหตุสมผลและก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

 
12.5. มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนั 

ในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวน
ได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตกบับรษิัทฯ อาท ิผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนันัน้ บรษิทัฯ จะปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้
ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่
ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่
สามารถเขา้มามส่ีวนร่วมในการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าวได้ 

ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหร้ายการระหว่างกนันัน้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั บริษทัฯ 
จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการ
และความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่แีละโดยค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้
เป็นหลกั ก่อนน าเสนอความเหน็ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้ารท ารายการนัน้
เป็นไปตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัต่อ
สาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทัง้นี้ ในการเข้าท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้า
โดยทัว่ไป และรายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป ใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงันี้ 

 
12.5.1. การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัิเป็นหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัที่
เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไประหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื
บุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งได ้หากรายการดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึ
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดงักล่าวมกีารก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่
สมเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 
 
12.5.2. การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปจะต้องไดร้บัการพจิารณา
และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป ทัง้นี้ ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
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ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีอ่าจจะเกิดขึน้ 
บรษิัทฯ จะแต่งตัง้ผู้เชีย่วชาญอิสระหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั
ดังกล่าวเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตดัสนิใจ ดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและมี
ความสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่าง
กนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ 
 

12.6. แนวโน้มหรือนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

รายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกี่ยวโยงกนัของ
บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ แต่เป็นการท ารายการทีไ่ด้
ค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

 
 


