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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรอื “SABUY”) (Sabuy Technology Company Limited) 
ก่อตัง้เมื่อวนัที ่18 กรกฎาคม 2557 ดว้ยทุนจดทะเบยีน 1.00 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกจิเป็นผูใ้หบ้รกิารรบัช าระเงนิทาง
อเิลก็ทรอนิกสผ์่าน ผ่านตูเ้ตมิเงนิ ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “เติมสบายพลสั” และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เมื่อ
วนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2562 โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบยีน 1,050.00 ล้านบาท และทุนจด
ทะเบยีนช าระแลว้ 1,005.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 1,005.00 ลา้นหุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ปัจจุบนั 
บรษิัทฯ มบีรษิัทย่อยทัง้หมด 4 บรษิัท คอื บรษิัท เวนดิ้ง พลสั จ ากดั (“VDP”)  บรษิัท สบาย โซลูชัน่ส์ จ ากดั (“SBS”) 
บรษิทั สบาย มนัน่ี จ ากดั (“SBM”) และ (รวมเรยีกว่า “กลุ่มบริษทัฯ” หรอื “บริษทัฯ และบริษทัย่อย”)  

 
1.1. วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

วิสยัทศัน์ 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอืมวีสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกจิคอื “เราขายสนิคา้

และบรกิารการช าระเงนิสะดวกสบายกบัทุกชุมชน”  
พนัธกิจ 

กลุ่มบรษิทัฯ มพีนัธกจิในการด าเนินธุรกจิ คอื 
(1) สรา้งแพลตฟอรม์การรบัช าระทีม่ ัน่คง ปลอดภยั และใชง้านไดง้า่ยต่อผูบ้รโิภค 
(2) สรรคส์รา้งผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีต่อบสนองต่อความตอ้งการผูบ้รโิภค 
(3) กระตุ้นบุคลากรใหพ้รอ้มต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมอยู่เสมอ และบรหิารต้นทุนใหม้ี

ประสทิธภิาพ เพื่อรองรบัการแขง่ขนั เพื่อมอบสนิคา้และบรกิารทีด่ทีีสุ่ดใหแ้ก่ลูกคา้ 
(4) มุ่งเน้นคุณภาพในการใหบ้รกิารลูกคา้บนมาตรฐานทีสู่ง เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความไวว้างใจต่อสนิคา้ของ

กลุ่มบรษิทัฯ 
(5) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนื ร่วมกบัสงัคมดว้ยการเอาใจใส่ดแูลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้

เสยีของบรษิทัฯ ทุกกลุ่ม 

เป้าหมาย 
เพื่อการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืต่อไปในอนาคต บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารใน

ธุรกจิต่างๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อสรา้งความพงึพอใจและรกัษาความเชื่อมัน่สูงสุดแก่ลูกคา้ คู่คา้และพนัธมติรทาง
ธุรกจิ ดว้ยการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการภายในองค์กร โดยการน าเทคโนโลยใีหม่ๆ เช่น แอพพลเิคชัน่ที่
ช่วยในการบรหิารจดัการการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ มาประยุกต์ใช้ในฝ่ายงานต่างๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ เช่น 
ฝ่ายปฏบิตักิาร ฝ่ายผลติและคลงัสนิคา้ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ และฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 
เป็นต้น เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ความแม่นย า ความรวดเร็ว และความปลอดภยัในกระบวนการท างานต่างๆ เพื่อ
ตอบสนองต่อการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ และพนัธมติรทางธุรกจิไดอ้ย่างดทีีสุ่ด ควบคู่ไปกบัการส่งเสรมิพฒันาศกัยภาพ
และความรู้ความสามารถของบุคลากรในทุกฝ่ายงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างความเป็นมอือาชพี นอกจากนี้ 
เพื่อการขยายธุรกิจอย่างยัง่ยืนต่อไปในอนาคต บริษัทฯ  มุ่งมัน่ที่จะแสวงหาโอกาสในการขยายธุรกิจไปใน
อุตสาหกรรมทีเ่กื้อหนุนกบักจิกรรมหลกั (Complimentary) ของบรษิทัฯ และการขยายธุรกจิทีส่ามารถใชโ้ครงขา่ย
และทรพัยากรของธุรกจิในปัจจุบนัได ้(Network & Resource Utilization)  

 
 



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 3 

กลยุทธใ์นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
(1) การขยายช่องทางการใหบ้รกิารผ่านการสร้างเครอืข่ายพนัธมติรทางธุรกจิที่แขง็แกร่ง และดูแลผลประโยชน์

อย่างเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกกลุ่ม 
(2) การผนึกก าลงัทางธุรกจิ (Synergy) ระหว่างกลุ่มบรษิทัฯ โดยการสรา้งความร่วมมอืทางธุรกจิ และประสานการ

ท างานร่วมกนั เพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัทางธุรกจิ และสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในการด าเนิน
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

(3) การสรา้งความแตกต่างในการใหบ้รกิารเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้  
(4) การน าเทคโนโลยสีารสนเทศและเทคโนโลยดีจิติอลทีท่นัสมยั มาบรหิารงานในธุรกจิต่างๆ อยู่เสมอ เพื่อการ

ท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 
(5) การสรา้งการรบัรู้ทีด่ตี่อตราสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ดว้ยวธิกีารทีส่รา้งสรรค์ และเขา้ถงึไดง้่าย เพื่อใหเ้กดิการ

รบัรูใ้นวงกวา้งอย่างยัง่ยนื 
(6) การพฒันาการด าเนินงานดา้นการบรหิารลูกคา้สมัพนัธ์ และผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง เพื่อใหเ้กดิประสบการณ์ทีด่ตี่อ

กลุ่มบรษิทัฯ 
(7) การพฒันาบุคลากรทัง้ผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีใ่นภาคส่วนต่างๆ ในการใหก้ารฝึกอบรม ดูงาน และใหส้วสัดกิาร

ทีเ่หมาะสม ตลอดจนการสรรหาผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถเขา้มาท างานกลบักลุ่มบรษิทัฯ 

 
1.2. การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ความเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญัของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี้ 
เดือน ปี รายละเอียด 

ปี 2557 
SABUY 
 
 
 

 

- วนัที่ 18 กรกฎาคม 2557 นายอธษิฐ์ วรีะรงัสรรค์ นายวชริธร คงสุข นายธชักฤต กฤคส์
มาลา และนางสาวศรยัพทัธ์ สงัขแ์สงใส รวมกนัก่อตัง้บรษิทั เวนดิ้ง แอนด์ แทรคกิ้ง  คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั ขึ้นด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 1,000,000 บาท (ประกอบด้วยหุน้สามญั 
10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยมีส านักงานจดทะเบียนตัง้อยู่ที่ เลขที่ 
151/1 ซอยเอกชยั 132 แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานครฯ เพื่อด าเนินธุรกจิ
ใหบ้รกิารรบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสผ์่านตู้เตมิเงนิ และจดัจ าหน่ายตู้เตมิเงนิ ซึ่งธุรกจิ
ดงักล่าวมศีกัยภาพสงูในการขยายธุรกจิไปยงัการบรกิารเตมิเงนิและช าระบลิประเภทอื่นๆ 

SABUY - วนัที ่31 ตุลาคม 2557 บรษิทั เวนดิ้ง แอนด์ แทรคกิ้ง คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีน
เปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั เวนดิง้ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

ปี  2558 
SABUY - วันที่ 4 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ย้ายส านักงานจดทะเบียนไปที่ เลขที่ 427/2 ถนน

พระรามที ่2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 
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เดือน ปี รายละเอียด 
SABUY - วนัที ่16 ตุลาคม 2558 บรษิทัฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 5,000,000 บาท (ประกอบดว้ย

หุ้นสามัญ  50,000 หุ้น  มู ลค่ าที่ต ราไว้หุ้นละ  100 บาท )  เ ป็น  12,500,000 บาท 
(ประกอบด้วยหุ้นสามญั 125,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้น
สามญัเพิม่ทุนจ านวน 75,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท เพื่อให ้บรษิทั เอเจ แอดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากัด (มหาชน))  
(“AJA”) เข้าซื้อหุ้นเพิ่มทุนของ บริษัทฯ จ านวน 75,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท โดยเป็นการจองซื้อที่ราคา 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.08 ของทุนช าระแล้วของ 
บรษิทัฯ ภายหลงัการเพิม่ทุน โดย AJA ไดร้่วมมอืเป็นพนัธมติรทางธุรกจิกบับรษิทัฯ โดย
ทาง AJA ด าเนินการซื้อชิ้นส่วน อะไหล่ จากแหล่งต่างๆ มาประกอบเป็นตู้เตมิเงนิ และ
ขายตูเ้ตมิเงนิใหก้บัทางบรษิทัฯ 

SABUY - บรษิัทฯ ตกลงจ าหน่ายตู้เติมเงนิเติมสบายภายใต้ระบบและใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิ
เป็นผู้ให้บรกิารการช าระเงนิทางอิเล็กทรอนิกส์ ของ บรษิัท ธนทตั โซลูชัน่ จ ากดั  เพื่อ
ใหบ้รกิารรบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์

SABUY - บริษัทฯ ได้ตัง้ศูนย์บริการที่ต่างจังหวัดครัง้แรกที่จงัหวัดนครศรีธรรมราช   เชียงใหม่ 
นครสวรรค ์นครราชสมีา เพื่อรองรบัการขยายจ านวนตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ ทัว่ประเทศ 

ปี 2559 
SABUY - วนัที่ 24 มถิุนายน 2559 บรษิัทฯ ได้รบัใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บรกิารการ

ช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์ประเภทบญัช ีค(3) การใหบ้รกิารช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส์
ผ่านอุปกรณ์อย่างหนึ่งอย่างใดหรือผ่านทางเครือข่าย และประเภทบัญชี ค (5) การ
ใหบ้รกิารรบัช าระแทน จากส านักงานคณะกรรมการธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์กระทรวง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ภายหลังเปลี่ยนชื่อเป็น กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกจิและสงัคม ในเดอืนกนัยายน 2559)   

- บรษิทัฯ ไดต้ัง้ศูนยบ์รกิารเพิม่ทีจ่งัหวดัสงขลา นครราชสมีา รอ้ยเอด็ อุดรธานี และ อยุธยา 
เพื่อรองรับการขยายจ านวนตู้เติมเงินของบริษัทฯ ในภาคใต้  ภาคกลาง และภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

SABUY - บรษิทัฯ ไดต้ัง้ศูนยบ์รกิารเพิม่ทีจ่งัหวดัอุบลราชธานี เพื่อรองรบัการขยายจ านวนตู้เตมิเงนิ
ของบรษิทัฯ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

SABUY - วนัที ่4 สงิหาคม 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิ
ค่าสนิคา้/บรกิาร ของ บรษิทั เพยส์บาย จ ากดั (เครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนที ่“DTAC”) 

SABUY - วนัที ่9 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระ
เงนิค่าสนิคา้/บรกิาร ของ บรษิทั ทร ูมนัน่ี จ ากดั (เครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนที ่“TRUE” และ
เงนิอเิลก็ทรอนิกส ์“True Money”)  

- วนัที ่15 พฤศจกิายน 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระ
เงนิค่าสนิค้า/บรกิาร ของ บรษิัท แอดวานซ์ เอ็มเปย์ จ ากดั (เครอืข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที ่
“AIS” และเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์“mPay”)  

ปี 2560 



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 5 

เดือน ปี รายละเอียด 
SBM - วนัที ่12 เมษายน 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เอเจ มนัน่ี จ ากดั (ภายหลงัเปลีย่นชื่อเป็น 

บรษิทั สบาย มนันี่ จ ากดั (SBM) ซึ่งเป็นบรษิทัฯ มแีผนธุรกจิทีจ่ะประกอบธุรกจิใหบ้รกิาร
การช าระเงนิ โดยบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ใน SBM ทีร่อ้ยละ 51.00 ของทุนจดทะเบยีน
ทัง้หมดของ SBM และหุน้ส่วนทีเ่หลอืจ านวนรอ้ยละ 42.00 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ 
SBM เป็นของนายเอโรล มาร์ค ปิยะ โรเต็ล ซึ่งเป็นอดตีผู้บรหิารของ SBM โดยปัจจุบนั
มไิดด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในกลุ่มบรษิทัฯ แล้ว ในขณะทีส่่วนที่
เหลอือกีรอ้ยละ 7.00 เป็นของบุคคลอื่นทีไ่ม่มคีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

SABUY - วนัที ่1 มถิุนายน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิ
ค่าสนิคา้/บรกิาร ของ บรษิทั เดอะ ไวทส์เปซ จ ากดั (เครอืขา่ยโทรศพัทเ์คลื่อนที ่“Penguin 
Mobile”)  

VDP - กรกฎาคม 2560 กลุ่มครอบครวัรุจนพรพจ ีคุณทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ และคุณวชริธร 
คงสุข ไดจ้ดัตัง้บรษิทั เวนดิง้ พลสั จ ากดั (VDP) เพื่อท าธุรกจิจ าหน่ายเครื่องดื่มและอาหาร
ส าเรจ็รปูผ่านตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิโดยสาเหตุทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็นผูจ้ดัตัง้ VDP ในขณะนัน้ 
เนื่องจากบริษัทฯ ยงัด ารงสถานะเป็นบริษัทย่อยของ AJA แต่ทางผู้ถือหุ้นรายอื่นและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสในการจดัตัง้ธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิและการต่อ
ยอดธุรกจิดงักล่าวกบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

VDP - สงิหาคม 2560 VDP เริม่เปิดด าเนินการคลงัสนิคา้และศูนยก์ระจายสนิคา้ที ่อ.บางพล ีและ
เทศบาลนครรงัสติ 

SBS - สงิหาคม 2560 กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยกลุ่มครอบครวัวชริพงศ ์กลุ่ม
ครอบครวัรุจนพรพจ ีกลุ่มครอบครวัวรีะประวตั ิและผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่นๆ ของบรษิทัฯ ได้
ท าการซื้อหุน้ทัง้หมดรอ้ยละ 100.00 ของบรษิทั สบาย ซสิเตม็ส ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
(“SBS”) จากบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่ง SBS เป็นบริษัทที่
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารตดิตัง้และวางระบบศูนย์อาหาร รวมถงึการใหบ้รกิารจดัการศูนย์
อาหารพร้อมการบ ารุงรักษา โดยสาเหตุที่บริษัทฯ ไม่ได้เป็นผู้ซื้อ  SBS ในขณะนัน้ 
เนื่องจากบริษัทฯ ยงัด ารงสถานะเป็นบริษัทย่อยของ AJA แต่ทางผู้ถือหุ้นรายอื่นและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสในการต่อยอดธุรกจิการใหบ้รกิารระบบศูนยอ์าหาร
ของ SBS กบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 6 

เดือน ปี รายละเอียด 
SABUY - วันที่  12 ตุลาคม 2560 บริษัทฯ  ได้ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 200,000,000 บาท 

(ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) เป็น 680,000,000 
บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 6,800,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) โดยการออก
หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 4,800,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้100 บาท ราคาจองซื้อหุน้ละ 115 
บาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนในการด าเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และช าระหนี้คนืให ้AJA โดยการ
เพิม่ทุนครัง้นี้ AJA สละสทิธกิารจองซื้อหุน้เพิม่ทุนที ่AJA มสีทิธทิัง้หมดเนื่องจาก AJA ไม่
มแีผนที่จะด าเนินธุรกิจเกี่ยวกบัตู้เตมิเงนิต่อไป ประกอบกบัการสละสทิธกิารจองซื้อหุ้น
ดงักล่าวท าให ้AJA สามารถน าเงนิไปช าระหนี้ของ AJA ซึง่ถงึก าหนดช าระในไตรมาสที ่4 
ของปี 2560 ได ้โดยมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่นอกเหนือจาก AJA ณ ขณะนัน้ไดแ้ก่นายวชิยั วชิ
รพงศ์ นางสาววจิติรา ป่ินเรอืงหริญั และนางสาวอตกิานต์ จงึววิฒันวงศ์ เป็นผูจ้องซื้อหุน้
สามญัเพิม่ทุน ซึง่ท าใหภ้ายหลงัการเพิม่ทุน สดัส่วนการถอืหุ้นของ AJA ในบรษิทัฯ ลดลง
จากเดมิรอ้ยละ 60.08 เป็นรอ้ยละ 17.67 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของบรษิทัฯ ส่งผลให้
บรษิัทฯ สิ้นสุดสถานะการเป็นบรษิัทย่อยของ AJA ไม่มสีถานะเป็นบรษิัทร่วมของ AJA 
และสิ้นสุดการใชเ้ครื่องหมายทางการคา้ใดๆ ที่มถี้อยค า “เอเจ” (เครื่องหมายการค้า “เอ
เจ”) มผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นมา และ AJA ไม่มขีอ้ตกลงที่จะผลติตู้เตมิ
เงนิเพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่บรษิทัฯ อกีต่อไป 

SBM - บรษิทัฯ ไดท้ าการเขา้ลงทุนใน SBM เพิม่ โดยเขา้ซื้อหุน้จากกลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิบางส่วน ท า
ใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน SBM เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 51.00 เป็นรอ้ยละ 65.00 
ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของ SBM ทัง้นี้  ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ที่ถือหุ้นใน  SBM 
ประกอบดว้ยนายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ (ปัจจุบนัเป็นกรรมการของบรษิทัฯ) และนายเอ
โรล มาร์ค ปิยะ โรเต็ล ถือหุ้นคนละร้อยละ 15.00 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ SBM 
ในขณะที่สดัส่วนที่เหลอือีกร้อยละ 5.00 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ SBM เป็นของ
กลุ่มผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 

SABUY - วนัที่ 22 พฤศจกิายน 2560 บรษิัทฯ ได้ย้ายส านักงานจดทะเบยีนไปที่ เลขที่ 230 ถนน
บางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 

- วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระ
เงนิค่าไฟฟ้า ของ การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) 

SABUY - วนัที่ 12 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตัวแทนใหบ้รกิารรบัฝากเงนิ รบั
ช าระเงนิ และเตมิเงนิ (Banking Agent) ของธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2561 
VDP - วนัที ่10 มกราคม 2561 บรษิทัฯ ไดท้ าการเขา้ลงทุนใน บรษิทั เวนดิ้ง พลสั จ ากดั (VDP) 

ซึ่งเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มผ่านตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิโดย
การซื้อหุน้เพิม่ทุนของ VDP ในราคาหุน้ละ 150 บาท (มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
เนื่องจากบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึศกัยภาพในธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัขิอง VDP กบัธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทัฯ และความสามารถในการประสานประโยชน์กบัแผนธรุกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
เพื่อสรา้งระบบนิเวศน์ทางธุรกจิ (Business Ecosystem) ทีแ่ขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทัฯ ใน
อนาคต ซึง่ท าใหภ้ายหลงัการเพิม่ทุน สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน VDP เพิม่ขึน้ เป็น
รอ้ยละ 60.00 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ VDP 



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 7 

เดือน ปี รายละเอียด 
SABUY - วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 680,000,000 บาท 

(ประกอบดว้ยหุน้สามญั 6,800,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) เป็น 830,000,000 
บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 8,300,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) โดยการออก
หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 1,500,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้100 บาท ราคาจองซื้อหุน้ละ 150 
บาท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และช าระหนี้ส่วนทีเ่หลอืคนืให ้AJA 
โดยการเพิม่ทุนครัง้นี้ AJA สละสทิธกิารจองซื้อหุน้เพิม่ทุนที ่AJA มสีทิธทิัง้หมด ซึ่งท าให้
ภายหลงัการเพิม่ทุน สดัส่วนการถอืหุน้ของ AJA ในบรษิทัฯ ลดลงจากเดมิรอ้ยละ 17.67 
เป็นรอ้ยละ 14.48 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของบรษิทัฯ 

SABUY - กลุ่มผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ และนักลงทุนอื่นซึ่งเป็นบุคคลทีไ่ม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ 
และ AJA ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัทัง้หมดในบรษิทัฯ จาก AJA คดิเป็นจ านวน 1,201,600 หุน้ 
ทีร่าคาขายเท่ากบั 150 บาทต่อหุน้ มลูค่ารวม 180,240,000 บาท  

SABUY - วนัที ่25 พฤษภาคม 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนใหบ้รกิารรบัฝากเงนิ รบั
ช าระเงนิ และเตมิเงนิ (Banking Agent) ของธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

SABUY - บรษิทัฯ ไดต้ัง้ศูนยบ์รกิารเพิม่ทีจ่งัหวดัขอนแก่น เพื่อรองรบัการขยายจ านวนตูเ้ตมิเงนิของ
บรษิทัฯ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

SBS - วันที่ 10 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 830,000,000 บาท 
(ประกอบดว้ยหุน้สามญั 8,300,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) เป็น 873,000,000 
บาท (ประกอบดว้ยหุน้สามญั 8,730,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) โดยการออก
หุ้นสามญัเพิม่ทุนจ านวน 430,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว ้100 บาท เสนอขายในราคาหุน้ละ 
150 บาท เพื่อเป็นสิง่ตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ของ SBS เพื่อการซื้อหุน้รอ้ยละ 100.00 ของ 
SBS เนื่องจากบรษิทัฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการต่อยอดธุรกิจการให้บรกิารระบบศูนย์
อาหารของ  SBS กบัธุรกิจของกลุ่มบรษิทัฯ และความสามารถในการประสานประโยชน์
กบัแผนธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อสรา้งระบบนิเวศน์ทางธุรกจิ (Business Ecosystem) ที่
แขง็แกร่งของกลุ่มบรษิทัฯ ในอนาคต 

- ทัง้นี้ ในการเขา้ท ารายการขา้งตน้ ผูถ้อืหุน้ของ SBS ณ ขณะนัน้ ไดจ้ดัตัง้บรษิทั ซนัสบาย 
โฮลดิ้ง จ ากดั (“SSH”) เพื่อเขา้ถือหุ้นใน SBS ร้อยละ 100.00 โดยผู้ถือหุ้นของ SBS ณ 
ขณะนัน้ ไดเ้ปลีย่นไปถอืสดัส่วนถอืหุน้บน SSH แทนตามสดัส่วนเดมิทีถ่อือยู่ใน SBS เดมิ 
ดงันัน้การท ารายการนี้ บรษิัทฯ จงึได้รบัโอนหุน้สามญัของ SBS ทัง้หมดจาก SSH และ 
SSH ได้มีการรับโอนหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นสิ่งตอบแทน และต่อมา SSH ได้เลิก
กจิการ ก่อนกระจายหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทัฯ ใหก้บัผูถ้อืหุน้ของ SSH ณ ขณะนัน้  

SABUY - วนัที ่21 สงิหาคม 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิ
ค่า LINE Stickers ของ LINE Corporation 

SABUY - วนัที ่25 กนัยายน 2561 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิ
ค่าน ้าประปา ของ การประปาส่วนภูมภิาค (กปภ.) 

- วนัที่ 28 กนัยายน 2561 บรษิัทฯ ได้รบัใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจบรกิารการช าระเงนิ
ภายใตก้ารก ากบัประเภทการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์และการ
ให้บริการรับช าระเงินแทน จากธนาคารแห่งประเทศไทย (ใบอนุญาตใหม่ภายใต้
หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขตามพระราชบญัญตัริะบบการช าระเงนิ พ.ศ. 2560) 
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เดือน ปี รายละเอียด 
VDP - วันที่  26 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 873,000,000 บาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญั 8,730,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็น 887,982,700 
บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 8,879,827 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยการออก
หุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 149,827 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท เสนอขายหุน้ละ 225 บาท 
เพื่อเป็นสิง่ตอบแทนในการช าระค่าหุน้สามญัของ VDP จ านวน 224,740 หุน้ ในราคาหุน้
ละ 150 บาท จากคุณวจิติรา ป่ินเรอืงหริญั คุณวชิยั วชริพงศ์ คุณกชกร วชริพงศ์ และคุณ
วชริธร คงสุข ซึง่เป็นบุคคลทีถ่อือยู่รอ้ยละ 22.5 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ VDP เพื่อ
เป็นการปรบัโครงสร้างหุ้นของกลุ่มบรษิทัฯ โดยภายหลงัการเพิม่ทุน สดัส่วนการถือหุ้น
ของ บรษิทัฯ ใน VDP เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 60.00 เป็นรอ้ยละ 82.47 ของทุนจดทะเบยีน
ทัง้หมดของ VDP  

ปี 2562 
SABUY - วนัที่ 2 มกราคม 2562 บรษิัทฯ ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อเป็น บรษิัท สบาย เทคโนโลยี 

จ ากดั 
- บรษิัทฯ ได้ตัง้ศูนย์บรกิารเพิม่ที่จงัหวดัชลบุร ีเพื่อรองรบัการขยายจ านวนตู้เตมิเงนิของ

บรษิทัฯ ในภาคตะวนัออก 
SBM - วนัที ่22 มกราคม 2562  บรษิทัฯ ไดท้ าการเขา้ลงทุนใน SBM เพิม่เตมิ โดยเขา้ซื้อหุน้เพิม่

ทุน ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน SBM เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 65.00 เป็นรอ้ย
ละ 80.00 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ SBM 

SBS - มกราคม 2562   SBS ได้เปิดให้บริการเครื่องซักผ้าหยอดเหรียญ สาขา 2 ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “SABUY WASH” 

SABUY - วนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นตวัแทนในการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิ
ค่าไฟฟ้า ของ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 

- ที่ประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 มีมติอนุมตัิแปร
สภาพบริษัทฯ จากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จาก 
100.00 บาทต่อหุน้ เป็น 1.00 บาทต่อหุน้ 

- วนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพื่อแปรสภาพจากบรษิทัจ ากดั เป็นบรษิทั
มหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า “บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลง
มลูค่าทีต่ราไวจ้าก 100.00 บาทต่อหุน้ เป็น 1.00 บาทต่อหุน้      

SABUY - ทีป่ระชุมสามญัประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่18 มนีาคม 2562 มมีตอินุมตัแิผนการน าบรษิทัฯ 
เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึมมีติอนุมตักิารออกใบส าคญั
แสดงสทิธใิหก้บักรรมการและพนักงานตามร่างขอ้ก าหนดว่าดว้ยสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อก
ใบส าคญัแสองสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ( “ใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ” หรือ “SABUY-ESOP 1”) จ านวน 
45,000,000 หน่วย 

SABUY - วันที่ 19 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้เป็นตัวแทนให้บริการรับฝากเงิน 
(Banking Agent) ของธนาคารออมสนิ 

SBS - เมษายน 2562  SBS ได้เริม่เปิดให้บรกิารศูนย์อาหารรูปแบบใหม่แห่งแรกทีศู่นย์อาหาร 
Fashion Island 
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เดือน ปี รายละเอียด 
VDP - วนัที ่1 พฤษภาคม 2562 VDP ไดร้่วมสนับสนุนโครงการของสภากาชาดไทย โดยเป็นการ

ระดมทุนผ่านตูข้ายสนิคา้ภายใตช้ื่อโครงการ “ดื่มไดบุ้ญ” โดย VDP จะตดิตัง้ตูด้งักล่าวและ
จะแบ่งส่วนแบ่งก าไรจากการขายสนิคา้ผ่านตู้ขายสนิค้าเขา้สมทบให้กบัสภากาชาดไทย
เพื่อการจดัซื้อเครื่องมอืแพทยส์ าหรบัอาคารศรสีวรนิทริานุสรณ์ 150 ปี โรงพยาบาลสมเดจ็
พระบรมราชเทว ีณ ศรรีาชา 

SABUY - วนัที ่15 พฤษภาคม 2562 บรษิทัฯ ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทั
ฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย จ านวน 
45,000,000 หน่วย ตามมติที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ของบรษิัทฯ (โปรดดู
รายละเอยีดตามเอกสารแนบ 5 สรุปสาระส าคญัของการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง
สิทธิให้แก่กรรมการและพนักงานของ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) 
(Employee Stock Option Program: ESOP)) 

- บรษิทัฯ ไดต้ัง้ศูนยบ์รกิารเพิม่ทีจ่งัหวดัสุราษฎรธ์านี เพื่อรองรบัการขยายจ านวนตูเ้ตมิเงนิ
ของบรษิทัฯ ในภาคใต ้ 

SBM - วนัที่ 12 มถิุนายน 2562  บรษิัทฯ ได้ท าการเขา้ลงทุนใน SBM เพิม่เติม โดยเขา้ซื้อหุ้น
เพิม่ทุน ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน SBM เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 80.00 เป็น
ร้อยละ 93.00 ของทุนจดทะเบียนทัง้หมดของ SBM ทัง้นี้ ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ที่ถือหุ้นใน 
SBM ประกอบดว้ยนายทรงพล ชวีะปัญญาโรจน์ (ปัจจุบนัเป็นกรรมการของบรษิทัฯ )และ
นายเอโรล มารค์ ปิยะ โรเดล็ (อดตีผูบ้รหิารของ SBM) ถอืหุน้คนละรอ้ยละ 3.00 ในขณะที่
สดัส่วนทีเ่หลอืเป็นของกลุ่มผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 

SABUY - วันที่ 20 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้เป็นตัวแทนให้บริการรับฝากเงิน 
(Banking Agent) ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

VDP - วนัที่ 6 กนัยายน 2562 VDP ได้เปิดตวัโครงการ “6.11 Corner” ซึ่งเป็นโครงการที่ VDP 
ได้เช่าห้องแถวขนาดเล็กเพื่อเป็นสาขาส าหรับวางตู้ขายสินค้า โดยมีการให้บริการ
ประมาณ 4-8 ตูต้่อสาขา โดยไดเ้ปิดสาขาแรกทีบ่รเิวณย่านเพชรเกษมบางบอน โดยสนิคา้
ทีข่ายภายในตู ้“6.11” ส่วนใหญ่จะเป็นสนิคา้ราคาประหยดั Budget Brands มรีาคาถูกกว่า
ทอ้งตลาดทัว่ไป โดยมตีวัอย่างสนิคา้ เช่น กาแฟ น ้าดื่ม วติามนิซ ีเกลอืแร่ ชา เครื่องดื่มชู
ก าลงั เป็นตน้ 

- วันที่ 25 กันยายน 2562 VDP ได้ตกลงกับบริษัท ทรู ดิจิตัล กรุ๊ป จ ากัด ในการเป็น
เชื่อมต่อการใชร้ะบบคะแนนสะสม “TruePoint” กบัตูข้ายสนิคา้ของ VDP 

SABUY - วนัที ่30 กนัยายน 2562 บรษิทัฯ ไดต้กลงกบับรษิทั ทรู ดสิทรบิวิชัน่ แอนด์ เซลส ์จ ากดั 
ในการเป็นตวัแทนจ าหน่ายซิมการ์ดของทรูมูฟ เอช ผ่านขาตัง้เครื่องจ าหน่ายซิมการ์ด
อตัโนมตั ิ(Sim Card Distribution Stand) ซึง่จะตดิตัง้เสรมิไปยงัตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ 

SABUY - วนัที ่8 ตุลาคม 2562 บรษิทัฯ ไดต้กลงกบับรษิทั บางกอก สมารท์การด์ ซสิเทม จ ากดั ใน
การเป็นตวัแทนเตมิเงนิ และจ าหน่ายบตัรแรบบทิ (Rabbit Card) ผ่านขาตัง้เครื่องเตมิเงนิ
และจ าหน่ายบตัรแรบบทิอตัโนมตั ิซึง่จะตดิตัง้เสรมิไปยงัตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ 

SBS - พฤศจิกายน 2562  SBS ได้เริ่มให้บริการเครื่องซักผ้าหยอดเหรียญสาขา 1 ภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “SABUY WASH” 
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เดือน ปี รายละเอียด 
VDP - วนัที ่27 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไดท้ าการเขา้ลงทุนใน VDP เพิม่เตมิ โดยเขา้ซื้อหุน้เพิม่

ทุน โดยมกีารเรยีกช าระเริม่แรกร้อยละ 25 ทัง้นี้ สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน VDP 
คงทีเ่ท่าเดมิทีร่อ้ยละ 82.47 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของ VDP 

SBM - วันที่ 27 ธันวาคม 2562 SBM ได้ยื่นแบบการขออนุญาตเป็นผู้ให้บริการการช าระเงิน
ภายใตก้ารก ากบั ประเภทบรกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์บรกิารบรกิารสนับสนุนบรกิารแก่ผู้รบั
บตัร (Payment Facilitating) บรกิารรบัช าระเงนิแทน และบรกิารโอนเงนิด้วยวธิกีารทาง
อเิลก็ทรอนิกส ์กบัธนาคารแห่งประเทศไทย 

ปี 2563 
SBM - วนัที ่12 มนีาคม 2563 SBM ไดร้บัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใต้

การก ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย ทัง้สิน้ 4 ประเภทธุรกจิ ไดแ้ก่ 
1. ใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Money license)  
2. ใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส์ 

(Payment Agent license: PA) 
3. ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการให้บริการสนับสนุนบริการแก่ผู้รบับตัร Payment 

(Facilitator license: PF) 
4. ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการให้บริการโอนเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

(Fund Transfer license) 
SABUY - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนายน 2563 ได้พิจารณา

อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 0.023 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจ านวนเงนิ
ทัง้หมด 20.42 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบรษิทัฯ ภายในเดอืนกรกฎาคม 2563  

- นายวชิยั วชริพงศ ์ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการบรหิาร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถิุนายน 
2563 

SABUY - ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม 2563 ไดม้มีตเิปลีย่นแปลง
เงื่อนไขของใบส าคญัแสดงสทิธฯิ โดยเปลี่ยนแปลงอายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิเป็น 4 ปี 
(จากเดมิ 3 ปี) นับจากวนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิและราคาใชส้ทิธ ิเป็น 2.00 บาท (จาก
เดมิ 3.75 บาท)  
ทัง้นี้ สามารถพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้นส่วนที ่2.3.1 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้  

SBS - วนัที ่29 มถิุนายน 2563  SBS ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั สบาย โซลูชัน่ส ์จ ากดั 
SBM - วนัที ่24 สงิหาคม 2563 บรษิทัฯ ไดท้ าการเขา้ลงทุนใน บรษิทั สบาย มนันี่ จ ากดั (SBM) 

เพิม่เตมิ โดยเขา้ซื้อหุน้จากกลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิในราคาหุน้ละ 15.00 บาท ท าใหส้ดัส่วนการ
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน SBM เพิม่ขึน้จากเดมิรอ้ยละ 93.00 เป็นรอ้ยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบยีนทัง้หมดของ SBM  
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เดือน ปี รายละเอียด 
SABUY - วนัที่ 2 กนัยายน 2563 กลุ่มครอบครวัวชริพงศ์ และนายฐติิ กิตติพฒันานนท์ ได้ท าการ

ขายหุน้ จ านวน 288,094,000 หุน้ และ 35,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 32.44 และรอ้ยละ 
3.94 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแล้วของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กลุ่มครอบครวัรุจนพรพจ ี
กลุ่มครอบครวัวรีะประวตั ิและผูถ้อืหุน้รายอื่นๆ และนายวชิยั วชริพงศ ์ไดล้าออกจากการ
เป็นกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่2 กนัยายน 2563 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ 6/2563 เมื่อวนัที ่3 กนัยายน 2563 ไดพ้จิารณาอนุมตัิ
การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ านวน 0.34 บาทต่อหุ้น หรอืคดิเป็นจ านวนเงนิทัง้หมด 
301.91 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบรษิทัฯ ภายในเดอืนกนัยายน 2563 

SABUY - วันที่ 11  พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ mai กลุ่ม
อุตสาหกรรมบรกิาร 

ปี 2564 
SABUY - เมื่อวนัที่ 8 มกราคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2564 ได้มมีตอินุมตัิ

ร่วมทุนกบับรษิทั บซัซบีสี ์จ ากดั ในการจดัตัง้บรษิทั สบาย เอก็เชนจ์  จ ากดั เพื่อพฒันา
ธุรกจิร่วมกนัในการจดัท าระบบ Loyalty Program ส าหรบัการใหบ้รกิารแก่กลุ่มลูกคา้ 

- ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2564 ไดม้มีตอินุมตัเิขา้ซื้อหุน้ VDP เพิม่เตมิจาก
ผูถ้อืหุน้เดมิจ านวน 109,500 หุน้ โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้ใน VDP เพิม่ขึน้จากเดมิ รอ้ยละ 
82.47 เป็นรอ้ยละ 86.12 

SABUY - เมื่อวนัที ่16  มนีาคม 2564 ไดร้บัการอนุมตัจิาก ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการ
เปลี่ยนแปลงตลาดรองส าหรบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ จากตลาด mai กลุ่มอุตสาหกรรม
บรกิาร เป็น SET ในกลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร หมวดธุรกจิพาณิชย ์                               
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1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ  

ภาพโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ:  
(1)บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้น VDP  เพิ่มจากร้อยละ 82.47 เป็นร้อยละ 86.12 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2564 ทัง้นี้  ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ที่ถือหุ้นใน VDP 
ประกอบดว้ย นายอานนทช์ยั วรีะประวตั ิซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้ใน VDP รอ้ยละ 9.88 ในขณะทีส่ดัส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 4.00 เป็นของ
กลุ่มพนักงานของ VDP และบุคคลอื่น 

(2) SBE จดัตัง้เมื่อวนัที ่15 มกราคม 2564 โดยมผีูถ้อืหุน้อกีรอ้ยละ 50 คอื บรษิทั บซัซีบ่สี ์จ ากดั  

  

บมจ. สบาย เทคโนโลยี (“SABUY”) 

ธรุกิจ  ให้บรกิารธุรกรรมทางการเงนิผ่านตู้เติมเงนิอตัโนมตัิภายใต้เครื่องหมายการค้า "เติม
สบายพลสั" และการจ าหน่ายตู้เติมเงนิอตัโนมตัิทัง้ในรูปแบบการช าระดว้ยเงนิสดและ
เงนิผ่อน 

ทุนจดทะเบียน/ทุนช าระ 1,050 ลา้นบาท / 1,005 ลา้นบาท 

บจก. เวนด้ิง พลสั (“VDP”) 

ธรุกิจ จ าหน่ายเครื่องดื่มและอาหารส าเรจ็รูปผ่านตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิ ภายใต้เครื่องหมาย
การคา้ "เวนดิง้ พลสั" 

ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 

บจก. สบาย โซลูชัน่ส ์(“SBS”) 

ธรุกิจ ด าเนินธุรกจิระบบศูนย์อาหาร และการขายอุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหาร 
พร้อมการให้บรกิารติดตัง้และวางระบบศูนย์อาหาร การให้บรกิารจดัการศูนย์อาหาร
พรอ้มการจา้งบ ารุงรกัษาตลอดอายุสญัญา  

ทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท 

บจก. สบาย มนัน่ี (“SBM”) 

ธรุกิจ ผูใ้หบ้รกิารระบบ E-Payment   

ทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท 

บจก.สบาย เอก็เชนจ ์ (“SBE”) 

ธรุกิจ ผูใ้หบ้รกิารจดัท าระบบ Loyalty และ  CRM ส าหรบัการใหบ้รกิารลูกคา้ 

ทุนจดทะเบียน 5 ลา้นบาท 

86.12%(1) 

100.00% 

100.00% 

50.00%(2) 
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1.4. ความสมัพนัธก์บักลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ถอืหุน้รวมกนัในบรษิทัฯ เกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของ

จ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดม ี2 กลุ่ม คอืกลุ่มครอบครวัรุจนพรพจแีละกลุ่มครอบครวัวรีะประวตั ิโดยกลุ่มผูถ้อืหุน้
ใหญ่ของบรษิทัฯ มกีารประกอบธุรกจิอื่น โดยทีไ่ม่มกีารประกอบธุรกจิซึง่ถอืเป็นการแขง่ขนักนักบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย    

นอกจากนัน้ ผู้ถือหุ้นกลุ่มครอบครวัรุจนพรพจ ีและกลุ่มครอบครวัวรีะประวตัิ ไม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกนั และมี
อ านาจในการตัดสินใจส าหรับการลงมติผู้ถือหุ้นแยกจากกัน (ไม่ได้เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของประกาศที่ กจ. 
17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิม่เติม) ) 
ดงันัน้ผูถ้อืหุน้ทัง้ 2 กลุ่มดงักล่าวจงึสามารถคานอ านาจกนัเอง และบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้กรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน
จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน (ณ วนัที่ 11 มกราคม 2564) ซึ่งมคีวามรูค้วามสามารถและมคีวามเป็นอิสระตาม
คุณสมบตัขิองส านักงาน ก.ล.ต. ในการถ่วงดุลอ านาจในคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ นายอานนท์ชยั วรีะประวตั ิจะด ารงสถานะเป็นนักลงทุนทีไ่ม่มส่ีวนร่วมในการบรหิาร โดยไดใ้หค้ ามัน่ใน
เจตนารมณ์ทีจ่ะไม่เขา้มามส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ และไม่ส่งตวัแทนเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทั กรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิาร  นับตัง้แต่วนัที ่2 กนัยายน 2563 ทีน่ายอานนท์ชยัไดซ้ื้อหุน้เพิม่เตมิจากผูถ้อืหุน้
เดมิของบรษิทัฯ จนถงึวนัครบก าหนดระยะเวลา 2 ปี นับจากวนัทีแ่บบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์และ
ร่างหนังสอืชี้ชวนของบรษิทัฯ มผีลบงัคบัใช้ และนายอานนท์ชยัมไิดม้กีารท าขอ้ตกลงกบัผูถ้อืหุน้รายใดในลกัษณะทีเ่ป็น
การก าหนดความสมัพนัธห์รอืพฤตกิรรมทีม่ลีกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับุคคลอื่น โดยการร่วมกนัใชส้ทิธอิอกเสยีงไป
ในทางเดยีวกนั หรอืใหบุ้คคลอื่นใชส้ทิธอิอกเสยีงของตน เพื่อออกเสยีงหรอืควบคุมกจิการร่วมกนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธรุกิจ 

 ตารางต่อไปนี้แสดงรายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามสญัญา และรายได้
ดอกเบีย้จากการขายผ่อนช าระของกลุ่มบรษิทัฯ โดยแสดงตามมลูค่าและอตัรารอ้ยละส าหรบัปี 2561 ถงึปี 2563 เป็นดงันี้ 

รายการ 
ด าเนินการ

โดย 

ส าหรบังวดปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย  586.46 44.17 359.20 28.08 536.18 35.44 
- รายไดจ้ากการขายตูเ้ตมิเงนิ(1) SABUY 430.92  32.45 - - - - 
- รายไดจ้ากการขายสนิคา้ผ่านตูจ้ าหน่ายสนิคา้
อตัโนมตัแิละสนิคา้อืน่ 

VDP 155.53  11.71 359.20 28.08 536.18 35.44 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  576.28 43.40 698.72 54.61 689.48 45.58 
- รายไดจ้ากการใหบ้รกิารผ่านตูเ้ตมิเงนิ SABUY 552.18 41.59 660.61 51.64 604.66 39.97 
- รายไดจ้ากการใหบ้รกิารโฆษณา SABUY / 

VDP 
- - 12.58 0.98 42.05 2.78 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิารระบบศูนยอ์าหาร SBS 24.11 1.82 25.54 2.00 42.77 2.83 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารตามสญัญา(1) SABUY - - 65.25 5.10 169.97 11.24 
รายไดด้อกเบีย้จากการขายผ่อนช าระ SABUY 152.23 11.47 111.44 8.71 65.19 4.31 
รายไดอ้ื่น (2)  12.82 0.97 44.76 3.50 51.90 3.43 

รายได้รวม 1,327.78 100.00 1,279.37 100.00 1,512.72 100.00 
หมายเหตุ 
(1) บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงนโยบายการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายตูเ้ตมิเงนิ โดยปรบัใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 (TFRS15) แทนการรบัรูร้ายได้ตาม

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 18 (TAS18) ฉบบัเดมิ ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 ส่งผลให้ในปี 2562 บรษิทัฯ ไม่บนัทกึรายได้จากการขายตู้เติมเงนิ และทยอยรบัรูร้ายได้
ดงักล่าวเป็นรายได้จากการให้บรกิารตามสญัญา เป็นระยะเวลา 5 ปีนับจากวนัที่มกีารขายสนิคา้ให้แก่ลูกค้า ทัง้นี้ ฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ได้ประมาณการรายได้กรณีที่
รบัรูร้ายไดต้าม TAS18 ฉบบัเดมิ บรษิทัฯ จะมรีายไดจ้ากการขายตู้เตมิเงนิ ส าหรบัปี 2562 จ านวน 409.83 ลา้นบาท ซึง่ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้า เนื่องจากตู้
เตมิเงนิของบรษิทัฯ มจี านวนเพิม่ขึน้ครอบคลุมหลายพืน้ทีท่ ัว่ประเทศท าใหป้รมิาณการขายตูเ้ตมิเงนิลดลงจากปีก่อนหน้า รวมถงึบรษิทัฯ เน้นขยายการตัง้ตูเ้ตมิเงนิทีเ่ป็น
ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 

(2)   รายไดอ้ื่นของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ไดแ้ก่รายไดจ้ากเครดติคงคา้งจากธุรกจิบรกิารตูเ้ตมิเงนิ และรายไดด้อกเบีย้  

 

2.1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

(1) ธรุกิจตู้เติมเงินอตัโนมติั (Top-Up Machine Business Unit) 

• การใหบ้รกิารรบัช าระเงนิแทนผา่นตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการรบัช าระเงินแทนผ่านตู้เติมเงินอัตโนมตัิ (Top-Up Machine) 
ภายใต้เครื่องหมายการคา้ “เตมิสบายพลสั”   โดยบรษิทัฯ ไดร้บัอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิาร
การช าระเงินภายใต้การก ากับ ประเภท “การให้บริการรบัช าระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ – การ
ใหบ้รกิารรบัช าระเงนิแทน” จาก ธปท. ซึง่เป็นการใหบ้รกิารรบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ทนผูข้ายสนิคา้หรอื
ผูใ้หบ้รกิารหรอืเจา้หนี้ เช่น Mobile Operator ธนาคารพาณิชย ์กฟน. กฟภ. กปภ. เป็นตน้  
 นอกจากการใหบ้รกิารการรบัช าระเงนิแทนผ่านตู้เตมิเงนิแล้ว บรษิทัฯ ยงัด าเนินธุรกจิขายตู้เติมเงนิ
อตัโนมตั ิโดยบรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และ
กจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ(กสทช.) ใหส้ามารถประกอบหรอืท าตู้เตมิเงนิ และขายตู้เตมิเงนิใหแ้ก่ลูกคา้ได้
ผ่านใบอนุญาตใหค้า้ซึง่เครื่องวทิยุคมนาคม หรอือุปกรณ์ใดๆ ของเครื่องวทิยุคมนาคม และใบอนุญาตใหท้ าซึ่ง
เครื่องวทิยุคมนาคม หรอือุปกรณ์ใดๆ ของเครื่องวทิยุคมนาคม (เนื่องจากตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ เป็นอุปกรณ์ที่
มกีารเชื่อมต่อกบัคลื่นความถีท่ีต่อ้งไดร้บัอนุญาตจาก กสทช. ก่อน)  
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 โดยลูกคา้ผูท้ีต่อ้งการเตมิเงนิโทรศพัท ์หรอืช าระค่าบรกิารต่างๆ สามารถท าธุรกรรมผ่านตูเ้ตมิเงนิของ
บริษัทฯ ได้ด้วยตนเอง โดยการเลือกค าสัง่ต่างๆ บนตู้เติมเงิน ซึ่ งใช้โปรแกรมแอพพลิเคชัน่ส าหรบัการ
ใหบ้รกิารเตมิเงนิและช าระเงนิโดยเฉพาะ และมกีารเชื่อมต่อกบัระบบเซริ์ฟเวอรก์ลาง เพื่อเชื่อมต่อไปยงัระบบ
เซิร์ฟเวอร์ของผู้ใหบ้รกิารต่างๆ ด้วยความสะดวกรวดเร็วและมคีวามแม่นย า โดยลูกค้าจะช าระเงนิด้วยการ
หยอดเหรยีญหรอืใชธ้นบตัรเพื่อช าระค่าบรกิาร โดยตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารตลอด 24 ชัว่โมง และ
ยงัมศีูนย์บรกิารใหค้ าปรกึษา (Call Center) ตลอด 24 ชัว่โมง เพื่อแก้ไขปัญหาและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ลูกคา้ผูใ้ชบ้รกิารอกีดว้ย เป็นไปตามสโลแกนของบรษิทัฯ ทีว่่า “เตมิสบายพลสั สนิคา้คุณภาพ บริการดว้ยใจ” 
ปัจจุบนั บรษิทัฯ มกีารใหบ้รกิารรบัช าระเงนิผ่านตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Top-Up Machine Service) ไดแ้ก่ 

1) การใหบ้รกิารเตมิเงนิค่าโทรศพัทเ์คลื่อนทีร่ะบบเตมิเงนิ (Prepaid) ของทุกระบบทุกเครอืขา่ย ไดแ้ก่ 
• One-2-Call ของกลุ่มบรษิทั AIS 
• TRUE MOVE/TRUE MOVE H ของกลุ่มบรษิทั TRUE 
• DTAC ของกลุ่มบรษิทั DTAC 
• my by CAT ของ CAT 
• เพนกวนิ ของบรษิทั เดอะ ไวทส์เปซ จ ากดั 

2) การใหบ้รกิารช าระบลิค่าไฟฟ้า -ค่าน ้าประปา ไดแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค และ
การประปาส่วนภูมภิาค   

3) การใหบ้รกิารฝากเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (Banking Agent) ไดแ้ก่ ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารกรุงไทย 
ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารออมสิน และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ทัง้นี้
บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะขยายการใหบ้รกิารฝากเงนิเขา้บญัชขีองธนาคารอื่นๆ เพิม่เตมิในอนาคต 

4) การใหบ้รกิารช าระบลิค่าโทรศพัทเ์คลื่อนทีร่ะบบรายเดอืน (Post-paid) ของทุกระบบทุกเครอืขา่ย ไดแ้ก่ 
• AIS ของกลุ่มบรษิทั AIS 
• TRUE MOVE/TRUE MOVE H ของกลุ่มบรษิทั TRUE 
• DTAC ของกลุ่มบรษิทั DTAC 

5) การใหบ้รกิารเตมิเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(e-Money) ไดแ้ก่ 
• mPAY Wallet ของกลุ่มบรษิทั AIS  
• TRUE Money Wallet ของกลุ่มบรษิทั TRUE 
• Rabbit LINE Pay 

6) การใหบ้รกิารช าระบลิค่าอนิเตอรเ์น็ต ไดแ้ก่ 
• AIS Fibre ของกลุ่มบรษิทั AIS  
• TRUE Online ของกลุ่มบรษิทั TRUE 
• 3BB ของบรษิทั ทรปิเปิลท ีอนิเทอรเ์น็ต จ ากดั 

7) การใหบ้รกิารการซื้อบตัรเงนิสด บตัรเกมส ์สตกิเกอรไ์ลน์ ฯลฯ 
8) การใหบ้รกิารการช าระบลิค่าสนิคา้ เช่น มสิทนี True Vision/True Convergence 
9) การใหบ้รกิารการเตมิเงนิเขา้บตัร Rabbit Card (เฉพาะตูท้ีต่ดิตัง้เครื่องรองรบัการอ่านบตัร Rabbit Card) 
10) การให้บรกิารช าระบลิอื่นๆ เช่น บลิบตัรเครดติ บลิบตัรเงนิสดหรอืบตัรผ่อนสนิค้า บลิสนิเชื่อ บลิ

ประกนัชวีติ /ประกนัภยั  
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• การจ าหน่ายตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ(Top-Up Machine Sale) 
 นอกจากการใหบ้รกิารการรบัช าระเงนิแทนผ่านตู้เตมิเงนิแล้ว บรษิทัฯ ยงัด าเนินธุรกจิขายตู้เตมิเงนิ
อัตโนมัติ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เติมสบายพลัส”   โดยบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตจาก
ส านักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิ (กสทช.) ให้
สามารถประกอบหรอืท าตูเ้ตมิเงนิ และขายตูเ้ตมิเงนิใหแ้ก่ลูกคา้ไดผ้่านใบอนุญาตใหค้า้ซึ่งเครื่องวทิยุคมนาคม 
หรอือุปกรณ์ใดๆ ของเครื่องวทิยุคมนาคม และใบอนุญาตใหท้ าซึ่งเครื่องวทิยุคมนาคม หรอือุปกรณ์ใดๆ ของ
เครื่องวทิยุคมนาคม เนื่องจากตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ เป็นอุปกรณ์ทีม่กีารเชื่อมต่อกบัคลื่นความถี่ทีต่้องไดร้บั
อนุญาตจาก กสทช. ก่อน   
 บริษัทฯ มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ลูกค้าในการซื้อตู้เติมเงินของบริษัทฯ ด้วยการให้ส่วนแบ่ง
ค่าธรรมเนียมทีเ่กดิขึน้จากการท าธุรกรรมผ่านตูเ้ตมิเงนิของลูกคา้ และยงัมกีารอ านวยความสะดวกแก่ผู้ซื้อตู้
เตมิเงนิ เช่น การใหบ้รกิารการผ่อนช าระตู้เตมิเงนิเป็นงวด โดยการผ่อนช าระ 36 งวด หรอื 60 งวด เป็นต้น 
การใหบ้รกิาร Call Center เพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆทีเ่กีย่วกบัตูเ้ตมิเงนิ ตลอด 24 ชัว่โมง เป็นตน้ 
 โดยตู้เตมิเงนิทีบ่รษิทัฯ ไดข้ายขาดใหก้บัลูกคา้ ลูกคา้จะเป็นเจา้ของกรรมสทิธิใ์นตู้ และบรษิทัฯ จะมี
การรบัประกนัตูเ้ตมิเงนิเป็นระยะเวลา 1-3 ปี บรกิารซ่อมแซ่มตูเ้ตมิเงนิหากเกดิปัญหา บรกิารอพัเดตโปรแกรม
ซอฟท์แวร์ เพื่อรองรบับรกิารใหม่ๆ หรอืโปรโมชัน่ส่งเสรมิการตลาดทีอ่าจมเีพิม่ขึน้ในอนาคตได ้เพื่อใหม้ัน่ใจ
ไดว้่าตูเ้ตมิเงนิ ทุกตู ้มบีรกิารทีค่รบครนั มมีาตรฐานการท างานทีแ่ม่นย า มคีวามทนัสมยัและน่าเชื่อถอืเสมอ 

โดยบรษิทัฯ มกีารขยายตูเ้ตมิเงนิ “เตมิสบายพลสั” อย่างต่อเนื่อง ซึง่จ านวนตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ และตูเ้ตมิเงนิ
ของลูกคา้ ณ สิน้ปี  2561 ถงึ 2563 เป็นดงันี้ 

จ านวนตู้เติมเงิน  “เติมสบายพลสั” 2561 2562 2563 
จ านวนตูเ้ตมิเงนิของลูกคา้ 33,754 37,346 39,041 
จ านวนตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ 13,286 15,437 16,229 

รวม 47,040 52,783 55,270 
เพิม่ขึ้น (ลดลง) 6,462 5,743 2,487 

 
(2) ธรุกิจตู้ขายสินค้าอตัโนมติั (Vending Machine Business Unit) 
 กลุ่มบรษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ(Vending Machine Business Unit) ผ่านบรษิทั เวนดิ้ง พลสั 
จ ากดั (VDP) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เวนดิ้ง พลสั”  โดยเป็นการให้บริการจ าหน่ายสินค้า
บรโิภค (Food and Beverage) โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) เครื่องดื่ม (Beverage) เช่น น ้าดื่ม 
น ้าอดัลม น ้าหวาน น ้าผลไม้ กาแฟ ชา เครื่องดื่มชูก าลงั เครื่องดื่มเกลือแร่ 2) อาหารส าเร็จรูปและกึ่งส าเร็จรูป 
(Processed Food) เช่น ขนมขบเคี้ยว บะหมีก่ึ่งส าเรจ็รูป โดยสนิคา้ทีจ่ าหน่ายทัง้หมดจะจ าหน่ายผ่านตู้ขายสนิค้า
อตัโนมตัิของ VDP กระจายอยู่ใน 21 จงัหวดั ในพื้นที่กรุงเทพ ปรมิณฑล และจงัหวดัใกล้เคยีงต่างๆ บรเิวณภาค
กลางตอนล่าง โดยเป็นตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิที่อยู่ในโครงการดื่มได้บุญกับสภากาชาดจ านวน 401 ตู้ ทัง้นี้ VDP 
ตัง้เป้าหมายในการเพิม่จ านวนตูข้ายสนิคา้อตัโนมตักิระจายไปยงัจงัหวดัอื่นๆ และพืน้ทีอ่ื่นๆ เพิม่มากขึน้โดยเฉพาะ
ตามหา้งสรรพสนิคา้ ออฟฟิศส านักงาน โรงอาหาร สถานีขนส่ง สถานีบรกิารน ้ามนั หอพกั สถานศกึษา รวมถงึ รา้น 
6.11 Corner 

 โดยทีผ่่านมา VDP มกีารขยายตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัอิย่างต่อเนื่อง ซึ่งจ านวนตู้ขายเครื่องดื่มอตัโนมตันิับตัง้แต่
สิน้ปี 2560 จนถงึปี 2563 ตามรายละเอยีดดา้นล่าง 

ปี 2561 2562 2563 
จ านวนตู้ขายสินค้าอตัโนมติั “เวนด้ิง พลสั”   1,397 3,928 5,789 
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ตู้ขายสนิค้าอตัโนมตัขิอง VDP จะเน้นการขายสนิคา้ภายในตู้ทีห่ลากหลาย ราคาย่อมเยา เหมาะกบัลูกคา้ทุก
เพศทุกวยั นอกจากนี้ VDP ยงัมตีู้ขายสนิค้าอตัโนมตัปิระเภทออนไลน์ (Online) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผูซ้ื้อ
สนิคา้โดยการเพิม่ช่องทางการช าระเงนิจากเดมิทีต่้องช าระดว้ยเหรยีญหรอืธนบตัรเท่านัน้ ใหส้ามารถรองรบัการ
ช าระเงนิผ่าน QR Code Payment เพื่อช่วยใหผู้ซ้ื้อสามารถซื้อสนิคา้ผ่านตู้ไดส้ะดวกรวดเรว็มากขึน้ และภายในตู้
ดงักล่าวยงัมรีะบบบรหิารจดัการสนิคา้ (Routeman App) เพื่อใช้ในการตรวจสอบยอดขายสนิคา้ภายในตู้ไดแ้บบ 
Real time อีกด้วย ซึ่งทัง้สองฟังก์ชนัการท างานดงักล่าวขา้งต้นช่วย VDP ในการลดค่าใช้จ่ายในการบรหิารจดั
การเงนิสดในตู้ และท าให ้VDP สามารถวางแผนการเตมิสนิคา้แต่ละตู้ไดง้่ายขึน้ โดยตวัอย่างสถานทีท่ีม่กีารตัง้ตู้
ขายสนิคา้อตัโนมตัปิระเภทออนไลน์ (Online) ไดแ้ก่ เซน็ทรลัเวลิด ์TERMINAL21 สาขาพทัยา Tesco Lotus สาขา
พระราม 1 ธนาคารกสกิรไทยสาขาราษฎรบ์ูรณะ และ เซน็ทรลั แกรนด ์พระราม 9 เป็นตน้ 

นอกจากนี้  VDP ยังมีตู้ขายสินค้าที่เ น้นการขายสินค้าในกลุ่มราคาประหยัด (Budget Brands) ภายใต ้
แบรนด์ “6.11 ซีเลคท” (6.11 Select) โดยจะเน้นขายสินค้าที่มรีาคาไม่สูง ซึ่งเน้นเป็นสินค้าประเภทเครื่องดื่มชู
ก าลงั น ้าผลไม ้น ้าดื่ม เกลอืแร่ กาแฟ ฯลฯ ทีม่รีาคาถูกกว่าทอ้งตลาดทัว่ไป และยงัมกีารขายสนิคา้ประเภทอื่น ๆ 
นอกเหนือจากสนิคา้ภายใตแ้บรนด ์“6.11 ซเีลคท” (6.11 Select) ผ่านตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ6.11 Select เช่น สนิคา้
ประเภทลูกอม ขนม หน้ากากผา้/หน้ากากอนามยั ถุงยางอนามยั เป็นตน้ 

โดยการตัง้ตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิ 6.11 Select มีทัง้รูปแบบที่เรียกว่า “6.11 Corner” ซึ่งเป็นการเช่าห้องแถว
ขนาดเล็กเพื่อเป็นสาขาส าหรบัวางตู้ขายสินค้ารอให้บรกิารประมาณ 4-8 ตู้ขึ้นไปต่อสาขา โดยไม่จ าเป็นต้องมี
พนักงานประจ า และไม่ต้องมกีารเปิดเครื่องปรบัอากาศดงัเช่นลกัษณะของร้านสะดวกซื้อทัว่ไป  รวมถงึการวางตู้ 
6.11 Select แบบการเช่าพืน้ทีว่่างทัว่ไป (Standalone) โดยบรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นการตดิตัง้ตู ้6.11 Select ในบรเิวณ
พืน้ทีชุ่มชน หรอืพืน้ทีใ่กลเ้คยีงรา้นสะดวกซื้อ ซึง่มกัเป็นเขตทีม่ปีระชากรทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ 
มจี านวนสาขาของ 6.11 Corner จ านวน 166 สาขา ซึ่งมตีู้ขายสนิค้าอตัโนมตัิในสาขาของ 6.11 Corner จ านวน 
991 ตู ้ 

 

ตวัอยา่งภาพโครงการด่ืมได้บญุกบัสภากาชาดไทย 

 
 ท่ีมา: บรษิทัฯ 

VDP มขีัน้ตอนการปฏบิตังิานหลกั 5 ขัน้ตอนในการด าเนินธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิดงันี้ 
1) ขัน้ตอนการปฏบิตังิานส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้ผ่านตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ(ส าหรบัการช าระดว้ยเงนิสด)  
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2) ขัน้ตอนการปฏบิตังิานส าหรบัการจ าหน่ายสนิคา้ผ่านตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ )ส าหรบัการช าระเงนิ  QR Code 
Payment)  

3) ขัน้ตอนการปฏบิตังิานส าหรบัการกระจายสนิคา้เขา้ตูแ้ละการเกบ็เงนิจากตู้  
4) ขัน้ตอนการปฏบิตังิานส าหรบัการจดัการเงนิ และ 
5) ขัน้ตอนการปฏบิตัสิ าหรบับรกิารการซ่อมแซม (Maintenance) ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ

ส าหรบัการจดัหาสนิคา้ขายในตู ้VDP จะสัง่ซื้อจากคู่คา้ (Supplier) ซึง่ในแต่ละเดอืน VDP จะประมาณ
ยอดสนิคา้ทีต่อ้งการสัง่ซื้อ และจะสัง่สนิคา้จาก Supplier ใหเ้พยีงพอต่อการน าไปขายใหไ้ดป้ระมาณ 45-60 วนั 
โดย VDP จะ สต๊อกสนิคา้เขา้คลงัแยกตามประเภทสนิคา้ไว ้และมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องดื่ม และอาหาร
อย่างสม ่าเสมอ 

 
(3) ธรุกิจระบบศนูยอ์าหาร (Food Court System Business Unit) 

กลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิระบบศูนย์อาหาร (Food Court System Business Unit) ผ่านบรษิทั สบาย โซลูชัน่ส ์
จ ากดั (“SBS”) โดยมรีายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหาร พรอ้มการใหบ้รกิารตดิตัง้และ
วางระบบศูนยอ์าหาร (Hardware & System Installment Service) รายไดค้่าเช่าจากการใหเ้ช่าอุปกรณ์ Hardware 
ของระบบศูนย์อาหาร และรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัการศูนย์อาหารพร้อมการจา้งบ ารุงรกัษาตลอดอายุสญัญา 
(Maintenance Service Agreement) นอกจากนี้  SBS ยังด าเนินธุรกิจเครื่องซักผ้าแบบหยอดเหรียญภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “SABUY WASH” โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 SBS มสีาขาทีใ่หบ้รกิารเครื่องซกัผ้าแบบ
หยอดเหรยีญภายใต้เครื่องหมายการค้า “SABUY WASH” จ านวนทัง้สิ้น 2 สาขา และมเีครื่องซกัผ้าแบบหยอด
เหรยีญภายใต้สาขาดังกล่าวทัง้หมด 20 เครื่อง และในปัจจุบนั SBS ยงัไม่ได้มแีผนการที่จะขยายสาขาเพิม่เตมิ
ในช่วงปี 2563 – 2564 แต่อย่างใด 

โดยส าหรบัธุรกจิระบบศูนยอ์าหาร กลุ่มลูกคา้ปัจจุบนัของ SBS คอื ศูนยอ์าหารในแหล่งชอปป้ิง ไฮเปอรม์ารเ์กต็ 
ดหา้งสรรพสนิคา้ หอพกั สถานทีร่าชการ ในบรษิทัเอกชน สถานศกึษา สวนน ้า และสถานีบรกิารน ้ามนัทัว่ประเทศ 
โดย SBS มจี านวนศูนยอ์าหารแยกตามประเภทสถานทีน่ับตัง้แต่ ปี 2561 จนถงึ ปี 2563 มรีายละเอยีดดงันี้ 

สถานท่ี (จ านวนศนูย)์ 2561 2562 2563 
หา้งสรรพสนิคา้ 194 196 207 
โรงงาน 3 4 4 
สถานศกึษา 7 6 9 
โรงพยาบาล 2 2 3 
อื่นๆ 7 8 7 

รวม 213 216 230 

ทัง้นี้ SBS ไดร้บัใบอนุญาตจาก กสทช. ใหส้ามารถขายอุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนยอ์าหาร ใหแ้ก่ลูกคา้ได้
ผ่านใบอนุญาตใหค้า้ซึง่เครื่องวทิยุคมนาคม หรอือุปกรณ์ใดๆ ของเครื่องวทิยุคมนาคม เน่ืองจากอุปกรณ์ Hardware 
ของระบบศูนยอ์าหารของ SBS เป็นอุปกรณ์ทีม่กีารเชื่อมต่อกบัเคลื่อนความถีท่ีต่้องไดร้บัอนุญาตจาก กสทช. ก่อน 
นอกจากนี้อุปกรณ์ Hardware ที่ SBS ได้ขายให้กบัลูกค้านัน้ ทุกอุปกรณ์อยู่ในรายชื่อที่เครื่องโทรคมนาคมและ
อุปกรณ์ทีผ่่านการรบัรองมาตรฐาน และมใีบรบัรองเครื่องโทรคมนาคมและอุปกรณ์จาก กสทช. แลว้ทัง้หมด  

ส าหรบัการขายอุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหาร พรอ้มการใหบ้รกิารตดิตัง้และวางระบบศูนย์อาหาร 
(Hardware & System Installment Service) นัน้ SBS จะรับรู้รายได้จากการขายอุปกรณ์ Hardware ของระบบ
ศูนย์อาหาร SBS จะรบัรู ้ณ วนัทีท่ าการตดิตัง้และวางระบบศูนย์อาหารเสรจ็สิน้และส่งมอบระบบศูนย์อาหารใหแ้ก่
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ลูกค้า โดยในกรณีที่ลูกคา้ไม่ซื้ออุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหาร ก็สามารถเลอืกเช่าอุปกรณ์ Hardware 
ของระบบศูนย์อาหารโดยมีการช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน ซึ่งสญัญาส่วนใหญ่จะมีอายุประมาณ 3-5 ปี โดยใน
ระหว่างสญัญาเช่าอุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนยอ์าหาร ทาง SBS จะมกีารใหบ้รกิารซ่อมบ ารุงรกัษาระบบศนูย์
อาหารตลอดอายุสญัญาใหแ้ก่ลูกคา้  

ในส่วนของการให้บริการ SBS จะเป็นการให้บริการจดัการศูนย์อาหารพร้อมการจ้างบ ารุงรกัษาตลอดอายุ
สญัญา (Maintenance Service Agreement) แก่ลูกคา้ทีซ่ื้ออุปกรณ์ Hardware ของระบบศูนย์อาหารของ SBS ไป 
โดยมกีารจ่ายค่าบรกิารเป็นรายเดอืน โดยสญัญาการใหบ้รกิารดงักล่าวส่วนใหญ่จะมอีายุสญัญาประมาณ 1 ปี  

SBS มศีูนยอ์าหารภายใตก้ารดแูล โดยแบ่งเป็นศูนยอ์าหารรปูแบบดัง้เดมิ ศูนยอ์าหารรปูแบบใหม่ตัง้แต่ปี 2561 
ถงึ 2563 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภท 2561 2562 2563 
ศูนยอ์าหารรปูแบบเก่า 213 215 189 
ศูนยอ์าหารรปูแบบใหม่ - 1 41 
รวม 213 216 230 

 

ภาพแสดงอปุกรณ์ภายในระบบศนูยอ์าหารรปูแบบใหมข่อง SBS 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ท่ีมา: บรษิทัฯ 
ภาพแสดงศนูยอ์าหาร ซ่ึงอยูภ่ายใต้การดแูลของ SBS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา: บรษิทัฯ 
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ส าหรบัธุรกจิเครื่องซกัผา้แบบหยอดเหรยีญ SBS ด าเนินการภายใต้เครื่องหมายการคา้ “SABUY WASH” โดย
เป็นการให้บริการซักผ้าแก่ลูกค้าผ่านการหยอดเหรียญเครื่องซักผ้า โดย SBS จะด าเนินการเช่าห้องแถวหรอื
สถานทีต่่างๆ ภายในเขตชุมชนทีอ่ยู่อาศยั แล้วจงึน าเครื่องซกัผา้แบบหยอดเหรยีญที ่SBS พฒันามาไปตดิตัง้ไว้
เพื่อใหบ้รกิารซกัผา้  

 
ภาพแสดงตวัอย่างการให้บริการ SABUY WASH ของ SBS 

 
ท่ีมา: บรษิทัฯ 

(4) ธรุกิจให้บริการการช าระเงิน (Payment Service Provider / Facilitator Business Unit)  
 SBM ไดร้บัใบอนุญาตประกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

เมื่อวนัที่ 12 มนีาคม 2563 และ ได้เริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย์เมื่อช่วงเดอืนมกราคม 2564 โดยได้รบัใบอนุญาต
ทัง้สิน้ 4 ประเภทธุรกจิ ไดแ้ก่ซึง่ 

1) ใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส ์(E-Money license) 
2) ใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจการให้บริการรบัช าระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Payment Agent 

License: PA) 
3) ใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารสนับสนุนบรกิารแก่ผูร้บับตัร Payment (Facilitator License: PF) 
4) ใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิการใหบ้รกิารโอนเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์(Fund Transfer License) 

โดยกลุ่มบรษิัทฯ วางแผนทีจ่ะด าเนินธุรกิจเป็นผูใ้หบ้รกิารและเป็นตวักลางในการช าระเงนิดว้ยเทคโนโลยใีน
รูปแบบต่างๆ ผ่าน SBM โดยระบบการช าระเงนิดงักล่าวจะถูกออกแบบใหม้คีวามยดืหยุ่น กล่าวคอืในแง่ของการ
ให้บรกิารเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (e-Money Service) ก็เป็น e-Money ที่สามารถน าไปใชช้ าระค่าสนิค้าหรอืบรกิารได้
หลากหลายช่องทาง ในแงข่องการใหบ้รกิารระบบการรบัช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์(Payment Platform Provider) 
กเ็ป็น Payment Platform ทีร่องรบัการรบัช าระของผูใ้หบ้รกิารรายอื่น ๆ ไดห้ลากหลายไม่จ ากดัแต่เพยีง e-Money 
ของ SBM เพยีงอย่างเดยีว 

โดยระบบการช าระเงนิของ SBM จะถูกออกแบบให้เหมาะกบัธุรกิจในหลากหลายประเภทรวมถึง ตู้เติมเงนิ
อตัโนมตั ิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิและศูนยอ์าหาร ซึง่เป็นธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ โดยธุรกจิใหบ้รกิารการช าระเงนิ
ของ SBM จะเป็นธุรกิจที่เข้ามาเชื่อมโยงกับระบบนิเวศน์ทางธุรกิจในปัจจุบนัของบริษัทฯ (Existing Business 
Ecosystem) และสรา้งระบบนิเวศน์ใหม่ (New Business Ecosystem) ทีม่กีารเชื่อมโยงระบบการช าระเงนิทัง้จาก



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 21 

ภายนอก และภายในกลุ่มบรษิัทฯ ซึ่งจะเป็นสร้างความสะดวกสบายให้กบักลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะเขา้มาอยู่ใน 
Ecosystem ของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากนี้ ธุรกิจให้บรกิารการช าระเงนิของ SBM จะช่วยลดปรมิาณการใชเ้งนิสด
ภายในกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่จะช่วยลดตน้ทุนในการบรหิารจดัการเงนิสดภายในกลุ่มบรษิทัฯ ได ้

2.2. ตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1. กลุ่มลูกคา้เป้าหมายและกลยุทธด์า้นการตลาดของกลุ่มบรษิทัฯ 

 กลุ่มบรษิัทฯ มกีลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลกัได้แก่ 1) กลุ่มประชากรผูม้รีายได้น้อยซึ่งคดิเป็นราว 12.23 
ล้านคน(1) โดยเฉพาะในต่างจงัหวดั ซึ่งมีจ านวนสาขาของธนาคารไม่มาก และยงัมีแนวโน้มที่จะลดลงอย่าง
ต่อเนื่องในอนาคตอกีดว้ย 2) กลุ่มคนไทยทีม่บีญัชเีงนิฝากแต่ไม่สะดวกในการเดนิทางไปยงัธนาคารเนื่องจาก
ตนเองอาศยัอยู่ในพืน้ที่ห่างไกล รวมถึงมคี่าใช้จ่ายสูงในการเดนิทางเขา้เมอืงเพื่ อมาท าธุรกรรมที่ธนาคาร 3) 
แรงงานต่างดา้วจากประเทศเพื่อนบา้นไดแ้ก่ พม่า ลาว เขมร อกีราว 2.42 ลา้นคน(2) โดยจะเหน็ไดว้่ากลุ่มลูกคา้
เป้าหมายของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นกลุ่มคนที่ส่วนใหญ่ไม่ม ีFinancial Identity และเป็นกลุ่มคนคนละกลุ่มกบักลุ่ม
ลูกคา้ธนาคาร 

 ซึ่งทางกลุ่มบรษิทัฯ เลง็เหน็ว่า ตู้เตมิเงนิอตัโนมตัทิีส่ามารถใหบ้รกิารรบัช าระทีห่ลากหลายครอบคลุม
การใชจ้่ายในชวีติประจ าวนั ตูจ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตัทิีจ่ าหน่ายสนิคา้หลากหลายและมรีาคาถูก จะสามารถเป็น
ตวัช่วยในการด ารงชวีติของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเหล่านัน้ได ้ท าใหไ้ม่ตอ้งเสยีเวลาเดนิทาง และลดค่าใชจ้่ายการ
เดนิทาง ในการไปท าธุรกรรมหรอืการไปซื้อสนิคา้ยงัสถานทีอ่ื่น 

 โดยกลยุทธ์ด้านการตลาดหลักของกลุ่มบริษัทฯ คือการสร้างระบบนิเวศน์ทางธุรกิจ (Business 
Ecosystem) ใหก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยเป็นการรวมจุดแขง็และการด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของแต่ละธุรกจิ
ในกลุ่มบรษิทัฯ มาด าเนินกจิกรรมร่วมกนั และส่งเสรมิกนั (Synergy) ซึ่งท าใหเ้กดิการเชื่อมโยงการให้บริการ
และขอ้มูลกนัระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อก่อให้เกิดการเกื้อหนุนส่งเสรมิสนับสนุนซึ่งกนัและกนั เป็นเครอืข่ายการ
ใหบ้รกิารแก่ผูบ้รโิภคเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ผูบ้รโิภค  

 จากธุรกิจหลกัของบริษัทฯ คือการให้บริการรบัช าระแทนผ่านตู้เติมเงินอตัโนมตัิ เชื่อมโยงไปยงัตู้
ใหบ้รกิารจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ระบบศูนยอ์าหาร และระบบบรกิารการช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์กลุ่ม
บรษิทัฯ มุ่งหวงัทีจ่ะเป็น Lifestyle Payment ในชวีติประจ าวนัของกลุ่มคนฐานราก คนทีท่ างานตามโรงงาน คน
ต่างจงัหวดั และแรงงานจากประเทศเพื่อนบา้น ซึง่มอียู่เป็นจ านวนมาก  

 โดยการจบัจ่ายใชส้อยในชวีติประจ าวนัของกลุ่มคนเหล่านี้นัน้ลว้นมคีวามเกีย่วขอ้งและสมัพนัธก์บักลุ่ม
ธุรกจิของบรษิทัฯ เช่น การบรโิภคเครื่องดื่มชกู าลงั ชา กาแฟ น ้าอดัลม ผ่านตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิตอนกลางวนั
จะมกีารบรโิภคอาหารกลางวนัทีศู่นย์อาหารภายในโรงงานหรอืนิคมอุตสาหกรรม การใชโ้ทรศพัท์เคลื่อนที ่การ
ใชไ้ฟฟ้า-น ้าประปา ซึ่งต้องมกีารเตมิเงนิและช าระบลิผ่านช่องทางต่างๆ เป็นประจ า หรอืในการท างานจะมกีาร
เบกิเงนิ ฝากเงนิ เติมเงนิบตัรต่างๆ เป็นต้น กิจกรรมดงักล่าวขา้งต้นล้วนต้องใช้เงนิสดซึ่งก่อใหเ้กิดความไม่
ปลอดภยัและความยุ่งยากในการพกพา โดยเพื่อการกา้วสู่การเป็นสงัคมไรเ้งนิสด การใหบ้รกิารระบบบรกิารการ
ช าระเงนิทางอเิลก็ทรอนิกส ์จงึเป็นธุรกจิทีเ่กดิขึน้เพื่อตอบโจทยค์วามพยายามในการลดธุรกรรมเงนิสดของกลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายดงักล่าว ซึง่เปลีย่นการท าธุรกรรมเงนิสดทัง้หมดเป็นเงนิอเิลก็ทรอนิกสภ์ายใน Ecosystem ทีจ่ะ
เกดิขึน้ต่อไปในกลุ่มธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ในอนาคต 

 

 
(1)  ท่ีมา: รายงานการวเิคราะหส์ถานการณ์ชความยากจนและความเหลื่อมล ้าในประเทศไทยปี 2561 จากสภาพฒัน์ ซึง่จะมกีารจดัท าทุกปี  
(2)  ท่ีมา: สถติจิ านวนคนต่างดา้วทีไ่ดร้บัอนุญาตท างานคงเหลอืทัว่ราชอาณาจกัร ประจ าเดอืนกรกฎาคม 2563 จากส านักบรหิารแรงงานต่างดา้ว 
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2.2.2. ภาวะตลาดและการแขง่ขนั 
(1) ภาวะตลาดและการแขง่ขนัตลาดตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ 
 ตลาดตู้เตมิเงนิเป็นตลาดทีม่กีารแข่งขนัที่ค่อนขา้งสูง โดยจากการประมาณการของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2563 คาดว่ามีจ านวนตู้เติมเงินในตลาดทัง้หมดจ านวนประมาณ 240,000 ตู้ โดยเป็นของผู้
ใหบ้รกิาร 2 รายใหญ่ ไดแ้ก่ บุญเตมิ (Boonterm) ประมาณ 130,000  ตู ้ซึง่คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 54.20 ของ
จ านวนตู้เตมิเงนิทัง้หมดในตลาด และเตมิสบายพลสั ของบรษิทัฯ ประมาณ 54,000 ตู้ ซึ่งคดิเ ป็นประมาณรอ้ย
ละ 22.50 ของจ านวนตู้เตมิเงนิทัง้หมดในตลาด นอกจากนี้ยงัมผีู้ใหบ้รกิารรายอื่นๆ ได้แก่ ซิงเกอร์ (Singer) 
และกระปุกท๊อปอพั (Kapook Topup) เป็นตน้ 
(2) ภาวะตลาดและการแขง่ขนัธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ(Vending Machine Business Unit) 
 ทาง Euromonitor คาดว่าในปี 2561 อุตสาหกรรมตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิ(Vending) มมีูลค่าทัง้สิน้ 8.5 
พนัล้านบาท เตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.0 จากปี 2560 และยงัมแีนวโน้มการเตบิโตเฉลี่ยในอกี 5 ปีขา้งหน้าทีร่อ้ย
ละ 4.3 โดยแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา จากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยได้แก่ 1) 
เทคโนโลยทีีเ่กี่ยวขอ้งกบัตู้ขายสนิค้าอตัโนมตัิ เช่น เทคโนโลยกีารช าระเงนิแบบใหม่ที่มคีวามสะดวกรวดเรว็
อย่าง QR Code Payment หรอืเทคโนโลยกีารเกบ็รกัษาสนิคา้ภายในตูใ้หม้สีภาพด ี2) ตวัผลติภณัฑห์รอืสนิคา้
ภายในตู ้ทีม่คีวามแปลกใหม่หลากหลายและมคีุณภาพด ีนอกจากนี้ คาดว่าแนวโน้มในอนาคตนัน้ผูป้ระกอบการ
ธุรกจิตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัจิะตอ้งมกีารควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ มากขึน้ เพื่อทีจ่ะสามารถแขง่ขนักบัธุรกจิคา้ปลกี 
หรอืช่องทางการขายอื่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ 7-Eleven ทีม่กีารขยายสาขาเพิม่มากขึน้ทุกปี ทัง้นี้ตู้ขายสนิคา้
มกัจะขายได้ดีในพื้นที่ปิดหรือ Captive Area อย่างเช่นส านักงานออฟฟิศ หรือ ตามโรงงาน มากกว่าพื้นที่
สาธารณะอื่นๆ นอกจากนี้ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่มมีุมมองว่าสนิคา้จากตูข้ายสนิคา้มคีวามสดใหม่น้อยกว่าสนิคา้ทีม่า
จากร้านค้าตามปกติ จึงเป็นสิ่งส าคญัที่ผู้ประกอบการจะต้องสร้างภาพลกัษณ์ตู้ขายสินค้าที่มคีวามทนัสมยั 
สะอาด เพื่อใหผู้บ้รโิภครูส้กึดกีบัตู้ 
 จากการประมาณการของ VDP ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ผ่านมา อุตสาหกรรมตู้ขายสินค้า
อตัโนมตัคิาดว่าจะมตีูข้ายสนิคา้อตัโนมตัริวมประมาณ 30,000 ตู ้โดย SUN 108 ของบรษิทั ซนัรอ้ยแปด จ ากดั 
ยงัคงเป็นผู้น าตลาดที่มส่ีวนแบ่งประมาณร้อยละ 40 เวนดิ้ง พลสั ของบรษิัท เวนดิ้ง พลสั จ ากดั มส่ีวนแบ่ง
ประมาณรอ้ยละ 20 ในขณะที ่บุญเตมิของบรษิทั ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) Bluepay ของบรษิทั 
บลูเพย์ จ ากดั 7-Eleven ของบรษิัท ซีพ ีออลล์ จ ากดั (มหาชน) TG Vending ของบรษิทั ท.ีซี.ฟาร์มาซูตคิอล 
อุตสาหกรรม จ ากดั และ AOC ของบรษิทั เอเชยี เวนดิ้ง แมชชนี โอเปอร์เรชัน่ จ ากดั มส่ีวนแบ่งราวใกล้เคยีง
กนั โดยที่ผ่านมาบุญเติมมกีารพฒันาตู้ขายสนิค้าให้สามารถใชบ้รกิารของตู้เติมเงนิได้ด้วย เช่น การ เติมเงนิ
โทรศพัท์เคลื่อนที ่การช าระบลิ หรอืการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร นอกจากนี้ยงัรองรบัการช าระเงนิดว้ยระบบ 
QR Payment จึงท าให้สามารถดึงดูดผู้บริโภคที่ต้องการท าธุรกรรมหลายๆ อย่างพร้อมกับการซื้อสินค้าไป
พรอ้มกนัไดใ้นทีเ่ดยีว 
(3) ภาวะการแขง่ขนัของธุรกจิระบบศูนยอ์าหาร 
 ธุรกิจระบบศูนย์อาหารลูกค้าที่ใช้บริการระบบศูนย์อาหารส่วนใหญ่คอืห้างสรรพสินค้า เช่น Tesco 
Lotus Tops Robinson และกลุ่มเซ็นทรลั นอกจากนี้มกีลุ่มธุรกิจอื่น เช่น มหาวทิยาลยั โรงพยาบาล โรงงาน 
เป็นต้น โดยคาดการณ์ว่า SBS  มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 50 ของการให้บริการทัง้หมดในอุตสาหกรรม 
นอกจากนี้ยงัมผีูใ้หบ้รกิารระบบช าระเงนิในศูนยอ์าหารในศูนยอ์าหารรายส าคญัอกี 2 ราย ไดแ้ก่ ส.สหธารา และ 
CODE CONNEXT   



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 23 

2.3. การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

(1) ธรุกิจตู้เติมเงินอตัโนมติั (Top-Up Machine Business Unit) 
 การจดัหาบรกิารต่างๆ ภายในตูเ้ตมิเงนิ  

 บรษิทัฯ มกีารจดัหาสนิคา้หรอืบรกิารต่างๆ จากผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที ่(Mobile Operator) โดย
การซื้อเงินค่าบริการล่วงหน้า (Air Time) จาก AIS TRUE DTAC My by CAT และ Penguin เพื่อน ามาให้
ผู้ใช้บรกิารตู้เติมเงนิสามารถเติมเงนิโทรศพัท์เคลื่อนที่ผ่านตู้เติมเงนิได้ ส่วนใหญ่แล้วในแต่ละวนับรษิทัฯ จะ
ประมาณมลูค่ายอดเตมิเงนิโทรศพัทเ์คลื่อนทีข่องแต่ละระบบ โดยพจิารณาจากรายงานยอดการเตมิเงนิในแต่ละ
วนั ประกอบกบัยอดเงนิคงเหลอืทีบ่รษิทัฯ มกีบัผู้ใหบ้รกิารระบบนัน้ แล้วจงึโอนเงนิเขา้ไปยงับญัชธีนาคารหรอื
บญัชีเงินอิเล็กทรอนิกส์ตามที่ตกลงกันไว้ โดยทุกครัง้ที่มีการโอนจะมกีารตรวจสอบกับ ฝัง่ผู้ให้บริการเสมอ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ จะสามารถเป็นผูแ้ทนการใหบ้รกิารเตมิเงนิโทรศพัทเ์คลื่อนที ่บรกิารช าระค่าบรกิาร
โทรศพัทเ์คลื่อนทีแ่บบรายเดอืน และบรกิารเสรมิอื่น ๆ ของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที ่ในแต่ละวนัได ้ 
 ส าหรบัการจดัหาบรกิารอื่น ๆ เช่น การรบัช าระบลิค่าน ้า-ค่าไฟ บลิบตัรเครดติ การเตมิเงนิ e-Money 
บรษิทัฯ มกีารจดัหาบรกิารต่าง ๆ เพื่อสอดคลอ้งต่อความตอ้งการของลูกคา้ และส าหรบับรกิารฝากเงนิเขา้บญัชี
ธนาคารกสกิรไทย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารออมสนิ และธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร นัน้ 
บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาก าหนดเงือ่นไขการเป็นตวัแทนใหบ้รกิารฝากเงนิไปยงับญัชธีนาคารดงักล่าว  
 นอกจากนี้บรษิัทฯ มุ่งเน้นที่จะพฒันาบรกิารรบัช าระและเพิม่บรกิารรบัช าระใหม่ๆ บนตู้เติมเงนิอยู่
เสมอ เพื่อสร้างความพึ่งพอใจแก่ลูกค้าที่มาใช้บริการ โดยบริษัทฯ มีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ที่จะคอยติดต่อ
ประสานงานกบัผู้ให้บรกิารรายปัจจุบนั รวมถึงการติดต่อกบัผู้ให้บรกิารรายใหม่ๆ และคอยส ารวจตลาดหรอื
สอบถามความตอ้งการของลูกคา้เพื่อการจดัหาบรกิารใหม่ๆ เขา้ตูเ้ตมิเงนิ  

(2)  ธรุกิจตู้ขายสินค้าอตัโนมติั (Vending Machine Business Unit) 
การจดัหาเครื่องดืม่และอาหารกึง่ส าเรจ็รปูภายในตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ
  VDP มกีารจดัหาสนิคา้ขายในตูจ้ากคู่คา้ (Supplier) ในรปูแบบของการสัง่ซื้อสนิคา้แบรนด์ทัว่ไปจากคู่
ค้า และการสัง่ผลติสนิคา้แบรนด์บรษิทั (OEM) จากคู่ค้าทีม่โีรงงานผลติที่ได้มาตรฐานและผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้แก่ น ้าดื่มภายใต้ตราสนิคา้ “เวนดิ้งพลสั” น ้าดื่ม 
น ้าเกลอืแร่ และเครื่องดื่มชูก าลงั ภายใต้ตราสนิคา้ “6.11 Select” เป็นต้น โดยในแต่ละเดอืน VDP จะประมาณ
ยอดสนิค้าที่ต้องการสัง่ซื้อหรอืสัง่ผลติ และจะสัง่สนิค้าจาก Supplier ให้เพยีงพอต่อการน าไปขาย 45-60 วนั 
โดย VDP จะ สต๊อกสนิคา้เขา้คลงัแยกตามประเภทสนิคา้ไว ้และมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องดื่ม และอาหาร
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจเสมอว่าสินค้าที่จ าหน่ายในตู้ขายสินค้าอตัโนมตัิแบรนด์เวนดิ้งพลสั และ 6.11 
Select ของ VDP เป็นสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน 
  ทัง้นี้ VDP มกีระบวนการแจกจ่ายสนิค้าไปยงัตู้ขายสินค้าต่างๆ ผ่านการขนส่งโดยรูทแมน (Route 
Man) ซึ่งเป็นพนักงานของ VDP ซึ่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการจดัส่งสนิคา้ไปยงัตู้ขายสนิค้า และการเก็บ
เงนิจากตู้กลบัมาทีค่ลงั โดยจะรบัผดิชอบเป็นรายพืน้ที่ไป ซึ่ง VDP จะก าหนดขอบเขตการรบัผดิชอบของรูท
แมนแต่ละทมี ตามความเหมาะสมในการเดนิทาง การขนส่งสนิคา้ และผลประโยชน์ทีเ่ท่าเทยีมกนัของรูทแมน
ในแต่ละทมี 
  โดยในทุกวนั รูทแมนจะท าการเบกิสนิคา้ทีค่ลงัสนิคา้ของ VDP และน าสนิคา้ทีเ่บกิออกจากคลงัไปใส่
ตามตู้ที่ให้บริการตามจุดต่างๆ ท าการเปิดตู้และเช็คยอดขายจากระบบในตู้และบันทึกยอดขายตามระบบ 
รวมทัง้ท าการเก็บเงนิที่ได้จากการขายในตู้ใส่ถุงผา้ที่เตรยีมไว้ เมื่อเดนิทางไปยงัตู้ขายสนิค้าครบทุกตู้ตามที่
วางแผนไวใ้นแต่ละวนัแลว้ รทูแมนจงึเดนิทางกลบัมายงัออฟฟิศเพื่อน าถุงเงนิทีเ่กบ็ไดน้ ามาส่งทีห่อ้งนับเงนิ   
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VDP มกีารสัง่เครื่องดื่มและอาหารจากคู่คา้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติเครื่องดื่มชัน้น าในประเทศซึ่งมตีรา
สนิคา้ทีเ่ป็นทีรู่จ้กัทัง้ในและต่างประเทศ นอกจากนี้ VDP ยงัมกีารจ าหน่ายเครื่องดื่มในตราสนิคา้ของตนเอง โดย
ท าการว่าจา้งบุคคลภายนอกเป็นผูผ้ลติ  

(3) ธรุกิจระบบงานศนูยอ์าหาร (Food Court System Business Unit) 
การจดัหา Software และ Hardware เพื่อจดัท าระบบศูนยอ์าหาร 

 ส าหรบัการจดัท าระบบศูนยอ์าหารมรีายละเอยีดดงันี้ 
1) SBS วิเคราะห์ความต้องการเกี่ยวกับระบบศูนย์อาหารของลูกค้า และท าการวางแผนประมาณการใช้

อุปกรณ์ Hardware และโปรแกรม Software ประกอบการจดัท าระบบศูนยอ์าหารตามทีลู่กคา้ตอ้งการ 
2) SBS จะท าการคดัเลือกคู่ค้า (Supplier) อะไหล่และชิ้นส่วนอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับระบบศูนย์อาหาร ได้แก่ 

เครื่องใหบ้รกิารซื้อบตัรศูนย์อาหาร บรกิารเตมิเงนิ และแลกบตัรศูนย์อาหารคนื (Self Service Kiosk) ซึ่ง
รองรบัทัง้เหรียญและธนบตัร เครื่อง Smart POS เครื่อง Payment Acceptor เครื่อง Cashier Terminal 
บตัรศูนยอ์าหาร โปรแกรม Software ไดแ้ก่ โปรแกรมระบบจดัการศูนยอ์าหาร โปรแกรมจดัการและบนัทกึ
ขอ้มูลการท ารายการในรูปแบบ Cloud Computing โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาจากขอ้มูลเกี่ยวกบัตวัอุปกรณ์
เช่น แหล่งทีซ่ื้อ ราคา โปรโมชัน่ วนัทีส่ามารถจดัส่งได ้Credit Term ขอ้มูลเกี่ยวกบั Supplier เช่น ทุนจด
ทะเบยีน ความน่าเชื่อถอื และประวตักิารใหบ้รกิาร เป็นตน้ โดยปัจจุบนั SBS มกีารสัง่ซื้อชิน้ส่วนอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัระบบศูนยอ์าหารจากคู่คา้ประมาณ 2-3 ราย 

3) Supplier ส่งสนิคา้มาทีค่ลงัสนิคา้ของ SBS ตามวนัทีต่กลงกนัไวใ้นสญัญาซื้อขาย โดยถ้าเป็นชิน้ส่วนหรอื
อะไหล่ เจา้หน้าทีข่อง SBS จะท าการประกอบขึน้เอง และเมื่อประกอบเสรจ็แล้วจะถูกเก็บไวใ้นคลงัพรอ้ม
กบัอุปกรณ์แบบส าเรจ็รปูทีซ่ื้อมา โดยจะแยกตามประเภทของอุปกรณ์หรอืโครงการทีจ่ะน าไปตดิตัง้ 

4) เมื่อถงึวนัทีต่ดิตัง้ระบบศูนย์อาหาร เจา้หน้าทีข่องSBS จะท าการตดิตัง้อุปกรณ์ศูนยอ์าหารของลูกคา้ เมื่อ
ตดิตัง้เสรจ็สิน้จงึท าการทดสอบระบบกบัโปรแกรมทีเ่ตรยีมไว ้เพื่อใหพ้รอ้มใชง้านจรงิ 

 ส าหรบัการซ่อมแซมปัญหาระบบศูนย์อาหาร ในกรณีทีเ่ป็นปัญหาดา้น Software เจา้หน้าทีข่อง SBS 
จะท าการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นผ่านการพูดคุยทางโทรศพัท์ (On-call Service) ต่อจากนัน้เจ้าหน้าที่จะท าการ 
Remote (การควบคุมเครื่องคอมพิวเตอร์ระยะไกล) จากระบบคอมพิวเตอร์ของ SBS เข้าไปแก้ปัญหาให้
คอมพวิเตอรข์องลูกคา้ ส าหรบักรณีทีเ่ป็นปัญหาดา้น Hardware ทางเจา้หน้าทีข่อง SBS จะท าการแกไ้ขปัญหา
ผ่านทางโทรศพัท์ก่อน โดยทัง้ 2 กรณีขา้งต้น หากไม่สามารถแก้ปัญหาหรอืซ่อมแซมได้ ส าหรับพื้นที่ กทม. 
และปรมิณฑล SBS จะจดัส่งเจ้าหน้าทีไ่ปยงัพื้นทีเ่พื่อด าเนินการต่อไป ส่วนพื้นที่จงัหวดัอื่นๆ SBS จะว่าจ้าง
ตวัแทนซ่อมบ ารุงภายนอกใหด้ าเนินการแทนโดยจะจดัส่งอุปกรณ์และเครื่องมอืให้  

2.4. ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์ซึ่งก่อใหเ้กดิอุปกรณ์หรอืชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส์
เหลอืใช ้ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ยงัไม่ไดม้กีารก าจดัอุปกรณ์หรอืชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส์เหลอืใชด้งักล่าว เน่ืองจากอุปกรณ์
หรอืชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกสย์งัสามารถน ามาหมุนเวยีนใชง้านและเป็นอะไหล่ซ่อมแซมสนิคา้ได ้ อย่างไรกด็ ีในอนาคต
หากกลุ่มบรษิทัฯ มอีุปกรณ์หรอืชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกสท์ีไ่ม่สามารถน ามาหมุนเวยีนใชง้านได ้กลุ่มบรษิทัฯ มแีนวทางที่
จะว่าจ้าง Supplier ที่มีศักยภาพในการก าจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์ มาเป็นผู้บริหารจัดการอุปกรณ์หรือชิ้นส่วน
อเิลก็ทรอนิกสเ์หลอืใชข้องกลุ่มบรษิทัฯ ต่อไป 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
3.1. ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจ 

(1) ความเสี่ยงจากการสัง่ซื้อวัสดุและว่าจ้างประกอบตู้เติมเงินและการสัง่ซื้อตู้ขายสินค้าอัตโนมัติจาก
บุคคลภายนอก  

• การจดัหาตู้เติมเงิน (SABUY) 
ส าหรบักรณีการจดัหาตู้เติมเงินนัน้ บรษิัทฯ มกีารสัง่ซื้อวสัดุและอะไหล่ เช่น เครื่องสแกนบาร์โค้ด 

เครื่องรบัธนบตัร เครื่องรบัเหรยีญ แผงวงจรสายไฟต่างๆ อุปกรณ์กุญแจลอ็คตู้เตมิเงนิ จากผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดุ
และอะไหล่ซึง่เป็นบุคคลภายนอกมากกว่า 10 ราย คดิเป็นรอ้ยละ 40.37 รอ้ยละ 13.94 และรอ้ย 1.78 ของยอด
ซื้อส าหรบังบการเงนิรวมในงวดการด าเนินงานปี 2561 – 2563 โดยภายหลงัทีม่กีารสัง่ซื้อวสัดุและอะไหล่ต่าง ๆ 
แลว้ บรษิทัฯ ยงัไดว้่าจา้งประกอบตูเ้ตมิเงนิ (Original Equipment Manufacturer : OEM) จากผูร้บัจา้งประกอบ
ตูท้ีเ่ป็นบุคคลภายนอกทีม่ไิดม้คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้หมด 5 ราย คดิเป็นตน้ทุนในการจา้งประกอบตูเ้ตมิ
เงนิและตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิรอ้ยละ 5.98 รอ้ยละ 2.45 และรอ้ยละ 0.73 ของยอดซื้อส าหรบังบการเงนิรวมใน
งวดการด าเนินงานปี 2561 – 2563 (ทัง้นี้ แต่เดมิบรษิทัฯ ไดม้กีารว่าจา้ง AJA ในการประกอบตู้เตมิเงนิ ก่อน
ทยอยเปลีย่นมาใชบ้รกิารจากบุคคลภายนอกทีม่ไิดม้คีวามเกีย่วขอ้งกนั) 

ดงัจะเหน็ไดว้่า บรษิทัฯ ไม่ไดด้ าเนินการผลติตู้เตมิเงนิดว้ยตนเอง แต่จะมพีืน้ทีใ่ชเ้กบ็ตู้ดงักล่าวเพื่อ
ซ่อมแซมบ ารุงรกัษา รอการจ าหน่ายหรอืน าไปใชง้านต่อไป ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งกรณีทีผู่จ้ดัจ าหน่าย
วสัดุและอะไหล่ ผูร้บัจา้งประกอบตู้เตมิเงนิ ไม่สามารถส่งมอบสนิคา้ได ้หรอืส่งมอบสนิคา้ไม่ตรงตามคุณภาพ
และเวลา ซึ่งอาจท าให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงกั และอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะ
การเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม ส าหรบักรณีความเสีย่งจากความสามารถในการส่งมอบสนิคา้นัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารสัง่ซื้อ
วสัดุและอะไหล่ดงักล่าวจากผูจ้ าหน่ายหลายรายส าหรบัตู้เตมิเงนิ ตามประเภทสนิคา้ทีผู่จ้ดัจ าหน่ายแต่ละรายมี
ความเชีย่วชาญในการผลติและจดัหา และมกีารว่าจา้งบุคคลภายนอกเพื่อประกอบตูเ้ตมิเงนิในช่วงเวลาทีผ่่านมา 
ท าใหก้ระบวนการประกอบตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ ไม่ถูกผูกขาดโดยผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง อกีทัง้ยงัท าให้
เกดิอ านาจต่อรองในการสัง่ซื้อสนิคา้เพื่อใหไ้ดต้้นทุนทีเ่หมาะสมในการด าเนินธุรกจิ  ทัง้นี้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่
สามารถหาผู้ประกอบตู้เติมเงินได้ หรือสินค้าส่งมอบไม่ทนัเวลา บริษัทฯ ก็สามารถประกอบตู้เติมเงินด้วย
หน่วยงานภายในของบรษิัทฯ โดยใช้วสัดุและอะไหล่ที่ซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นแผนการด าเนินงาน
ส ารองที่จะเป็นส่วนช่วยให้บรษิัทฯ ลดการพึ่งพาการว่าจ้างประกอบตู้เติมเงนิแบบ OEM ได้ รวมทัง้ปัจจุบนั 
บรษิทัฯ ไดม้กีารน าตูเ้ตมิเงนิทีย่ดึคนืจากลูกคา้มาท าการซ่อมแซมและตกแต่งใหม่ก่อนน าไปขายต่อไป ซึง่ท าให้
เป็นการลดความเสี่ยงเรื่องการใช้จัดหาอะไหล่ ส่วนประกอบ และการว่าจ้างประกอบตู้ เติมเงินจาก
บุคคลภายนอกอกีดว้ย 

• การจดัหาตู้ขายสินค้า (VDP) 
ส าหรบักรณีจดัหาตูข้ายสนิคา้นัน้ VDP ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และไดเ้ริม่ประกอบธุรกจิตูข้าย

สนิคา้อตัโนมตัติัง้แต่เดอืนกรกฎาคม 2560 มกีารซื้อตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัทิัง้หมดจากบุคคลภายนอกประมาณ 
2-3 ราย คดิเป็น รอ้ยละ 16.95 รอ้ยละ 37.54 และรอ้ยละ 54.42 ของยอดซื้อส าหรบังบการเงนิรวมในงวดการ
ด าเนินงานปี 2561 – 2563 โดยส่วนใหญ่จะเป็นตู้มือสองจากประเทศญี่ปุ่ นที่ยังอยู่ในสภาพดีจากตัวแทน
จ าหน่ายตู้ขายสนิค้าในประเทศไทย และภายหลงัจากการซื้อตู้มาแล้วนัน้ VDP จะท าการติดสติ๊กเกอร์ และ
ปรบัปรุงรูปลกัษณ์ภายนอกของตู้เล็กน้อย เพื่อให้สามารถน าตู้ไปใช้งานได้ โดยค่าใช้จ่ายในการปรับปรุ ง
ดงักล่าวไม่ไดม้นีัยส าคญัต่อการด าเนินงาน ดงัจะเหน็ไดว้่า  VDP ไม่ไดด้ าเนินการผลติตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัดิว้ย
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ตนเอง จงึท าใหม้คีวามเสีย่งกรณีทีผู่ข้ายตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัไิม่สามารถส่งมอบสนิคา้ได ้หรอืส่งมอบสนิคา้ไม่
ตรงตามคุณภาพและเวลา ซึ่งอาจท าให้การด าเนินธุรกิจของ VDP หยุดชะงัก และอาจส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรกต็าม VDP ไดม้กีารซื้อตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัจิากผูจ้ดัจ าหน่าย 2-3 ราย ซึ่งไม่ถูกผกูขาดโดยผู้
จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง อกีทัง้ยงัเน้นการส ารองทางเลอืกในการสัง่ซื้อสนิคา้และการว่าจา้งบรกิารต่างๆ เสมอ 
เพื่อป้องกนัเหตุการณ์ทีผู่้จดัจ าหน่ายหรอืผูใ้หบ้รกิารรายใดรายหนึ่งไม่สามารถจดัส่งสนิค้าใหไ้ดต้ามคุณภาพ
และเวลาทีต่กลงกนั  
 

(2) ความเสีย่งจากเสถยีรภาพของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะการใหบ้รกิารตูเ้ตมิเงนิ 
เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยค่อนขา้งมคีวามซบัซ้อน และใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

เป็นส่วนหลกัในการให้บริการ จงึต้องอาศยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ดใีนการจดัการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ส าหรบัธุรกจิตู้เตมิเงนิ เช่น การจดัการขอ้มูลของตู้จ านวนมากทีก่ระจายอยู่ตามสถานทีต่่างๆ ทัว่ประเทศ การ
รบัส่งขอ้มูลระหว่างบรษิทัฯ และผูใ้หบ้รกิารโทรศพัท์มอืถอื การรกัษาความปลอดภยัขอ้มูลทัง้ขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัลูกคา้และขอ้มูลการท ารายการต่างๆ เป็นต้น โดยระบบบรหิารจดัการและควบคุมอุปกรณ์จะถูกตดิตัง้อยู่ที่
ศูนยก์ลางขอ้มลู (Data Center) ของบรษิทัฯ ซึง่ตูเ้ตมิเงนิทุกตู ้และจะเชื่อมต่อเขา้มาเพื่อใหส้ามารถใหบ้รกิารได้ 
อกีทัง้ยงัมรีะบบประมวลผลรายการบรกิารทีศู่นย์กลางขอ้มูลซึ่งท างานประสานกนักบัระบบบรหิารจดัการและ
ควบคุมอุปกรณ์  ซึง่จะท าการรบัค าสัง่การท ารายการต่างๆ เพื่อประมวลผล ตามประเภทของรายการนัน้ๆ ตาม
ขอ้ก าหนดหรอืขอ้จ ากดัของผูใ้หบ้รกิารและพนัธมติรทางธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทม์อืถอื ฯลฯ 
จากนัน้ระบบบรหิารจดัการวงเงนิจะท าหน้าทีร่่วมกบัทุกระบบเพื่อบนัทกึรายการเพิม่หรอืลดของวงเงนิของตู้
เตมิเงนิ รวมทัง้ยอดเงนิสะสมของลูกคา้ผูใ้ชบ้รกิาร เมื่อมกีารท ารายการต่างๆ เขา้มาทางตู้เตมิเงนิ หรอื เมื่อมี
การปรบัปรุงวงเงนิตามเงือ่นไขหรอืเหตุการณ์ทีก่ าหนด  นอกจากนี้ ระบบดงักล่าว ยงัต้องจดัท าเพื่อรองรบัการ
เชื่อมต่อกบัระบบประมวลผลของผู้ใหบ้รกิารภายนอกซึ่งเป็นพนัธมติรทางธุรกจิเป็นส าคญั และต้องจดัท าให้
ลูกคา้เจา้ของตูเ้ตมิเงนิสามารถเชื่อมต่อเขา้มาเพื่อตรวจสอบสถานะ ดสูถติกิารใชง้าน และก าหนดค่าการท างาน
ตามทีม่สีทิธิ ์ผ่านทางระบบงานทีจ่ดัท าไวโ้ดยเฉพาะ 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอย่างมาก โดยจดัใหม้บีุคลากรทีม่ี
คุณภาพ มคีวามรู้ ความเขา้ใจด้านเทคโนโลยเีป็นอย่างด ีในการปฏิบตัิการ และดูแลรกัษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบรษิทัฯ รวมทัง้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ีระบบส ารองขอ้มูลทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพเพื่อป้องกนั
ความเสยีหายของขอ้มลู รวมทัง้จดัใหม้กีารพฒันา ซ่อมแซม และบ ารุงรกัษาระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ ใหม้ี
เสถยีรภาพอยู่เสมอ 

อน่ึง เน่ืองจากบรษิทัฯ เป็นผูป้ระกอบธุรกจิการประกอบธุรกจิใหบ้รกิารการช าระเงนิไดร้บัอนุญาตโดย
กระทรวงการคลงั และอยู่ในการก ากบัดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทยภายใต้พระราชบญัญตัริะบบการช าระ
เงิน พ.ศ. 2560 บริษัทฯ จึงต้องมีการด าเนินการอย่างเคร่งครัดเกี่ยวกับความมัน่คงของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และต้องท าปฏิบัติตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยที่ สนช. 11/2561 เรื่องนโยบายและ
มาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ โดยบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้ างผู้ตรวจสอบการ
ด าเนินงานดา้นความมัน่คงปลอดภยัทางระบบสารสนเทศซึ่งเป็นบุคคลภายนอก ใหเ้ขา้ท าการตรวจสอบกรณี
ดงักล่าวโดยเฉพาะเป็นรายปี เพื่อใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึขอ้บกพร่องและใหส้ามารถด าเนินการแก้ไข นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัมศีูนย์ระบบส ารองขอ้มูลไวท้ี่ บรษิทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) นอกเหนือจากศูนย์กลาง
ข้อมูล (Data Center) ที่บริษัทฯ เพื่อให้สามารถย้ายระบบการให้บริการไปยงัศูนย์ส ารองดงักล่าวได้อย่าง
ทนัเวลาเมื่อเกดิเหตุการณ์ขดัขอ้งทีร่ะบบของส านักงานใหญ่ 



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 27 

 
(3) ความเสีย่งจากการช าระหนี้ของลูกหนี้ผ่อนช าระส าหรบัการขายตูเ้ตมิเงนิแบบผ่อนช าระ 

บรษิทัฯ มกีารขายตู้เตมิเงนิในลกัษณะขายแบบผ่อนช าระเป็นส่วนใหญ่ คดิเป็น รอ้ยละ 93.07 รอ้ยละ 
88.35 และร้อยละ 93.29 ของรายได้จากการขายตู้เติมเงินรวมในงวดการด าเนินงานปี 2561 – 2563 ท าให้
รายการลูกหนี้ผ่อนช าระถอืเป็นสนิทรพัยท์ีม่นีัยส าคญัของบรษิทัฯ คดิเป็น รอ้ยละ 41.70 รอ้ยละ 20.33 และรอ้ย
ละ 55.10 ของสนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ ณ สิ้นปี 2561 – 2563 จงึมคีวามเสี่ยงกรณีทีลู่กหนี้ไม่ช าระหนี้ หรอื
ช าระหนี้ไม่ครบถว้น ไม่ตรงก าหนด ซึง่อาจท าใหก้ระทบต่อผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ ได ้

ประเดน็ดา้นคุณภาพของลูกหนี้ผ่อนช าระถอืเป็นหวัใจส าคญัของธุรกจิบรษิทัฯ และเป็นเรื่องทีผู่บ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก โดยผูบ้รหิารและทมีงานของบรษิทัฯ ไดต้ดิตามการเคลื่อนไหวของ
ลูกหนี้ผ่อนช าระมาโดยตลอด บรษิัทฯ ยงัได้เพิม่แนวทางการก าหนดค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญของลูกหนี้ทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขในการผ่อนช าระ เช่น ลูกหนี้มกีารขอขยายระยะเวลาช าระเงนิเพิม่ขึน้ ท าใหก้ารตัง้ส ารอง
เป็นไปด้วยความรัดกุมเพิ่มขึ้น อีกทัง้ยังเพิ่มนโยบายการน ามูลค่าของสินค้ายึดคืนหรือหลักประกันมา
ประกอบการจดัท าการค านวณหนี้สงสยัจะสญูเพื่อใหม้ลูค่าลูกหนี้บนงบการเงนิสะทอ้นความเป็นจรงิมากขึน้  

 
(4) ความเสีย่งจากสนิคา้คงเหลอืลา้สมยักรณีสนิคา้ทีว่างขายในตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัิ 

VDP มกีารส ารองสนิค้าคงเหลอื เช่น สนิค้าประเภทเครื่องดื่ม อาหารต่างๆ ไว้เพื่อรอการขาย โดย
กรณีทีบ่รษิทัย่อยดงักล่าวมสีนิคา้คงเหลอืคา้งนานจากการทีข่ายสนิคา้ไม่ได ้จะท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
ความเสี่ยงด้านสนิค้าล้าสมยั และ/หรอืหมดอายุ ซึ่งอาจกระทบผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงนิของ
บรษิทัฯ ในภาพรวม 

ทัง้นี้ VDP ได้มีการวางแผนส ารองสินค้าประเภทเครื่องดื่ม อาหารต่างๆ ตามประมาณการความ
ตอ้งการของลูกคา้ เช่น กรณีสนิคา้ประเภทเครื่องดื่ม อาหารต่างๆ นัน้ พนักงานส่วนกลางของ VDP จะวางแผน
ร่วมกบัรูทแมนเพื่อพจิารณาถงึประเภทสนิคา้ทีไ่ดร้บัความนิยม และไม่นิยมในแต่ละพืน้ที ่ท าให ้VDP สามารถ
ส ารองสนิคา้คงเหลอืไดต้รงตามความตอ้งการของผูซ้ื้อมากขึน้และเป็นการลดความเสีย่งดา้นสนิคา้ลา้สมยั  

 
(5) ความเสีย่งจากการยดึคนืสนิคา้ประเภทตูเ้ตมิเงนิจากการขายแบบผ่อน 

 บรษิทัฯ มคีวามเสีย่งการยดึคนืสนิคา้ ซึ่งเป็นไปตามการเตบิโตของธุรกจิขายตูเ้ตมิเงนิแบบผ่อน โดย
กรณีที่ลูกหนี้ตู้เตมิเงนิแบบผ่อนมเีหตุผดินัดช าระ และท าใหต้้องยดึคนืสนิคา้ อาจท าใหเ้ป็นความเสี่ยงต่อการ
เพิม่ขึ้นของค่าใชจ้่ายจากการยดึคนืสนิค้าและการลดลงของรายไดด้อกเบี้ยจากการรบัผ่อนช าระ และท าใหม้ี
สนิคา้คงเหลอืคา้งทีบ่รษิทัฯ มากขึน้ ท าใหบ้รษิทัฯ อาจมตีน้ทุนในบรหิารจดัการต่างๆ เพิม่ขึน้ ซึง่อาจกระทบผล
การด าเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ในภาพรวม โดยในงวดการด าเนินงานปี 2561 – 2563 
บรษิัทฯ มผีลขาดทุนจากการยดึคนืสนิค้า (ขาดทุนจากการยกเลกิสญัญา) จ านวน 127.33 ล้านบาท จ านวน 
74.82 ลา้นบาท และ จ านวน 38.84 ลา้นบาท ตามล าดบั  

แม้ว่าประเด็นเรื่องการยดึคนืตู้เติมเงนิอาจเป็นความเสี่ยงที่ไม่รุนแรงต่อบรษิัทฯ ในด้านการบรหิาร
จดัการสนิคา้คงเหลอื โดยการยดึคนืสนิคา้ถอืเป็นการชดเชยความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้จากการผดินัดหรอืหยุด
ช าระเงนิจากลูกคา้ เนื่องจากตู้เตมิเงนิทีย่ดึคนืดงักล่าวสามารถปรบัปรุงและน ากลบัไปจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ราย
ใหมไ่ด ้อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มกีารเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายในการยดึคนืสนิคา้จากลูกคา้ ท าใหบ้รรเทาความเสยีหาย
จากการยดึคนืสนิคา้ดงักล่าว รวมทัง้ไดใ้หค้วามส าคญักบักระบวนการตดิตามหนี้ และยดึคนืสนิคา้เป็นอย่างมาก 
โดยมกีารจดัตารางอายุลูกหนี้แบบระมดัระวงัมากขึน้กว่าในอดตี รวมทัง้มกีารตดิตามลูกหนี้อย่างระมดัระวงัและ
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ต่อเนื่องมากขึน้ และจะด าเนินการยดึคนืสนิคา้โดยทมีตดิตามการยดึคนืสนิคา้ของบรษิทัฯ กรณีทีม่เีหตุผดินัด
ช าระหนี้อย่างทนัท่วงท ี 

 
(6) ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

 ปัจจุบนัรายไดห้ลกัของบรษิทัฯ มาจากการจ าหน่ายตูเ้ตมิเงนิและการใหบ้รกิารของตู้เตมิเงนิอตัโนมตัิ 
ซึ่งมกีารแข่งขนักนัระหว่างผูเ้ล่นรายใหญ่ในอุตสาหกรรม โดยปัจจุบนัช่องทางในการเตมิเงนิโทรศพัท์เคลื่อนที่
สามารถท าไดห้ลายช่องทาง โดยหนึ่งในวธิทีีไ่ดร้บัความนิยมในพืน้ทีห่า่งไกลคอืวธิกีารเตมิเงนิผ่านตูเ้ตมิเงนิ ซึง่
สะดวกและได้รบัความนิยมเป็นอย่างมากในกลุ่มผู้ทีม่รีายได้น้อย ผู้ที่ไม่เคยชนิกบัเทคโนโลยบีนสมาร์ทโฟน 
หรอืผูท้ีไ่ม่มเีงนิเกบ็มากนัก เพราะการเตมิเงนิผ่านตู้เตมิเงนิสามารถเตมิเงนิดว้ยมลูค่าทีไ่ม่สูง และตู้เตมิเงนิยงั
เป็นช่องทางทีผู่ท้ ีม่รีายไดน้้อยหรอืผูท้ีอ่าศยัอยู่ห่างไกลจากเขตเมอืงสามารถเขา้ถงึไดง้า่ย อย่างไรกต็ามตลาดตู้
เตมิเงนิโทรศพัทเ์คลื่อนมกีารแขง่ขนัทีเ่พิม่สูงขึน้ จากการประมาณโดยบรษิทัฯ โดยเป็นของผูใ้หบ้รกิาร 2 ราย
ใหญ่ ได้แก่ ตู้บุญเติม (Boonterm) และยงัมผีู้ให้บรกิารรายอื่นๆ ได้แก่ ตู้ซิงเกอร์ (Singer) ตู้กระปุกท๊อปอพั 
(Kapook Topup) เป็นตน้ 

นอกจากนี้ ส าหรบัอุตสาหกรรมตูข้ายสนิคา้อตัโนมตันิัน้ กม็กีารแขง่ขนัทีค่่อนขา้งรุนแรงและคาดการณ์ว่า
ยงัมแีนวโน้มการเติบโตต่อเนื่องในอนาคต โดยเจ้าของตู้มกีารผนวกเทคโนโลยใีนการช าระเงนิและการเก็บ
สนิค้าคงเหลอืมาใช้กบัตู้ขายสนิค้าเพื่อสร้างมูลค่าเพิม่ รวมถึงมกีารคดัเลอืกสนิค้าภายในตู้โดยเน้นคุณภาพ
สนิค้าและความหลากหลาย ปัจจุบนั บรษิัท ซนัร้อยแปด จ ากดั ยงัถือได้ว่าเป็นผู้น าตลาดในกลุ่มธุรกิจนี้ที่มี
จ านวนตู้มากที่สุดและกระจายไปยงัจุดส าคญัๆ ที่มศีกัยภาพ โดยมผีู้ให้บรกิารรายอื่นๆ รวมถึงบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อย เช่น ตูเ้วนดิง้พลสั ตูท้จีเีวนดิง้ ตูย้นูิเพรซเิดนซ์ เป็นตน้  

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าวและบริษัทย่อยมกีลยุทธ์หลกัในการสร้างระบบนิเวศน์ทาง
ธุรกิจ (Business Ecosystem) ให้กบักลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยเป็นการรวมของแต่ละธุรกิจในกลุ่มบรษิทัฯ มา
ด าเนินกิจกรรมรวมกนั และส่งเสรมิกนั (Synergy) ซึ่งท าให้เกิดการเชื่อมโยงของขอ้มูล (Data) การเกื้อหนุน
ส่งเสรมิ สนับสนุน ซึ่งกนัและกนั ตลอดจนการสรา้งเครอืข่ายการใหบ้รกิารแก่ผูบ้รโิภคเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการ สร้างความพงึพอใจ และตอบสนองการใช้จ่ายเงนิในชวีติประจ าวนัของใหแ้ก่ผู้ใช้บรกิารได้ในระดบั
สูงสุด จากธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ คอืการให้บรกิารรบัช าระเงนิแทนผ่านตู้เติมเงนิ เชื่อมโยงไปยงัตู้ใหบ้รกิาร
จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม ระบบงานศูนย์อาหาร และระบบบรกิารการช าระเงนิทางอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งกลุ่ม
บรษิัทฯ มุ่งเน้นทีจ่ะเป็น Lifestyle Payment Provider ในชวีติประจ าวนัของกลุ่มคนฐานราก พนักงานโรงงาน 
หรอืกลุ่มคนทีท่ างาน ใชช้วีติในสถานทีปิ่ด กลุ่มคนต่างจงัหวดั และแรงงานจากประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งมอียู่เป็น
จ านวนมากและเป็นตลาดกลุ่มทีม่ขีนาดใหญ่ในประเทศ โดยปัจจุบนั โครงการดงักล่าวเป็นโครงการในอนาคตที่
อยู่ระหว่างการด าเนินการพฒันาผลติภณัฑแ์ละขอใบอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
(7) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเตมิเงนิของผูบ้รโิภค 

ส าหรบัการเตมิเงนิโทรศพัท์มอืถอืนัน้ ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกใชช้่องทางในการเตมิเงนิโทรศพัทม์อืถอื
หรอืบรกิารช าระเงนิต่างๆ ได้หลากหลายช่องทางทีส่ามารถทดแทนกนัได้ เช่น การช าระเงนิเพื่อเติมเงนิเขา้
โทรศพัท์ผ่านแอพพลเิคชัน่ที่ผูกกบัธนาคาร หรอืแม้กระทัง่การช าระเงนิต่าง ๆ ในร้านสะดวกซื้อ การซื้อบตัร
เตมิเงนิโทรศพัทแ์บบบตัรขดู การเตมิเงนิผ่านตูเ้อทเีอม็ (ATM) เป็นต้น ทัง้นี้ แนวโน้มของค่าธรรมเนียมในการ
ท ารายการโดยเฉพาะอย่างยิง่วธิกีารช าระเงนิผ่านแอพพลเิคชัน่นัน้มตีน้ทุนทีถู่กลงอย่างชดัเจน ท าใหผู้บ้รโิภค
อาจหนัไปใชว้ธิดีงักล่าวตามต้นทุนทีป่ระหยัดได ้การเปลี่ยนไปเป็นสมาชกิเครอืขา่ยรายเดอืน (Postpaid) หรอื
วธิทีางเลอืกอื่นๆ ที่ให้ความสะดวกสบายและต้นทุนที่ถูกกว่าในอนาคต ท าให้บรษิัทฯ มคีวามเสี่ยงจากการ
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เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูใ้ชบ้รกิารตู้เตมิเงนิท าใหตู้เ้ตมิเงนิไดร้บัความนิยมลดลงจากผูใ้ชบ้รกิาร ซึ่งอาจท า
ใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีรายได ้และส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทาง
ธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ คาดว่ายงัคงมโีอกาสทางธุรกจิส าหรบัธุรกจิตูเ้ตมิเงนิ โดยพจิารณาจากขอ้มลูจ านวนการ
ใชบ้รกิารตูเ้ตมิเงนิทีเ่พิม่ขึน้ โดยตูเ้ตมิเงนิสามารถเขา้ถงึความตอ้งการเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูใ้ชบ้รกิาร
กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นคนในพื้นที่ห่างไกลและพื้นที่ปิดที่มรีายได้ไม่สูงมากนัก รวมถึงอาจไม่สามารถเขา้ถึง
ผลติภณัฑ์และระบบบญัชธีนาคาร เช่น บตัรเครดติ ไดเ้ท่าทีค่วร ทัง้นี้ ตู้เตมิเงนิของบรษิทัฯ มจีุดเด่นทีเ่ขา้ถึง
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างด ีคอื ผู้ใช้บรกิารสามารถเติมเงนิโทรศพัท์ได้ด้วยมูลค่าที่ไม่สูงต่อครัง้ และ
ครอบคลุมพืน้ทีท่ีห่่างไกลและพืน้ทีปิ่ด รวมทัง้การใหบ้รกิารหน้าตูท้ีไ่ด้มากถงึ 3 ภาษา ท าใหส้ามารถเขา้ถงึฐาน
ลูกคา้คนไทยและคนต่างชาต ิโดยบรษิทัฯ พยายามหาลูกคา้เจา้ของตูเ้ตมิเงนิทีอ่ยู่ในหลายพืน้ที ่รวมทัง้มองหา
ท าเลทีห่ลากหลาย และมศีกัยภาพในการเตบิโต เพื่อใหตู้เ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารลูกคา้ปลายทาง
ไดอ้ย่างครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพ  
 

(8) ความเสีย่งจากการพึง่พาผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทม์อืถอืส าหรบัธุรกจิเตมิเงนิ 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารเตมิเงนิผ่านตู้เตมิเงนิคดิเป็นรอ้ยละ 29.10 รอ้ยละ 48.73 และรอ้ยละ 64.33  

ของรายได้รวมในงวดการด าเนินงานปี 2561 – 2563 โดยรายได้จากการให้บริการดงักล่าวเกิดจากรายได้
ค่าธรรมเนียมจากการให้บริการผ่านเครื่องรับช าระเงินอัตโนมัติและส่วนแบ่งรายได้ที่ได้จากผู้ให้บริการ
โทรศพัท์มอืถอืหลกั 3 บรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ ากดั (มหาชน) (AIS) บรษิทั ทรู คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (TRUE) และบรษิทั โทเทิล่ แอค็เซส็ คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) (DTAC) รวมถงึ
ระบบเครอืข่ายอื่นๆ ทีม่ส่ีวนแบ่งทางการตลาดไม่มาก เช่น ระบบ my by CAT ของบรษิทั กสท โทรคมนาคม 
จ ากดั (มหาชน) (CAT) และระบบเพนกวนิ ของบรษิทั เดอะ ไวทส์เปซ จ ากดั ดงันัน้ หากเกดิเหตุทีท่ าใหบ้รษิทั
ผู้ให้บรกิารโทรศพัท์มอืถือไม่สามารถใหบ้รกิารโทรศพัท์มอืถอืได ้หรอืมยีอดการใหบ้รกิารทีล่ดลง หรอืแมแ้ต่
กรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารโทรศพัทม์อืถอืมกีารยกเลกิสญัญาตกลงใหบ้รษิทัฯ เป็นตวัแทนรบัช าระเงนิผ่านตูเ้ตมิเงนิ อาจ
ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยสูญเสยีรายไดจ้ากกรณีดงักล่าว และส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิใน
ภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ด ีบริษัทผู้ให้บริการโทรศพัท์มอืถือทัง้ 3 รายนัน้ เป็นบริษัทใหญ่ที่มสีถานะการเงินที่ดี มี
ประวตักิารท าธุรกจิดา้นโทรคมนาคมมาอย่างยาวนาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารเพิม่บรกิารอื่นๆ เขา้ไปในตู้
เตมิเงนิ เช่น บรกิารโอนเงนิ ช าระสนิเชื่อ จ่ายค่าสาธารณูปโภค ท าใหเ้ป็นการกระจายความเสีย่งการพึง่พาผูใ้ห้
บรกิารโทรศพัทม์อืถอืไดใ้นระดบัหนึ่ง 
  

(9) ความเสีย่งจากการทีตู่เ้ตมิเงนิและตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัสิญูหายหรอืไดร้บัความเสยีหาย 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารน าตู้เตมิเงนิและตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัิไปวางในพืน้ทีใ่หบ้รกิารต่าง ๆ ทัว่

ประเทศ เพื่อใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถใชบ้รกิารไดอ้ย่างครอบคลุมทุกพืน้ทีต่ลอดเวลา ซึ่งจุดทีบ่รษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยน าตู้ไปวางหลายจุดนัน้อยู่ในพื้นทีห่่างไกลและในพืน้ทีปิ่ด ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งทีเ่ตมิ
เงนิอตัโนมตัแิละตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัจิะสูญหายหรอืไดร้บัความเสยีหาย ทัง้นี้ปัจจุบนั เนื่องจาก การใหบ้รกิาร
การรบัช าระเงนิในตู้เตมิเงนิส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของเงนิสด จงึท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการถูกโจรกรรม
หรอืถูกงดัตู ้ซึง่หากเกดิกรณีดงักล่าวอาจท าใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีเงนิสด มคี่าใชจ้่ายในการซ่อมตู ้ซึง่อาจส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทางธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ตระหนักถึงความเสี่ยงขา้งต้น โดยได้เลอืกท าเลที่มศีกัยภาพและมคีวาม
ปลอดภยัต่อการถูกโจรกรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญัและไดม้กีารพฒันาและปรบัปรุง
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ระบบรกัษาความปลอดภยัของตูเ้ตมิเงนิ และตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัิอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ซึ่งระบบดงักล่าว
ถูกควบคุมดว้ยระบบเซนเซอร์ทีจ่ะส่งเสยีงเตอืนภยัเมื่อเกดิเหตุการกระแทก การงดัหรอืทุบตู้ โดยทีร่ะบบจะส่ง
สญัญาณมายงัส่วนกลางขอบรษิทัฯ (Data Center) เพื่อใหส้ามารถแกปั้ญหาไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 
 

(10) ความเสีย่งจากการใชบ้รกิารตวัแทนตดิตัง้ตูเ้ตมิเงนิ (Agent) และพนัธมติรทางธุรกจิ 
ปัจจุบนั รายได้บางส่วนจากการใหบ้รกิารเตมิเงนิผ่านตู้เตมิเงนิมาจากความร่วมมอืระหว่างตวัแทน

ตดิตัง้ตู้เตมิเงนิทีจ่ะเป็นผูดู้แลการด าเนินการเกี่ยวกบัตู้ตามเงนิตามพื้นทีต่่างๆ รวมถงึการวางตู้เตมิเงนิและตู้
ขายสนิคา้ไวท้ีบ่รเิวณสถานทีข่องพนัธมติรต่างๆ ซึง่กระจายอยู่ในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพ ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจมคีวาม
เสี่ยงที่ตัวแทนติดตัง้ตู้เติมเงิน และพนัธมติรทางธุรกิจไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดในสญัญา เป็นเหตุให้สญัญา
ดงักล่าวถูกยกเลกิ และอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทาง
ธุรกจิในอนาคตของกลุ่มบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว โดยไดม้กีารก าหนดขอ้ตกลงในสญัญา และอตัรา
ผลตอบแทนใหก้บัตวัแทนตดิตัง้ตู้เตมิเงนิและพนัธมติรทางธุรกิจในอตัราทีแ่ข่งขนัได้ และไม่ท าใหบ้รษิัทฯ มี
ตน้ทุนมากจนขาดความสามารถในการแขง่ขนั นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารตรวจเยีย่มและประเมนิตวัแทนตดิตัง้ตู้
เตมิเงนิในแต่ละพืน้ที ่มกีารอบรมตวัแทนตดิตัง้ตูเ้ตมิเงนิอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสรา้งความคุน้เคย และเป็นการให้
ความรูแ้ก่ตวัแทนตดิตัง้ตูเ้ตมิเงนิดงักล่าว เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกจิไดต้ามหลกัการและนโยบายทีบ่รษิทัฯ ได้
วางไว ้และเป็นการพฒันาคุณภาพการใหบ้รกิารของตวัแทนตดิตัง้ตู้เตมิเงนิอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้ยงัมกีารเจรจา
กับพนัธมติรทางธุรกิจทุกราย และประเมนิผลการด าเนินงานและปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างใกล้ชดิ บริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยมพีนัธมติรทีว่างตู้เตมิเงนิและตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัริวมทัง้สิ้นจ านวน โดยส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ใน
พื้นที่ทัว่ประเทศไทย ท าให้เป็นการลดความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามสญัญาและอาจเกิดการยกเลกิสญัญา
เฉพาะรายตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 
 

(11) ความเสี่ยงจากการปฏบิตังิานผดิพลาดหรอืทุจรติของพนักงานเก็บเงนิทีตู่้เตมิเงนิและตู้ขายสนิคา้อตัโนมตัิ 
(พนักงานรทูแมน) 

  บริษัทฯ มีการว่าจ้างรูทแมนซึ่งเป็นพนักงานของบริษัทฯ เอง ในการเก็บเงนิที่ตู้เติมเงนิและตู้ขาย
สนิคา้อตัโนมตั ิรวมถงึเตมิสนิคา้ในตูข้ายสนิคา้อตัโนมตัเิพื่อใหส้นิคา้มวีางจ าหน่ายอย่างสม ่าเสมอ และตรงตาม
ความต้องการของตลาด ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีย่งทีพ่นักงานรทูแมนปฏบิตังิานผดิพลาดหรอืเกดิการ
ทุจรติ ซึง่อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิของบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดท้ าการตรวจสอบยอดเงนิกระทบกบัยอดทีแ่สดงในระบบทุกตู้ทุกวนั เพื่อให้
มัน่ใจว่าพนักงานเกบ็เงนิส่งมอบเงนิสดครบถ้วน และจากขอ้มูลในอดตีตัง้แต่เริม่ประกอบธุรกจิตู้เตมิเงนิและตู้
ขายสนิค้าอตัโนมตัิ ไม่เคยมกีารทุจรติที่เกิดจากพนักงานรูทแมนเกิดขึ้น ทัง้นี้ ส าหรบักระบวนการคดัเลือก
พนักงานนัน้ บริษัทฯ ได้มีนโยบายการคัดเลือกพนักงานรูทแมนอย่างเข้มงวด โดยพิจารณาจากประวัติ 
คุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัการท างาน และด าเนินการใหม้บีุคคลทีส่ามท าการค ้าประกนัพนักงานดงักล่าวแต่ละ
รายในสญัญาจา้งงานเพื่อเป็นหลกัประกนักรณีทีพ่นักงานรูทแมนทุจรติหรอืบรษิัทฯ ไม่สามารถเรยีกเก็บเงนิ
หรอืสนิคา้จากพนักงานรทูแมนไดค้รบถว้น  
 

(12) ความเสีย่งจากการพึง่พงิทรพัยากรบุคคลเฉพาะทาง 
เนื่องจากธุรกจิของบรษิทัฯ ค่อนขา้งมคีวามซบัซอ้นและตอ้งอาศยัการเชื่อมโยงของเทคโนโลยเีขา้กบั

ส่วนงานต่างๆ บรษิทัฯ จงึมกีารพึง่พาทรพัยากรบุคคลเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารระดบัสงู บุคลากร
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ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและระบบการด าเนินงานซึ่งมคีวามสมัพนัธ์กบัผูป้ระกอบการโทรคมนาคม ธนาคาร
พาณิชย์ ฯลฯ ซึ่งกรณีที่บรษิัทฯ สูญเสยีบุคลากรเฉพาะทางดงักล่าว อาจท าให้ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ หยุดชะงกั และอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวมของบรษิทัฯ และโอกาสทาง
ธุรกจิในอนาคตของบรษิทัฯ ได ้

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มุ่งเน้นนโยบายบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างเหมาะสมเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 
เช่น การพจิารณาค่าจา้งและค่าตอบแทนแก่พนักงานโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของต าแหน่งงาน 
ค่าจ้างแรงงานในตลาดเมื่อเทยีบกบับรษิัทอื่น และมขี ัน้ตอนการประเมนิผลงานของพนักงานอย่างเป็นระบบ  
รวมทัง้ยงัยงัมนีโยบายการสรรหาผูบ้รหิารมาสบืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั (Successor plan) ไดแ้ก่ต าแหน่งระดบั
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และผู้บรหิารในสายงานต่างๆ ควบคู่ไปกบันโยบายการพฒันาบุคลากร โดยเฉพาะ 
บุคลากรแถวสองของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานสามารถท างานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถ
ปฏบิตังิานทดแทนกนัได ้

อน่ึง เพื่อเป็นการสรา้งแรงจงูใจใหก้บัพนักงานบรษิทัฯ ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่
18 มนีาคม 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เพื่อจดัสรรและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธเิพื่อซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุน
ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ านวน 45,000,000 หน่วย และไดจ้ดัสรร
และเสนอขายไปเมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี้ จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธทิี่จดัสรรให้แก่กรรมการ ผู้
บริการ พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขึ้นอยู่กับต าแหน่ง อายุงาน ความรู้และประสบการณ์ ความ
รบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานหรอืประโยชน์ทีบ่รษิทัจะไดร้บั  
 

(13) ความเสีย่งจากการไม่ไดร้บัการต่ออายุใบอนุญาตทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิ 
ปัจจุบัน การประกอบธุรกิจตู้ เติมเงินถือเป็นการให้บริการรับช าระเงินแทนด้วยวิธีการทาง

อเิลก็ทรอนิกส ์ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของธนาคารแห่งประเทศไทย อกีทัง้ยงัอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทศัน์ และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาต ิส าหรบัการท าซึ่งเครื่อง
วทิยุโทรคมนาคม หรอือุปกรณ์ใดๆ ของเครื่องวทิยุคมนาคมเพื่อการจ าหน่าย จงึท าใหบ้รษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่ง
ทีไ่ม่ไดร้บัการต่ออายุใบอนุญาต และส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่ง
อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงาน สถานะการเงนิในภาพรวม และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตได้ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ พจิารณาเหน็แลว้ว่าความเสีย่งดงักล่าวอยู่ในระดบัทีค่่อนขา้งต ่า เน่ืองจากบรษิทัฯ 
ไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขของใบอนุญาตทีเ่กี่ยวขอ้ง และไดร้บัการต่อใบอนุญาตต่างๆ มาโดยตลอด นอกจากนี้การ
ต่ออายุใบอนุญาตดงักล่าวยงัมไิดม้คี่าใชจ้่ายทีม่ากอย่างมนีัยส าคญั 
 

(14) ความเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งจากลูกคา้หรอืผูใ้ชบ้รกิาร 
บรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องโดยลูกค้าที่ซื้อตู้เตมิเงนิไปแล้ว และไม่ได้มกีารปฏบิตัิ

ตามสญัญาซื้อขายไม่ว่าจะเกดิจากฝัง่บรษิทัฯ หรอืลูกคา้ รวมถงึความเสีย่งจากการถูกฟ้องรอ้งกรณีทีบ่รษิัทฯ 
เรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายในการคนืตูเ้ตมิเงนิโดยมไิดร้ะบุเงื่อนไขการเกบ็ค่าใชจ้่ายดงักล่าวในสญัญาซื้อขาย และอาจมี
ความเสี่ยงที่จะถูกฟ้องร้องจากผู้ใช้บริการเนื่องจากปัญหาการให้บรกิาร ทัง้นี้ เนื่องจากบรษิัทฯ มตีู้เติมเงิน
กระจายอยู่ในหลายพื้นที่ ซึ่งอาจท าให้บรษิัทฯ ก ากบัควบคุมได้ไม่ทัว่ถึง โดยความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ดงักล่าว อาจท าให้บรษิทัฯ เสื่อมเสยีชื่อเสยีงและไดร้บัความเสยีหายจนไดร้บัผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
สถานะทางการเงนิ และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตได ้

ทัง้นี้ ประเดน็ดงักล่าวถอืเป็นการประนีประนอมทางธุรกจิส าหรบัมลูหนี้คงคา้ง ซึ่งถอืเป็นเพยีงกลยุทธ์
ในการด าเนินธุรกิจที่ท าใหบ้รษิัทฯ มผีลขาดทุนจากการยดึตู้คนืน้อยทีสุ่ด โดยที่ผ่านมา บรษิัทฯ ยงัมเิคยถูก



 
บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน)   

ส่วนที ่1 หน้า 32 

ฟ้องรอ้งโดยลูกคา้และเพื่อใหม้คีวามเขา้ใจตรงกนัระหว่างบรษิทัฯ และลูกคา้ในกรณีขา้งต้น บรษิทัฯ จงึไดท้ า
การระบเุงือ่นไขส าหรบัการเรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายในการยดึคนืตูแ้ลว้ในสญัญาซื้อขายปัจจุบนั  

 
(15) ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบและนโยบายจากภาครฐั 

การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ อยู่ภายใตก้ฎระเบยีบและการก ากบัดแูลโดยธนาคารแห่งประเทศไทย
เป็นหลกั  รวมถงึอยู่ภายใตน้โยบายภาครฐั กฎหมายและกฎเกณฑใ์นการประกอบธุรกจิโดยทัว่ไปของประเทศ
ไทย ซึ่งกฎหมายและกฎเกณฑ์ดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามนโยบายและกฎระเบยีบจากภาครฐั รวมถงึ
อาจเกิดกรณีที่กลุ่มบรษิัทฯ ไม่ได้ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวอย่างครบถ้วน ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของ
กฎระเบยีบต่างๆ ของภาครฐัทัง้ใน ในอนาคต อาจส่งผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบต่อการด าเนินธุรกจิและ
ผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ในขณะที่การตีความกฎหมายที่ใช้บังคับอาจก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่อาจ
คาดหมายได ้หรอืการตคีวาม หรอืการบงัคบัใชก้ฎหมายโดยหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอาจไม่สอดคล้องไปในทาง
เดยีวกนั ก็อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ได้
เช่นกนั 

นอกจากนี้ ภาครฐัอาจมกีารประกาศนโยบายต่างๆ ซึ่งอาจกระทบผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ทัง้ในด้านบวกและด้านลบเช่น กรณีที่ภาครฐัมกีารประชาสมัพนัธ์ส่งเสรมิให้ประชาชนโอนเงินด้วย  
PromptPay และการช าระเงนิดว้ย Thai QR Payment กอ็าจท าใหป้ระชาชนสามารถโอนเงนิผา่นโทรศพัทม์อืถอื
ได้สะดวกขึน้ และอาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใชบ้รกิารตู้เตมิเงนิของบรษิัทฯ ส าหรบัธุรกรรมการโอนเงนิที่ลดลงใน
อนาคต แมว้่ากลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบรษิทัฯ จะเป็นผูท้ีเ่ขา้ถงึบรกิารเงนิฝากและเงนิโอนไดย้าก 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบยีบและนโยบายจาก
ภาครฐัมาโดยตลอด โดยบรษิทัฯ มฝ่ีายก ากบัการปฏบิตังิาน (Compliance) ทีต่รวจสอบการเปลี่ยนแปลงและ
บงัคบัใช้ของกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งต่างๆ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิตามกฎระเบยีบเหล่านัน้ได้อย่างถูกต้องและ
ทนัเวลา อีกทัง้ฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ ยงัได้มกีารติดตามนโยบายจากภาครฐัอย่างต่อ เนื่อง เพื่อให้สามารถ
ก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างทนัท่วงท ี
 

(16) ความเสีย่งจากการสถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19)  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) ในช่วงปี 2563 ส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ ในแง่ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากการระบาดของเชื้อไวรสัดงักล่าวท าให้
ภาครัฐออกมาตรการส าคัญต่างๆ เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น การประกาศปิด
หา้งสรรพสนิคา้ชัว่คราว การรณรงค์ใหท้ างานทีบ่า้น (Work from home) การรณรงค์ใหล้ดการออกจากบา้นไป
ยงัแหล่งชุมชนหรอืสถานทีท่ีม่ผีู้คนแออดั และการควบคุมการเดนิทางขา้มจงัหวดัเพื่อลดการแพร่ระบาดของ 
COVID-19 เป็นตน้  

จากมาตรการดงักล่าวขา้งตน้ ส่งผลโดยตรงต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยธุรกจิตูเ้ตมิเงนิ ไดร้บั
ผลกระทบจากการที่จ านวนตู้เติมเงินขายในงวดปี 2563 ลดลงจากที่ขายเมื่อเทียบกับปี 2562 เนื่องจาก
พนักงานขายไม่สามารถเดนิทางเพื่อหาลูกคา้รายใหม่ได ้และมลูค่าการท ารายการผ่านตูเ้ตมิเงนิลดลง เน่ืองจาก
ลูกคา้บางส่วนไดร้บัการสนับสนุนจากภาครฐั เช่น การใหอ้นิเตอร์เน็ตฟร ีการช่วยเหลอืค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา 
เป็นตน้ ซึง่ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารผ่านตูเ้ตมิเงนิลดลงเช่นกนั 

ในส่วนของธุรกิจขายสนิค้าผ่านตู้จ าหน่ายสนิค้าอตัโนมตัิ ได้รบัผลกระทบในช่วงสัน้ ๆ จากการปิด
หา้งสรรพสนิคา้ชัว่คราว และการรณรงค์ใหอ้ยู่บ้าน ส่งผลใหย้อดจ าหน่ายสนิคา้ผ่านตู้จ าหน่ายสนิค้าอตัโนมตัิ
ลดลง อย่างไรกต็าม รายไดจ้ากการขายสนิคา้ไดร้บัผลกระทบในช่วงเวลาสัน้และค่อย ๆ กลบัเขา้สู่ภาวะปกติ 
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ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2563 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดภายในประเทศเริ่มคลี่คลาย นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัเปลี่ยนสนิค้าภายในตู้ให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกค้า โดยไดต้ดิต่อคู่คา้เพื่อน า
หน้ากากผา้มาจ าหน่ายทีตู่จ้ าหน่ายสนิคา้อตัโนมตั ิ 

ในส่วนของธุรกจิใหบ้รกิารระบบศูนยอ์าหาร ไม่ไดร้บัผลกระทบทีรุ่นแรงเนื่องจากธุรกจิดงักล่าวไดร้บั
ค่าบริการตามสัญญา และแม้ว่าศูนย์การค้าที่ติดตัง้ระบบศูนย์อาหารจะปิดชัว่คราว แต่ลูกค้าก็ยงัคงช าระ
ค่าบรกิารตามปกต ิดงัเหน็ไดจ้ากรายไดจ้ากการใหบ้รกิารตดิตัง้และวางระบบศูนยอ์าหาร  

 
3.2. ความเส่ียงด้านการเงินและการลงทุน 

(17) ความเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายทางธุรกจิทีว่างไว้ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอาจมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าหมายทางธุรกจิที่

วางไว ้ซึ่งรวมถงึการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนการทีร่ะบุไวใ้น โครงการในอนาคต ซึ่งกรณีดงักล่าว อาจท า
ให้ผลการด าเนินงานที่แท้จรงิที่จะเกิดขึ้นในอนาคตไม่เป็นไปตามผลการด าเนินงานตามที่ฝ่ายจดัการของบรษิัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมถึงผู้ลงทุนคาดหวัง โดยฝ่ายจัดการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว และจะ
ด าเนินการตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินงานและโครงการต่างๆ ตามแผนงาน รวมถงึจะท าการวเิคราะห์
ปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกทีอ่าจกระทบต่อการด าเนินธุรกจิอยู่เป็นระยะ เพื่อใหส้ามารถด าเนินการต่างๆ ให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้

  
(18) ความเสีย่งจากการทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรกมี

สดัส่วนการถอืหุน้ทีล่ดลง (Dilution) จากการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ทีไ่ดร้บัใบส าคญัแสดงสทิธเิพื่อซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ใชส้ทิธจิองซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที ่18 มนีาคม 2562 ไดม้มีตอินุมตัใิหบ้รษิทัฯ เพื่อจดัสรร
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธเิพื่อซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยจ านวน 45,000,000 หน่วย และได้จดัสรรและเสนอขายไปเมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี้ 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผู้บรกิาร พนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ขึ้นอยู่กบั
ต าแหน่ง อายุงาน ความรูแ้ละประสบการณ์ ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานหรอืประโยชน์ทีบ่รษิทัจะไดร้บั  
โดยใบส าคญัแสดงสทิธ ิจ านวน 1 หน่วย มสีทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ทีร่าคาใชส้ทิธ ิ2.00 
บาท และมอีายุ 4 ปี นับแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 

ดงันัน้ กรณีทีบ่รษิทัฯ ไดด้ าเนินการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรกใหผู้้
ถอืหุน้รายย่อยแลว้เสรจ็ สดัส่วนของผูถ้อืหุน้รายย่อยดงักล่าว รวมถงึผูถ้อืหุน้ปัจจุบนัของบรษิทัฯ อาจลดลงตาม
จ านวนหุ้นสามญัที่ถูกใช้สิทธจิองซื้อตามโครงการข้างต้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 4.28 ของจ านวนหุ้นสามญั
ทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรกและภายหลงัการใชส้ทิธติามใบส าคญั
แสดงสทิธเิพื่อซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 รายการสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ มดีงันี้ 

รายการ 
มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

1. สินทรพัยถ์าวรหลกั    
ส่วนปรบัปรุงอาคารส านักงาน 11.05 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
เครื่องใชส้ านักงาน 16.73 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
เครื่องมอืเครื่องใช ้ 9.80 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
ยานพาหนะ 2.09 เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
ตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ 163.45 เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ 309.54 เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
อุปกรณ์ภายในระบบศูนยอ์าหาร 7.61 เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้ 473.55 เป็นเจา้ของกรรมสทิธิ(์1) ปลอดภาระผกูพนั 
รวมสินทรพัยถ์าวรหลกั 993.84   

2. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน    
ค่าลขิสทิธิซ์อฟต์แวร ์ 0.86 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 40.64 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
โปรแกรมคอมพวิเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 88.92 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
สทิธบิตัร / เครื่องหมายการคา้ 0.26 เจา้ของกรรมสทิธิ ์ ปลอดภาระผกูพนั 
รวมสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน 130.68   

3. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้    
สทิธกิารเช่า 86.47 สญัญาเช่าพืน้ที ่ ภาระผกูพนัภายใตส้ญัญาเช่าพืน้ที ่
ยานพาหนะ 13.58 สญัญาเช่าทางการเงนิ ภาระผกูพนัภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ 
ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ 101.01 สญัญาเช่าทางการเงนิ(2) ภาระผกูพนัภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงนิ(1) 
รวมสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน 201.06   

หมายเหตุ:  
(1)  สนิทรพัย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ รวมถึง ตู้เติมเงนิอตัโนมตัิที่เปลี่ยนแปลงวิธีการบนัทึกบญัชีจากสนิค้าคงเหลือในปี 2561 และตู้ขายสนิค้า

อตัโนมตัริะหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้   
(2) ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทั เวนดิ้ง พลสั จ ากดั (VDP) มกีารเขา้ท าสญัญาขายสนิทรพัย์และเช่ากลบั ซึ่งจดัเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิในงบ

การเงนิรวมของบรษิทัฯ กบัสถาบนัทางการเงนิแห่งหนึ่งภายในประเทศจ านวนรวม 7 ฉบบั โดยได้ท าการขายตู้ขายสนิค้าอตัโนมตัใิห้สถาบนัทาง
การเงนิดงักล่าวและเช่าตูข้ายสนิคา้อตัโนมตักิลบัเป็นระยะเวลาตัง้แต่ 3-5 ปี โดยมกีารค ้าประกนัสญัญาโดยกรรมการของบรษิทัฯ และมกีารวางเงนิ
ประกนัไว ้รวมจ านวน 23.99 ลา้นบาท ทัง้นี้ ณ วนัที่ส ิน้สุดสญัญาเช่า VDP มสีทิธซิื้อสนิทรพัยท์ัง้หมดกลบัในมลูค่าเท่ากบัเงนิวางประกนั  
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4.2. เคร่ืองหมายการค้า  
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดย้ื่นขอจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้กบักรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 

โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

เครื่องหมายการค้า 
รายการสินค้า / 

บริการ 
ทะเบียนเลขท่ี 

วนัท่ียื่น 
ค าขอจดทะเบียน 

สถานะ (1) 

1. 

 

ตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ
 
 

เลขทีค่ าขอ 
160112135 

เลขจดทะเบยีน 
191113004 

26 ตุลาคม 2559 ไดร้บัอนุมตักิารจด
ทะเบยีนเครื่องหมาย
การคา้แลว้โดยไดร้บั
หนังสอืส าคญัแสดงการ
จดทะเบยีนเครื่องหมาย
การคา้ เครื่องหมาย

บรหิารออกใหเ้มื่อวนัที ่5 
สงิหาคม 2562 

2. 

 

ตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ  
170136723 

18 ตุลาคม 2560 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่10 พฤษภาคม 

2562 

3. 

 

ตูเ้ตมิเงนิอตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
190110225 

15 มนีาคม 2562 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่8 สงิหาคม 2563 

4. 
 

ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
200117194 

15 พฤษภาคม 
2563 

ค าขอใหม่ 

5. 

 

ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
190110229 

15 มนีาคม 2562 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่26 มถิุนายน 2563 

6. 

 

น ้าดื่ม น ้าแร่ใชเ้ป็น
เครื่องดื่ม น ้าผลไม ้
น ้าผลไมผ้สม

วติามนิรวมทีไ่ม่ใช้
ในทางแพทย ์

เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั 
น ้ามะนาวใชเ้ป็น
เครื่องดื่ม โซดา 

เกลอืแร่  
โยเกริต์ 

เลขทีค่ าขอ 
190131789 

21 สงิหาคม 2562 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่21 สงิหาคม 2563 

7. 

 

น ้าดื่ม น ้าแร่ใชเ้ป็น
เครื่องดื่ม น ้าผลไม ้
น ้าผลไมผ้สม

วติามนิรวมทีไ่ม่ใช้
ในทางแพทย ์

เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั 
น ้ามะนาวใชเ้ป็น

เลขทีค่ าขอ 
190131788 

21 สงิหาคม 2562 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่21 สงิหาคม 2563 
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เครื่องหมายการค้า 

รายการสินค้า / 
บริการ 

ทะเบียนเลขท่ี 
วนัท่ียื่น 

ค าขอจดทะเบียน 
สถานะ (1) 

เครื่องดื่ม โซดา 
เกลอืแร่  
โยเกริต์ 

8. 

 

ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
190110225 

15 มนีาคม 2562 ประกาศโฆษณาไปเมื่อ
วนัที ่29 มถิุนายน 2563 

9. 

 

ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
190110230 

15 มนีาคม 2562 ยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่
ไม่รบัจดทะเบยีนไปเมื่อ
วนัที ่8 กรกฎาคม 2563 

10. 

 

ตูข้ายสนิคา้อตัโนมตั ิ เลขทีค่ าขอ 
200104566 

6 กุมภาพนัธ ์2563 อยู่ในระหว่างการ
ตรวจสอบค าเหมอืน/

คลา้ย 

11. 

 

 
 

ระบบบรหิารจดัการ
ศูนยอ์าหาร 

 
 

เลขทีค่ าขอ 
180109972 

เลขจดทะเบยีน 
191122899 

30 มนีาคม 2561 ไดร้บัอนุมตักิารจด
ทะเบยีนเครื่องหมาย
การคา้แลว้โดยไดร้บั
หนังสอืส าคญัแสดงการ
จดทะเบยีนเครื่องหมาย
การคา้ เครื่องหมาย

บรหิารออกใหเ้มื่อวนัที ่2 
ธนัวาคม 2562 

12.  ระบบบรหิารจดัการ
ศูนยอ์าหาร 

เลขทีค่ าขอ 
200107356 

27 กุมภาพนัธ ์
2563 

อยู่ในระหว่างการ
ตรวจสอบค าเหมอืน/

คลา้ย 
13.  เครื่องซกัผา้แบบ

หยอดเหรยีญ 
เลขทีค่ าขอ 
190139846 

18 ตุลาคม 2562 อยู่ในระหว่างการ
ตรวจสอบค าเหมอืน/

คลา้ย 
14. 

 

เครื่องซกัผา้แบบ
หยอดเหรยีญ 

เลขทีค่ าขอ 
200121680 

15 มถิุนายน 2563 ค าขอใหม่ 

15.  บตัรอเิลก็ทรอนิกส ์
แอพพลเิคชัน่ 
โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์บรกิาร
รบัช าระเงนิ บรกิาร

โอนเงนิ 

เลขทีค่ าขอ 
200101646 

15 มกราคม 2563 อยู่ในระหว่างการ
ตรวจสอบค าเหมอืน/

คลา้ย 

หมายเหตุ:  
(1) ส าหรบัสถานะเครื่องหมายการค้าที่มสีถานะยื่นอุทธรณ์หยุดรอค าสัง่ไม่รบัจดทะเบยีนนัน้ ทางกลุ่มบรษิทัฯ ได้มกีารยื่นอุทธรณ์ต่อนายทะเบยีน กรมทรพัย์สนิทาง

ปัญญา เพื่อชี้แจงขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกบัลกัษณะเครื่องหมายการค้าดงักล่าว ในเรื่องของความแตกต่างจากเครื่องหมายทัว่ไปอย่างไร โดยทาง กลุ่มบรษิทัฯ ได้มกีาร
ตดิตามสถานะของเครื่องหมายการคา้ดงักล่าวอย่างใกลช้ดิ 
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4.3. สรปุใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจ 

4.3.1. สรุปใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบั ธปท. ของบรษิทัฯ 
บรษิทัทีไ่ดร้บัใบอนุญาต : บรษิทั สบาย เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
ประเภทใบอนุญาต : การใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์– การใหบ้รกิารรบัช าระแทน 
กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบั : พระราชบญัญตัริะบบการช าระเงนิ พ.ศ. 2560 – หมวด 3 บรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบั 
ผูอ้อกใบอนุญาต : รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั โดยค าแนะน าของ ธปท. 
เลขทีใ่บอนุญาต : บ(3.3) 047/2561 
วนัทีไ่ดร้บัใบอนุญาต : 28 ก.ย. 2561 (ใบอนุญาตนี้ไม่มวีนัหมดอายุ หากบรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไข) 
เ งื่ อ น ไ ข ที่ ส า คัญ ข อ ง
ใบอนุญาต 

: - การประกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัจะกระท าได้เฉพาะนิตบิุคคลประเภทบรษิทั
จ ากดั บรษิัทมหาชนจ ากดั หรอืนิตบิุคคลอื่นตามที่ ธปท . ประกาศก าหนดโดยได้รบัอนุญาตจาก
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงัโดยค าแนะน าของ ธปท . หรอืได้รบัการขึ้นทะเบียนจาก ธปท. 
ทัง้นี้ในการอนุญาตหรอืขึน้ทะเบยีน รฐัมนตร ีหรอื ธปท. จะก าหนดเงื่อนไขตามที่เหน็สมควรกไ็ด้ 
แล้วแต่กรณี การขออนุญาต การอนุญาต และการขึน้ทะเบยีน ตลอดจนการเสยีค่าธรรมเนียมให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร เงื่อนไข และอตัราที ่ธปท. ประกาศก าหนด  

- ผูป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิซึ่งมกีารรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากผูใ้ช้บรกิารต้องจดัท าบญัชีเงนิ
รบัล่วงหน้าของผูใ้ชบ้รกิารแยกแต่ละราย และต้องเก็บรกัษาเงนิรบัล่วงหน้าแยกออกจากทรพัยส์นิ
ของตน โดยไม่อาจน าไปใชเ้พื่อการอื่นใดได ้ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑท์ี ่ธปท. ประกาศก าหนด 

- ผูป้ระกอบธุรกจิจดัเกบ็ขอ้มลู บญัช ีเอกสาร ดวงตรา หรอืหลกัฐานอื่นอนัเกีย่วกบักจิการ สนิทรพัย ์
และหนี้สนิเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑท์ี ่ธปท. ประกาศก าหนด 

- ธปท. อาจก าหนดให้ผู้ประกอบธุรกิจส่งงบการเงนิ รายงาน หรอืข้อมูลไม่ว่าในรูปสื่อใด ๆ หรอื
แสดงเอกสารใดตามระยะเวลาหรือเป็นครัง้คราว รวมทัง้ให้ชี้แจงเพื่ออธิบายหรือขยายความ
รายงานหรอืขอ้มูล หรอืเอกสารนัน้ด้วยก็ได้ ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑ์ที่ ธปท. ประกาศก าหนด โดย 
ธปท. อาจมคี าสัง่ใหผู้ป้ระกอบธุรกจิจดัใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ พนักงาน หรอืลูกจ้างของผูป้ระกอบ
ธุรกจิ มาใหถ้้อยค า แสดงขอ้มูล บญัช ีเอกสารและหลกัฐานอื่นอนัเกี่ยวกบักจิการเพิม่เตมิภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนดได ้

- ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขอื่นๆ ตามพระราชบญัญัตริะบบการช าระเงนิ พ  .ศ . 2560 และ
บรรดาค าสัง่ ประกาศ ของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลัง และ /ง ประกาศธปทหรอื ค าสั ่ .ที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัทุกฉบบั รวมถงึเงื่อนไขอื่นใดที่
ก าหนดเพิม่เตมิ และทีจ่ะแกไ้ขเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิในภายหลงั 

 
4.3.2. สรุปใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการรบัช าระเงนิภายใตก้ารก ากบั ธปท. ของ SBM 

บรษิทัทีไ่ดร้บัใบอนุญาต : บรษิทั สบาย มนันี่ จ ากดั 
ประเภทใบอนุญาต : การใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์– การใหบ้รกิารรบัช าระแทน 
กฎหมายทีใ่ชบ้งัคบั : พระราชบญัญตัริะบบการช าระเงนิ พ.ศ. 2560 – หมวด 3 บรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบั 
ผูอ้อกใบอนุญาต : รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั โดยค าแนะน าของ ธปท. 
เลขทีใ่บอนุญาต : - บ )2 (002/2563 ส าหรบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใต้การก ากบัประเภท

การใหบ้รกิารเงนิอเิลก็ทรอนิกส์ 
- บ )3.3 (002/2563 ส าหรบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัประเภท

การใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์ – การใหบ้รกิารรบัช าระแทน  
- บ )3.2 (001/2563 ส าหรบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัประเภท

การใหบ้รกิารรบัช าระเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส ์ –การใหบ้รกิารสนับสนุนบรกิารแก่ผูร้บับตัร  
- บ )4 (002/2563 ส าหรบัใบอนุญาตใหป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใต้การก ากบัประเภท

การใหบ้รกิารโอนเงนิดว้ยวธิกีารทางอเิลก็ทรอนิกส์ 
วนัทีไ่ดร้บัใบอนุญาต : 12 ม.ีค. 2563 (ใบอนุญาตนี้ไม่มวีนัหมดอายุ หากบรษิทัฯ ปฏบิตัติามเงื่อนไข) 
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เ งื่ อ น ไ ข ที่ ส า คัญ ข อ ง
ใบอนุญาต 

: - การประกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัจะกระท าได้เฉพาะนิตบิุคคลประเภทบรษิทั
จ ากดั บรษิัทมหาชนจ ากดั หรอืนิติบุคคลอื่นตามที่ ธปท. ประกาศก าหนดโดยได้รบัอนุญาตจาก
รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงัโดยค าแนะน าของ ธปท. หรอืได้รบัการขึ้นทะเบียนจาก ธปท. 
ทัง้นี้ในการอนุญาตหรอืขึน้ทะเบยีน รฐัมนตร ีหรอื ธปท. จะก าหนดเงื่อนไขตามที่เหน็สมควรกไ็ด้ 
แล้วแต่กรณี การขออนุญาต การอนุญาต และการขึน้ทะเบยีน ตลอดจนการเสยีค่าธรรมเนียมให้
เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร เงื่อนไข และอตัราที ่ธปท. ประกาศก าหนด 

- ผูป้ระกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิซึ่งมกีารรบัเงนิรบัล่วงหน้าจากผูใ้ช้บรกิารต้องจดัท าบญัชีเงนิ
รบัล่วงหน้าของผูใ้ชบ้รกิารแยกแต่ละราย และต้องเก็บรกัษาเงนิรบัล่วงหน้าแยกออกจากทรพัยส์นิ
ของตน โดยไม่อาจน าไปใชเ้พื่อการอื่นใดได ้ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑท์ี ่ธปท. ประกาศก าหนด 

- ธปท. มอี านาจประกาศก าหนดหลกัเกณฑ์การให้บรกิารการช าระเงนิภายใต้การก ากบั ในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 
(1) การดูแลฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
(2) มาตรฐานในการประกอบธุรกจิ 
(3) การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล 
(4) การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
(5) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการใหบ้รกิาร 
(6) การใชบ้รกิารจากบุคคลภายนอก 
(7) การเกบ็รกัษาและการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของผูใ้ชบ้รกิาร 
(8) การตรวจสอบและรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบ 
(9) การคุม้ครองผูใ้ชบ้รกิาร 
(10) การจดัท าบญัช ีการส่งงบแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานต่อ ธปท. 
(11) การเกบ็รกัษาเงนิส าหรบับรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบั 
(12) เรื่องอื่นใดเพื่อประโยชน์ในการดูแล ความมัน่คง ความปลอดภยัของระบบการช าระเงนิการ

คุม้ครองผูใ้ชบ้รกิาร หรอืการส่งเสรมิการใชบ้รกิารและการพฒันาระบบการช าระเงนิ 
- ผูป้ระกอบธุรกจิจดัเกบ็ขอ้มลู บญัช ีเอกสาร ดวงตรา หรอืหลกัฐานอื่นอนัเกีย่วกบักจิการ สนิทรพัย ์

และหนี้สนิเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑท์ี ่ธปท. ประกาศก าหนด 
- ธปท  .อาจก าหนดให้ผู้ประกอบธุรกิจส่งงบการเงนิ รายงาน หรอืข้อมูลไม่ว่าในรูปสื่อใด ๆ หรอื

แสดงเอกสารใดตามระยะเวลาหรือเป็นครัง้คราว  รวมทัง้ให้ชี้แจงเพื่ออธิบายหรือขยายความ
รายงานหรอืขอ้มูล หรอืเอกสารนัน้ด้วยก็ได้ ทัง้นี้ ตามหลกัเกณฑ์ที่ ธปท  .ประกาศก าหนด โดย  
ธปท. อาจมคี าสัง่ใหผู้ป้ระกอบธุรกจิจดัใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ พนักงาน หรอืลูกจ้างของผูป้ระกอบ
ธุรกจิ มาใหถ้้อยค า แสดงขอ้มูล บญัช ีเอกสารและหลกัฐานอื่นอนัเกี่ยวกบักจิการเพิม่เตมิภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนดได ้

- ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขอื่นๆ ตามพระราชบญัญัตริะบบการช าระเงนิ พ  .ศ . 2560 และ
บรรดาค าสัง่ ประกาศ ของรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลัง และ /หรอื ค าสัง่ ประกาศธปท .ที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิบรกิารการช าระเงนิภายใตก้ารก ากบัทุกฉบบั รวมถงึเงื่อนไขอื่นใดที่
ก าหนดเพิม่เตมิ และทีจ่ะแกไ้ขเปลีย่นแปลงหรอืเพิม่เตมิในภายหลงั 

 
4.4. สรปุสญัญาเก่ียวกบัตู้เติมเงินของบริษทัฯ 
4.4.1. สรุปสญัญาการด าเนินธุรกจิกบัผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที ่(Mobile Operator) ของบรษิทัฯ 

ตัวแทนให้บริการเติมเงนิ
และรบัช าระ 

: บรษิทัฯ 

อายุสญัญา : อายุสญัญาขึน้อยู่กบัสญัญาของแต่ละผูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator) โดยส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง 1-2 ปี และสามารถต่ออายุสญัญาได ้โดยแจง้ใหคู้่สญัญาอกีฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้า 
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ลกัษณะสญัญา : ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่แต่งตัง้บริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการเติมเงินโทรศัพท์เคลื่อนที่ ร ับช าระ
ค่าบรกิารแพ็กเกจเสรมิ  บรกิารจ าหน่ายเงนิอิเล็กทรอนิกส์และบตัรเงนิอิเล็กทรอนิกส์ (e-Cash Card) 
ผ่านช่องทางใหบ้รกิารของบรษิทัฯ (ตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ)  

หน้าทีข่องบรษิทัฯ : - จดัใหม้พีนักงานทีเ่หมาะสมเพื่อการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งตามสญัญา 
- ดูแลช่องทางและอุปกรณ์ประกอบการใหบ้รกิาร ตลอดจนจดัท าและพฒันาระบบการใหบ้รกิาร ให้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่  
- ยินยอมให้ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายนอกที่ได้ร ับมอบหมายจากผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ และธปท  .หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าท าการตรวจสอบการด าเนินงานที่

- จดัใหม้กีารรกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางระบบสารสนเทศ 
หน้ าที่ ข อ งผู้ ใ ห้บ ริก าร
โทรศพัทเ์คลื่อนที ่

: - อ านวยความสะดวกใหแ้ก่บรษิทัฯ ในการเชื่อมโงระบบระหว่างกนั 
- ใหค้ าแนะน าและความร่วมมอืกบับรษิทัฯ ในการแกไ้ขปัญหาต่างๆ  

ค่ าธรรมเนียมและการ
ช าระผลตอบแทน 

: ผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่ตกลงช าระผลตอบแทนใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยคดิเป็นอตัราค่าตอบแทนของยอด
การใหบ้รกิาร ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัประเภทการใหบ้รกิาร 

เหตุแห่งการผดิสญัญา : - เปิดเผยเอกสารความลบัหรอืเอกสารส าคญัทางธุรกจิ 
- กระท าการทุจรติ ผดิกฎหมาย 

ผลแห่งการผดิสญัญา : - บอกกล่าวตกัเตอืน 
- ระงบัการใหบ้รกิาร 
- ระงบัการช าระผลตอบแทน 
- ใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญา  

4.4.2. สรุปสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนใหบ้รกิารทางการเงนิ (Banking Agent) และบรกิารรบัช าระอื่นๆ กบัสถาบนัการเงนิ 
ตวัแทนให้บรกิารทางการ
เงนิ   

: บรษิทัฯ 
 

อายุสญัญา : สญัญามอีายุ 1-5 ปี โดยคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมสีทิธบิอกเลกิสญัญานี้ได้ โดยแจ้งใหคู้่สญัญาอกีฝ่าย
หนึ่งทราบล่วงหน้า 

ลกัษณะสญัญา : ธนาคารมคีวามประสงค์ที่จะแต่งตัง้บรษิทัฯ ใหเ้ป็นตวัแทนของธนาคาร ในการใหบ้รกิารทางการเงนิแก่
ลูกคา้ของธนาคาร ได้แก่ การใหบ้รกิารรบัฝากเงนิเขา้บญัชธีนาคาร รบัช าระเงนิ เช่น ค่างวดสนิเชื่อ ค่า
ใชบ้รกิารบตัรเครดติและสนิเชื่อบตัรเงนิสด ผ่านช่องทางการใหบ้รกิารของบริษทัฯ (ตูเ้ตมิเงนิของบรษิทั
ฯ) 

หน้าทีข่องบรษิทัฯ 
 

: - จดัหาอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ วางรูปแบบการด าเนินการและขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานภายในทีเ่หมาะสมตามทีธ่นาคารก าหนด  

- จัดหาบุคคลากรให้เพียงพอต่อความจ าเป็นในการดูแลและบ ารุงรกัษาอุปกรณ์และโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ รวมทัง้ควบคุมดูแลเจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ใหบ้รกิารทางการเงนิ ณ จุดที่
ใหบ้รกิารของบรษิทัฯ )ตูเ้ตมิเงนิของบรษิทัฯ(  

- ใหบ้รกิารทางการเงนิแก่ผูใ้ช้บรกิารถูกต้องตามเงื่อนไข วธิกีาร และคู่มอืการปฏบิตังิานที่ธนาคาร
ก าหนดและตกลงร่วมกนักบับรษิทัฯ 

- จดัให้ผู้ใช้บรกิารกรอกเลขบตัรประชาชนทุกครัง้ก่อนท ารายการฝากเงนิรวมทัง้จดัให้ผูใ้ช้บรกิาร
แสดงตน และตรวจสอบเพื่อระบุตวัตนผูใ้ชบ้รกิาร 

- ออกเอกสารหรอืหลกัฐานยนืยนัการท ารายการใหแ้ก่ผูใ้ช้บรกิารที่มาใช้บรกิารทางการเงนิ โดยมี
รปูแบบและรายละเอยีดตามทีธ่นาคารก าหนด 

- ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ การสนับสนุนทางการเงนิแก่
การก่อการรา้ย และการแพร่ขยายอาวุธทีม่อีานุภาพท าลายลา้งสงู 

- จดัท าแผน Business Continuity Plan และจดัเตรยีมรายงาน Business Continuity Management 
ทีส่อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัขิอง ธปท . 
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- ใหค้วามร่วมมอืในการจดัเตรยีม และ /หรอืจดัส่งขอ้มลูต่างๆ เกีย่วกบัการใหบ้รกิารทางการเงนิ เพื่อ
การตรวจสอบของธปท .และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งรอ้งขอ  

- ท าการส ารองข้อมูลการรบัช าระค่าสินค้าและ /หรือบรกิารจากลูกค้า ย้อนหลังเป็นเวลา 30 วนั 
นับตัง้แต่วนัทีร่บัช าระเงนิจากลูกคา้ 

- จดัใหม้แีนวทางการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และระบบการประสานงานกบัธนาคาร 
หน้าทีธ่นาคาร : - โฆษณาประชาสมัพนัธ์ใหผู้ใ้ช้บรกิารทราบถึงการแต่งตัง้บรษิทัฯ เป็นตวัแทนของธนาคารในการ

ใหบ้รกิารทางการเงนิ 
- หากเกดิการเปลี่ยนแปลงในการใหบ้รกิารทางการเงนิ หรอืการปฏบิตังิาน ธนาคารจะแจง้ให้บรษิทั

ฯ ทราบก่อนล่วงหน้า 
ค่าธรรมเนียม และการ
ช าระผลตอบแทน 

: - บรษิทัฯ เรยีกเก็บค่าธรรมเนียมการฝากเงนิเข้าบญัชธีนาคารกบับุคคลทัว่ไปที่ท ารายการที่ตู้เติม
เงนิ ที ่1-60 บาท ต่อรายการ ทัง้นี้ขึน้กบัประเภทบรกิารและยอดเงนิทีท่ ารายการ 

- ธนาคารเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมต่อรายการจากบรษิทัฯ โดยมทีัง้รปูแบบการเรยีกเกบ็ทนัท ีหรอืการ
ช าระเป็นรายเดอืน ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัแต่ละธนาคาร 

เหตุแห่งการผดิสญัญา : - ปฏบิตัผิดิขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของสญัญาดว้ยความจงใจหรอืประมาทเลนิเล่อ 
- เปิดเผยเอกสารความลบัหรอืเอกสารส าคญัทางธุรกจิ 
- กระท าการทุจรติ ผดิกฎหมาย 

ผลแห่งการผดิสญัญา : - บอกเลกิสญัญา โดยไม่ตอ้งบอกกล่าวล่วงหน้า 
- เรยีกรอ้งใหคู้่สญัญาชดใชค้่าเสยีหาย 
- เรยีกรอ้งดอกเบี้ยภายใต้กฎหมาย และ /หรอืตามประกาศของธปท .โดยมสีทิธเิรยีกได้ในอตัราผดิ

นัดสงูสุด  

 
4.4.3. สรุปสญัญาความรว่มมอืทางธุรกจิของบรษิทัฯ กบั บรษิทั ธนทตั โซลูชัน่ จ ากดั 

คู่สญัญา : ผูว้่าจา้ง : บรษิทัฯ 
ผูร้บัจา้ง : บรษิทั ธนทตั โซลูชัน่ จ ากดั (“TNT”) 

อายุสญัญา : 7 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2559 ถงึ 31 สงิหาคม 2566 โดยหากก่อนครบก าหนดระยะเวลาของสญัญา 
หากไม่มฝ่ีายใดแจ้งความประสงค์เป็นลายลกัษณ์อกัษรไปยงัอกีฝ่ายหนึ่งไม่น้อยกว่า 60 วนั ว่าจะให้
สญัญาสิ้นสุดลง เมื่อครบก าหนดระยะเวลาของสญัญาให้ถือว่าทัง้สองฝ่ายตกลงกนัต่อระยะเวลาของ
สญัญานี้ออกไปอกีมกี าหนดคราวละ 5 ปี 

รายละเอยีดสญัญา : - TNT ตกลงให้ความร่วมมอืกบับรษิัทฯ ในการเขยีนโปรแกรม พฒันาโปรแกรม บ ารุงรกัษาและ
แก้ไขโปรแกรม ที่ได้จดัท าขึน้ใหก้บับรษิทัฯ ส าหรบัใช้เป็นระบบปฏบิตักิารในการใหบ้รกิารตู้เติม
เงนิ 

- บรษิทัฯ และ TNT จะร่วมกนัก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของโปรแกรมเพิม่เตมิขึน้ใหม่อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่เป็นการเพิม่เตมิในส่วนของรายละเอยีด เช่น การเพิม่ช่องทางการบรกิาร การเพิม่รายการสนิคา้
หรอืบรกิาร วธิกีารช าระเงนิและอื่นๆ  

- Software ตามสญัญานี้เป็นการซื้อขายสทิธกิารใช ้Software เดด็ขาดจาก TNT โดยบรษิทัฯ มสีทิธิ
ใชป้ระโยชน์จาก Software นี้ตราบเท่าทีร่ะบบของบรษิทัฯ ยงัมกีารเชื่อมต่อกบัระบบของ TNT  

หน้าทีข่องผูร้บัจา้ง : - จดัหาและเตรยีมเครื่องคอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server) ที่พร้อมเชื่อมต่อกบัระบบอินเตอร์เน็ตได้
ตลอดอายุสญัญา 

- อนุญาตใหห้น่วยงานราชการที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแล ผู้ตรวจสอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัฯ เขา้ตรวจสอบหรอืเรยีกขอ้มูลได้ตามวตัถุประสงค์ทีต่้องการ โดยบรษิ ทฯ จะมหีนังสอื
แจง้บอกกล่าวแก่ TNT ทราบก่อนอย่างน้อย 7 วนั 

- เพิม่บรกิารการช าระสนิค้า /มเงนิ ตามที่บรษิัทฯ ร้องขออย่างน้อยบรกิาร ผ่านตู้เติ  2 บรกิารต่อ
เดอืน  

- ใหค้วามช่วยเหลอืตามทีบ่รษิทัฯ รอ้งขอ ในดา้นการฝึกอบรม การใชโ้ปรแกรม และการแกไ้ขปัญหา
เบือ้งตน้ 
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หน้าทีข่องผูว้่าจา้ง : - ลงทุนระบบ Server เพิม่เป็นของตนเอง 
- ส่งขอ้มลูทีจ่ าเป็นในการพฒันาโปรแกรมให ้TNT ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน 
- ป้องกนัการดดัแปลง แกไ้ขรหสัหรอืเรยีบเรยีงใหม่ซึง่โปรแกรม รวมทัง้การเปิดเผยขอ้มลูส าคญั 

การช า ร ะผลตอบแทน
ระหว่างกนั 

: - บรษิทัตกลงจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ TNT จากบรกิารระบบ Server และทุกรอบเดอืน โดยค านวณ
จากปรมิาณการท ารายการใหบ้รกิารเตมิเงนิโทรศพัท์เคลื่อนที ่และการใหบ้รกิารช าระค่าสนิคา้และ
บรกิาร ทีท่ ารายการผ่านระบบของ TNT  

- TNT ตกลงจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่บรษิทัฯ จากค่าคอมมชิชัน่จากการเตมิเงนิโทรศพัท์เคลื่อนที ่และ
ช าระค่าสินค้าและบริการแบบออนไลน์ทุกประเภทที่ท ารายการจากตู้เติมเงินผ่านระบบ TNT 
ทัง้หมดที ่TNT ไดร้บัจากผูป้ระกอบการทุกประเภท (Operator) ใหก้บับรษิทัฯ ทุกรอบเดอืน 

เหตุแห่งการผดิสญัญา : - ไม่ปฏบิตัติามสญัญา และมไิดแ้กไ้ขใหถู้กตอ้งภายในเวลาทีก่ าหนด 
ผลแห่งการผดิสญัญา : - คู่สญัญาแต่ละฝ่ายมสีทิธบิอกเลกิสญัญา  
   

4.5. ประกนัธรุกิจและการประกนัภยัสินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
รายละเอยีดกรมธรรมป์ระกนัภยัของบรษิทัฯ มดีงันี้ 

 

ประเภทของประกนัภยั ท่ีตัง้ของทรพัยสิ์นเอา
ประกนัภยั 

วงเงินประกนั 
(บาท) 

ระยะเวลา
ประกนั 

ผู้เอา
ประกนัภยั

ตาม
กรมธรรม ์

1. ประกนัการเสีย่งภยัทรพัย์สนิประเภทที่
ติดตัง้ตรึงตรา ส่วนปรับปรุงต่อเติม
อาคาร เฟอร์นิเจอร ์เครื่องตกแต่งต่างๆ 
และสต๊อกสนิคา้ไดแ้ก่ ตู้เตมิเงนิ อะไหล่ 
สนิคา้รอประกอบ และอุปกรณ์ส่วนควบ 

230 ถ .  บ า ง ขุ น เ ที ย น -
ชายทะเล แขวงแสมด า เขต
บ า ง ขุ น เ ที ย น 
กรุงเทพมหานคร 10150 

100,000,000 1 ปี (หมดอายุ 4 
กุมภาพนัธ ์

2565) 

บรษิทัฯ 

2. ประกนัภยัความรบัผดิตามกฎหมายซึ่ง
เกดิขึน้ภายในสถานที่ประกอบการ หรอื
เกิดขึ้นจากการใช้สถานที่ประกอบการ 
ต่อบุคคลภายนอก 

230 ถ .  บ า ง ขุ น เ ที ย น -
ชายทะเล แขวงแสมด า เขต
บ า ง ขุ น เ ที ย น 
กรุงเทพมหานคร 10150 

5,000,000 1 ปี (หมดอายุ 4 
กุมภาพนัธ ์

2565) 

บรษิทัฯ 

3. ป ร ะ กั น ก า ร เ สี่ ย ง ภั ย ท รั พ ย์ สิ น
เฟอร์นิเจอร์ สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรึงตา
ต่างๆ เครื่องใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์ส านักงาน 
สต๊อกตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิสต๊อกสนิคา้
อุปโภค บรโิภคต่างๆ 

666 หมู่ที่ 9 ต.บางโฉลง อ.
บางพลี จ.สมุทรปราการ
(คลงัสนิคา้บางพล)ี 

29,000,000 1 ปี (สิน้สุด 30 
มนีาคม 2565) 

บรษิทั เวนดิง้ 
พลสั จ ากดั 

4. ประกันการเสี่ยงภัยทรัพย์สินสต๊อกตู้
ขายสนิคา้อตัโนมตั ิ

666 หมู่ที่ 9 ต.บางโฉลง อ.
บางพลี จ.สมุทรปราการ
(คลงัสนิคา้บางพล)ี  

20,000,000 1 ปี (สิน้สุด 30 
มนีาคม 2565) 

บรษิทั เวนดิง้ 
พลสั จ ากดั 

5. ป ร ะ กั น ก า ร เ สี่ ย ง ภั ย ท รั พ ย์ สิ น
เฟอร์นิเจอร์ สิ่งตกแต่งติดตัง้ตรึงตา
ต่างๆ เครื่องใชไ้ฟฟ้า อุปกรณ์ส านักงาน 
สต๊อกสนิคา้อุปโภค บรโิภคต่างๆ 

24/12 และ 24/17 หมู่ที ่7 ต.
คลองสี่ อ.คลองหลวง จ.
ปทุมธานี (คลงัสนิคา้รงัสติ) 

22,000,000 1 ปี (สิน้สุด 30 
มนีาคม 2565) 

บรษิทั เวนดิง้ 
พลสั จ ากดั 
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4.6. นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในธุรกิจที่มีความ

เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคยีง หรอืก่อใหเ้กดิประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเสรมิสรา้งความมัน่คง และ
ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอาจพจิารณาลงทุนในธุรกจิอื่นเพิม่เตมิหากเป็น
ธุรกิจที่มศีกัยภาพการเติบโตหรอืสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรอืเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งสามารถสร้าง
ผลตอบแทนทีด่ใีนการลงทุน โดยพจิารณาถงึความเป็นไปไดข้องการลงทุนและพจิารณาศกัยภาพและปัจจยัความเสี่ยง
จากการลงทุน โดยมขีัน้ตอนการวเิคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบ และ/หรอืการอนุมตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ ในการขออนุมตัิการลงทุน
จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนของบรษิทัฯ 
ซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิที่บรษิัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วม
ของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนดงักล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง 
หรอืบุคคลใดๆ ของบรษิทัฯ ทีป่ราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านัน้ ทัง้นี้ เพื่อให้
บรษิัทฯ สามารถควบคุมดูแลกจิการ และการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษทัฯ และ/
หรอืสามารถตรวจสอบดูแลการด าเนินกิจการของบรษิทัร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิัทฯ จงึก าหนดใหต้วัแทนของ
บริษัทฯ จะต้องบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ให้เป็นไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑซ์ึง่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมนัน้ๆ 
นอกจากนี้ การส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของ
บรษิทัฯ และ/หรอืขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะตดิตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ รวมถงึ
ก ากบัใหม้กีารจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหบ้รษิทัฯ สามารถตรวจสอบได ้
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไม่ม ี(1) คดหีรอืขอ้พพิาททีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิัท
หรอืบรษิทัย่อยทีม่จี านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิน้ปีบญัชล่ีาสุด (2) คดหีรอืขอ้พพิาททีก่ระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตัวเลขได ้และ (3) คดทีี่
มไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 

6.1. ข้อมูลทัว่ไปบริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์

ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บมจ. สบาย เทคโนโลย ี(“SABUY”) 
ชื่อบรษิทัองักฤษ  SABUY TECHNOLOGY PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบยีน   
สถานทีต่ัง้ : 230 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กทม. 
วนัจดทะเบยีน : วนัที ่18 กรกฎาคม 2557 
ประเภทธุรกจิ  ใหบ้รกิารธุรกรรมทางการเงนิผ่านตู้เตมิเงนิอตัโนมตัภิายใต้เครื่องหมายการคา้ "เตมิ

สบายพลสั" และการจ าหน่ายตู้เตมิเงนิอตัโนมตัทิัง้ในรูปแบบการช าระดว้ยเงนิสดและ
เงนิผ่อน 

โทรศพัท ์ : 02-451-5335 
โทรสาร : 02-451-5338 
ทุน : จดทะเบยีน 1,050 ลา้นบาท (มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

ทุนช าระแลว้1,005 ลา้นบาท 
ศูนยบ์รกิาร/ตวัแทน : 

 

ศนูยบ์ริการ/ตวัแทน ท่ีอยู่ 
(1) ศูนยน์ครศรธีรรมราช 899/11 ถนนกะโรม ต.โพธิเ์สดจ็ อ.เมอืง จ.นครศรธีรรมราช 
(2) ศูนยห์าดใหญ่ 136/16 ต.ท่าชา้ง อ.บางกล ่า จ.สงขลา  
(3) ศูนยแ์พลตตนิัม่ 1340/67 ถ.สุรนารายณ์ ต.ในเมอืง อ.เมอืง จ.นครราชสมีา 
(4) ศูนยร์อ้ยเอด็ 11/2 ถ.ราชการด าเนิน ต.ในเมอืง อ.เมอืง จ.รอ้ยเอด็ 
(5) ศูนยอ์ุดรธานี 10/7 ม.7 ถ.ทหาร ต.หมากแขง้ อ.เมอืง จ.อุดรธานี 
(6) ศูนยข์อนแก่น 485/2 ม.9 ถ.ตศรจีนัทร ์ต.พระลบั อ.เมอืง จ.ขอนแก่น  
(7) ศูนยอ์ุบลราชธานี 48/3 ม.23 ต.ขามใหญ่ อ.เมอืง จ.อุบลราชธานี 
(8) ศูนยเ์ชยีงใหม่ 306/2 ม.3 ต.สนัผกัหวาน อ.หางดง จ.เชยีงใหม่ 
(9) ศูนยน์ครสวรรค ์ 135/136 ม.10 ต.วดัไทร อ.เมอืง จ.นครสวรรค ์ 
(10) ศูนยน์ครราชสมีา 24 ม.10 ต.สระว่านพระยา อ.ครบุร ีจ.นครราชสมีา 
(11) ศูนยอ์ยุธยา 19/25 ม.4 ต.คานหาม อ.อุทยั จ.พระนครศรอียุธยา 
(12) ศูนยช์ลบุร ี 130/11 ม.5 ต.เหมอืง อ.เมอืง จ.ชลบุร ี
(13) ศูนยส์ุราษฎรธ์านี 81/157 ม.1 ถ.โฉลกรฐั ต.บางกุง้ อ.เมอืง จ.สุราษฎ์ธานี  
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6.2. ข้อมูลอ่ืนของบริษทัยอ่ย 

ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั เวนดิง้ พลสั จ ากดั (“VDP”) 
ชื่อบรษิทัองักฤษ : Vending Plus Company Limited 
เลขทะเบยีน : 0105560109915 
สถานทีต่ัง้ : 230 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 

10150 
วนัจดทะเบยีน : 4 กรกฎาคม 2560 
ประเภทธุรกจิ : จ าหน่ายเครื่องดื่มและอาหารส าเร็จรูปผ่านตู้ขายสนิคา้อตัโนมตั ิภายใต้เครื่องหมาย

การคา้ "เวนดิง้ พลสั" 
ทุน  ทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ 300 ลา้นบาท 
จุดกระจายสนิคา้  จดุกระจายสินค้า ท่ีอยู่ 

(1) สาขารงัสติ 24/12 และ 24/17 หมู่ที ่7 ต.คลองสี ่อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 
(2) สาขาบางพล ี 666 หมู่ที ่9 ต.บางโฉลง อ.บางพล ีจ.สมุทรปราการ 

 

 
ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั สบาย โซลูชัน่ส ์จ ากดั (“SBS”) 
ชื่อบรษิทัองักฤษ : Sabuy Solution Company Limited 
เลขทะเบยีน : 0105536100342 
สถานทีต่ัง้ : 230 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 
วนัจดทะเบยีน : 1 กนัยายน 2536 
ประเภทธุรกจิ : ด าเนินธุรกิจระบบศูนย์อาหาร และธุรกิจเครื่องซักผ้าแบบหยอดเหรียญภายใต้

เครื่องหมายการคา้ “SABUY WASH” 
ทุน : ทุนจดทะเบยีน 100 ลา้นบาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 40 ลา้นบาท 

 
ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั สบาย มนัน่ี จ ากดั (“SBM”) 
ชื่อบรษิทัองักฤษ : Sabuy Money Company Limited 
เลขทะเบยีน : 0105560060533 
สถานทีต่ัง้ : 230 ถนนบางขนุเทยีน-ชายทะเล แขวงแสมด า เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 
วนัจดทะเบยีน : 12 เมษายน 2560 
ประเภทธุรกจิ : ผูใ้หบ้รกิารระบบ e-wallet   
ทุน  ทุนจดทะเบยีน 100 ลา้นบาท ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 100 ลา้นบาท 

 
ชื่อบรษิทัภาษาไทย : บรษิทั สบาย เอก็เชนจ ์จ ากดั (“SBE”) 
ชื่อบรษิทัองักฤษ : Sabuy Exchange Company Limited 
เลขทะเบยีน : 0105564007912 
สถานทีต่ัง้ : 100/86-87 อาคารว่องวานิช คอมเพลก็ซ์ บ ีชัน้ 26 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 

เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
วนัจดทะเบยีน : 15 มกราคม 2564 
ประเภทธุรกจิ : ผูใ้หบ้รกิารจดัท าระบบ Loyalty ส าหรบัการใหบ้รกิารลูกคา้ 
ทุน : ทุนจดทะเบยีน 5 ลา้นบาท 
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6.3. ข้อมูลของบุคคลอ้างอ้างอ่ืน 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 

10400 
โทรศพัท ์ : 02-009-9000 
โทรสาร : 02-009-9991 

ผูส้อบบญัช ี
ผูส้อบบญัช ี : บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
ทีต่ัง้ส านักงานใหญ่ : ชัน้ 50 – 51 เอม็ไพรท์าวเวอร ์1 ถนนสาทรใต ้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ : 02-677-2000 
โทรสาร : 02 677-2222 

 


